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  การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และการ Retreat ระดมความรู
ประสบการณ เพือ่พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนดําริของสภามหาวิทยาลัย และ
มอบหมายใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีประชุมสภามหาวิทยาลัย และการ Retreat ระดมความรูประสบการณ 
อยางนอยปละ 2 ครั้ง จากการระดมความรูประสบการณ ผูเขารวมประชุมไดรับทราบขอมูลและความรู
ทีเ่กี่ยวกับบทบาทสภามหาวิทยาลัยในการกํากับดูแลและการจัดการสมัยใหม เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย 
บทบาทสภามหาวทิยาลยัในการกํากับดแูลและพัฒนามหาวทิยาลยั เนนดานการพัฒนาการศึกษาแนวปฏิบัติทีด่ี 
รวมทั้งการจัดโครงการและระบบการบริหาร การกาวสูประชาคมอาเซียน (AEC) วิเคราะหผลกระทบจาก
ปจจัยตาง ๆ ท้ังเชิงเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และโครงสรางประชากร รวมถึงนโยบายตาง ๆ เชน นโยบาย
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะสั้นและระยะยาว 
 
  จากการประชมุกรรมการสภามหาวทิยาลัย และการ Retreat  ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
คณบดี ผูอํานวยการสถาบันและสํานัก ไดนําขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ีไดจากการระดมความรูและประสบการณ
มายกรางเปนนโยบายการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยไดรับ
คําปรึกษาจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ 
และ ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน) ในที่สุดสามารถกําหนดเปนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี สูมหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล 
ซ่ึงประกอบดวย นโยบายหลัก กลยุทธหลัก และกลยุทธการขับเคลื่อน 
 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอขอบพระคุณ ทานวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ดร.กฤษณพงศ  
กีรติกร และศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีไดบรรยายใหความรูและใหขอเสนอแนะจากการระดมความรู และประสบการณท่ีเปนประโยชน
ตอการพัฒนามหาวิทยาลัย มา ณ ท่ีนี้ 
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โครงการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
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(   )  ๖.  การให้บริการทางวิชาการแก่สังคมเพ่ือการแข่งขัน
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หน้าที่ของการเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย และการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง   
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-  โรงแรมพูลแมน  ไอศวรรย์  รีสอรท์  แอนด์สปา  จังหวัดชลบุรี 

 
๘.  กําหนดการจัดโครงการ 

๘.๑  วันศุกร์ที่ ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ จัดประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ครั้งที่ ๗/๒๕๕๔  

๘.๒  วันเสาร์ที่ ๒๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ และวันอาทิตย์ที่ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ Retreat 
ระดมความรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยจัดทํา 
Road map ของความเป็นเลิศที่มีจุดหมายชัดเจนเพื่อให้สามารถดําเนินการได้ด้วย
ความสะดวกย่ิงขึ้น  

  
๙. งบประมาณ (๑๒๑,๕๐๐ + ๖๗๖,๒๘๐) = ๗๙๗,๗๘๐.- บาท (เจ็ดแสนเก้าหม่ืนเจ็ดพันเจ็ดร้อยแปดสิบบาทถ้วน) 

๙.๑  งบประมาณที่ใช้ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในวันศุกร์ที่ ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
โดยเบิกจากเงินงบประมาณ ประจําปี ๒๕๕๔ หมวดค่าตอบแทน = ๓๖,๓๐๐.- บาท (สามหมื่นหกพันสามร้อยบาทถ้วน)  

๑. ค่าตอบแทน                      
 -  ค่าเบ้ียประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย   ๓๖,๓๐๐.-บาท 
  จํานวน ๓๐ ทา่น      
  ( ๑,๕๐๐.- บาท x ๑ ท่าน )     ๑,๕๐๐.-  บาท   
  ( ๑,๒๐๐.- บาท x ๒๙ ท่าน )  ๓๔,๘๐๐.-  บาท   
 

๙.๒  งบประมาณที่ใช้ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในวันศุกร์ที่ ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
โดยเบิกจากเงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัย = ๘๕,๒๐๐.- บาท (แปดหมื่นห้าพันสองร้อยบาทถ้วน)  

๑. ค่าตอบแทน  ๒๘,๒๐๐.-บาท 
 -  ค่าเบ้ียประชุมนายกสภามหาวิทยาลัย     
  ( ๒,๕๐๐.- บาท x ๑ ท่าน )     ๒,๕๐๐.- บาท   
 - ค่าเบ้ียประชุมอุปนายกสภามหาวิทยาลัย   
  ( ๒,๓๐๐.- บาท x ๑ ท่าน )     ๒,๓๐๐.- บาท   
 - ค่าเบ้ียประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  

  ( ๑,๘๐๐.- บาท x ๑๓ ท่าน )     ๒๓,๔๐๐.- บาท   
     



 

 

3
     
 ๒. ค่าใช้สอย    ๕๗,๐๐๐.-บาท 
 - ค่าอาหารว่างเคร่ืองด่ืม (มื้อบ่าย)  ๑๒,๐๐๐.- บาท   
  ( ๒๐๐ บาท x ๖๐ คน x ๑ มือ้)   
 - ค่าอาหารเย็น ( ๖๐ คน x ๗๕๐.- บาท) ๔๕,๐๐๐.- บาท   
     

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น (๙.๑ + ๙.๒) = (๓๖,๓๐๐ + ๘๕,๒๐๐) = ๑๒๑,๕๐๐.- บาท (หนึ่งแสน
สองหม่ืนหนึ่งพันห้าร้อยบาทถ้วน) 

 
๙.๓  งบประมาณที่ใช้ในการ Orientation และ Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยเบิกจากเงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น (๑ + ๒ + ๓ = (๕๒,๑๕๐ + 
๕๕๗,๒๗๐ + ๖๖,๘๖๐) = ๖๗๖,๒๘๐.- บาท (หกแสนเจ็ดหมื่นหกพันสองร้อยแปดสิบบาทถ้วน)  

๑. ค่าตอบแทน  เป็นจํานวนเงนิ ๕๒,๑๕๐.-บาท 
 - วิทยากร     
  ภายนอก จํานวน ๙ ท่าน = ๒๐.๕ ช่ัวโมง x ๒,๕๐๐.- บาท 

= ๕๑,๒๕๐.- บาท 
  

  ภายใน จํานวน ๒ ท่าน = ๓ ช่ัวโมง x ๓๐๐.- บาท   
  = ๙๐๐.- บาท   
๒. ค่าใช้สอย เป็นจํานวนเงนิ ๕๕๗,๒๗๐.-บาท 
 - ค่าอาหารว่าง จํานวน ๕ มื้อ มื้อละ ๒๐๐.- บาท ๖๐,๐๐๐.- บาท   
  ( ๒๐๐.- บาท x ๖๐ คน x ๕ มื้อ)   
 - ค่าอาหารกลางวัน ๓ มื้อ มื้อละ ๖๐๐.- บาท ๑๐๘,๐๐๐.- บาท   
  ( ๖๐๐.- บาท x ๖๐ คน x ๓ มื้อ)   
 - ค่าอาหารเย็น จํานวน ๑ มื้อ มื้อละ ๗๕๐.- บาท ๔๕,๐๐๐.- บาท   
  ( ๗๕๐.- บาท x ๖๐ คน x ๑ มื้อ)   
 - ค่าที่พัก จํานวน ๒ คืน   ๑๑๕,๒๐๐.-บาท   
  - นายกสภา อุปนายกสภา กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ และวิทยากร  
  (๓,๒๐๐.- บาท x ๑๘ ห้อง x ๒ คืน)  

  

  - สําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย และบุคลากร ( ๒,๒๐๐.- บาท x ๒๒ ห้อง 
x ๒ คืน) 

๙๖,๘๐๐.- บาท   

 - ค่าที่พักพนักงานขับรถยนต์  ๓๗,๘๐๐.- บาท   
  (๒๗ คน x ๗๐๐.- บาท x ๒ คืน)   
 - ค่าเบ้ียเลี้ยงพนักงานขับรถยนต์ ๖,๔๘๐.- บาท   
  (๑๒ คน x ๑๘๐.- บาท x ๓ วัน)   
 - ค่าทางด่วน จํานวน ๑๒ คัน ๓,๔๔๐.- บาท   
  - รถประจําตําแหน่งผู้บริหาร  

  (๒๔๐.- บาท x ๘ คัน) = ๑,๙๒๐.- บาท 
  

  - รถตู้  จํานวน ๓ คัน 
   (๒๔๐.- บาท x ๓ คัน) = ๗๒๐.- บาท 

  

  - รถบัส จํานวน ๑ คัน (๘๐๐.- บาท x ๑ คัน)  
  = ๘๐๐.- บาท 

  

   / ค่าใช้สอย... 
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 ค่าใช้สอย (ต่อ)  
 - ค่าพาหนะสําหรับนายกสภา กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ (๒,๐๐๐.- บาท x ๑๔ คน)  
= ๒๘,๐๐๐.- บาท 

๒๘,๐๐๐.- บาท   

 - ค่านํ้ามันเช้ือเพลิงสําหรับอุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
(นายสู่บุญ วุฒิวงศ์) ไป - กลับ (จังหวัดนครราชสีมา 
- จังหวัดชลบุรี) (๓๒๕ กิโลเมตร x ๒ เที่ยว x ๕.- บาท) 

๓,๒๕๐.- บาท   

 - ค่าพาหนะกรรมการสภามหาวิทยาลัยภายใน ๑๑,๒๐๐.- บาท   
  (เบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริง) (๘๐๐.- บาท x ๑๔ คน)   
 - ค่าพาหนะรถรับจ้างผู้เข้าร่วมสัมมนา และบุคลากร 

(เบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริง) (๘๐๐.- บาท x ๔๐ คน) 
๓๒,๐๐๐.- บาท   

 - ค่านํ้ามันเช้ือเพลิงรถบัส ไป-กลับ ๕,๐๐๐.- บาท   
 - ค่านํ้ามันเช้ือเพลิงรถ VIP จํานวน ๓ คัน ไป-กลับ ๓,๖๐๐.- บาท   
  (๓ คัน x ๑,๒๐๐.- บาท )    
 - รถตู้ จํานวน ๑ คัน ไป-กลับ ๑,๕๐๐.- บาท   
  (๑ คัน x ๑,๕๐๐.- บาท )    
๓. ค่าวัสดุ เป็นจํานวนเงนิ ๖๖,๘๖๐.-บาท 
 - ค่ากระเป๋าเอกสารกรรมการสภามหาวิทยาลัย ๔๘,๐๐๐.- บาท   
  และผู้เข้าร่วมประชุม    
  (๖๐ ใบ x ๘๐๐.- บาท)   
 - หมึกพิมพ์สีดํา HP ๑๒A จํานวน ๑ หลอด ๒,๔๐๐.- บาท   
 - หมึกพิมพ์สี HP ๗๘ D จํานวน ๑ กล่อง ๑,๑๕๐.- บาท   
 - หมึกพิมพ์สี HP ๔๕ D จํานวน ๑ กล่อง ๑,๑๖๐.- บาท   
 - กระดาษถ่ายเอกสาร A๔  

(จํานวน ๕ รีม x ๑๒๐.- บาท) 
๖๐๐.- บาท   

 - แฟ้มเอกสาร ๑๐๐ แฟ้ม x ๑๑๐.- บาท  ๑๑,๐๐๐.- บาท   
 - พลาสติกคั่นแฟ้ม (๖๐ ชุด x ๓๕.- บาท) ๒,๑๐๐.- บาท   
 - สต๊ิกเกอร์ใส   (๑๐ แผ่น x ๔๕.- บาท) ๔๕๐.- บาท   
     

**  ขอถัวเฉลีย่จ่ายทุกรายการ   
 
๑๐.  แผนการดําเนนิโครงการ 
 

รายการ ตค. พย. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. 
กรกฎาคม สค. กย. 

  งปม. รายได้สะสม   
๑. แผนการเบิกจ่ายเงิน         ๓๖,๓๐๐ ๗๖๑,๔๘๐   
๒. เป้าหมายผลผลิต             

     - จํานวนคน         ๕๔ คน    
     - จํานวนครั้ง         ๑ ครั้ง    
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๑๑.  การประเมินผลโครงการ 

๑๑.๑  เชิงปรมิาณ 
 -  ผู้เข้าร่วมโครงการ     ๕๔  คน 
 -  จํานวนคร้ังที่ดําเนินการ        ๑  ครั้ง 
 -  ผู้เข้าร่วมโครงการนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ  ๙๐ 
 

 ๑๑.๒ เชิงคุณภาพ 
 -  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในกรอบการจัดการโครงการ ร้อยละ ๘๐ 
 -  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อประโยชน์ที่ได้รับ ร้อยละ ๘๐ 
 -  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น ร้อยละ ๘๐  
 -  โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ร้อยละ ๘๐ 
 
 ๑๑.๓ เชิงเวลา 
  วัน / เดือน / ปี  ที่จะดําเนินการระหว่างวันที่ ๒๒ – ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ โครงการแล้วเสร็จ
ตามเวลาที่กําหนดร้อยละ  ๑๐๐ 
 
๑๒. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ๑๒.๑  ผู้รับผดิชอบช่ือ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธ์ิพ่วง 
 ๑๒.๒  หน่วยงาน     รองอธิการบดี  ปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการสภา  มทร.ธัญบุร ี
 ๑๒.๓  หมายเลขโทรศัพท ์ ๐  ๒๕๔๙  ๔๐๘๒  และ ๐๘๑-๘๖๐๑๘๔๗ 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธ์ิพ่วง) 
เลขานุการสภา มทร.ธัญบุร ี

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลําดับ

ที่

1. นายสุนทร อรุณานนทชัย

2. นายสูบุญ วุฒิวงศ

3. รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ   ไชยเวช

4. ศาสตราจารย(พิเศษ) ดร.สมชัย ฤชุพันธุ

5. ศาสตราจารย ดร.เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ

6. นายชุมพล พรประภา

7. พลเอก ธงชัย เกื้อสกุล

8. ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี จุฬาวัฒนทล

9. รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา    พรหมบุญ

10. นายวีระศักดิ์ วงษสมบัติ

11. พลเรือเอก ฐนิธ กิตติอําพน

12. นายธีระยุทธ ฉายสวางวงศ

13. นายขรรค ประจวบเหมาะ

14. ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน

15. รองศาสตราจารย ดร.พินิติ รตะนานุกูล

16. รองศาสตราจารย ดร.นํายุทธ สงคธนาพิทักษ

17. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิวกร        อางทอง

18. ผูชวยศาสตราจารยปรานี พรรณวิเชียร

19. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร ชินินทร กรรมการสภามหาวิทยาลัย

20. รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ ปนปฐมรัฐ กรรมการสภามหาวิทยาลัย

21. ดร.วิชัย พยัคฆโส กรรมการสภามหาวิทยาลัย

22. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย ผิวสอาด กรรมการสภามหาวิทยาลัย

23. นายพงศพิชญ ตวนภูษา กรรมการสภามหาวิทยาลัย

24. นางสาวปยนาถ ศรีสมเพ็ชร กรรมการสภามหาวิทยาลัย

25. ผูชวยศาสตราจารยวิชัย ผดุงศิลป กรรมการสภามหาวิทยาลัย

26. นายนิกร แสงงาม กรรมการสภามหาวิทยาลัย

27. ผูชวยศาสตราจารยเมธา ศิริกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัย

28. ผูชวยศาสตราจารยศิริชัย แดงเอม กรรมการสภามหาวิทยาลัย

28. นางสาวเตือนใจ สุตตาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

29. ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุภัทรา  โพธิ์พวง เลขานุการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

นายกสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ

ชื่อ - สกุล ตําแหนง

กรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ



ลําดับ

ที่

1. นายสมภพ เพชรรัตน รองอธิการบดี

2. นางวนิดา ปอนอย

3. ผูชวยศาสตราจารยพูลเกียรติ์  นาคะวิวัฒน

4. รองศาสตราจารย ดร.อรุณี อินทรไพโรจน รองอธิการบดี

5. นายวิรัช   โหตระไวศยะ รองอธิการบดี

6. ผูชวยศาสตราจารยสุมานิการ  จันทรบรรเจิด

7. ผูชวยศาสตราจารยมนตรี นวมจิตร ผูชวยอธิการบดี

8. ดร.ไพบูลย ใสยาวงศ ผูชวยอธิการบดี

9. รองศาสตราจารยสุจิระ ขอจิตตเมตต ผูชวยอธิการบดี

10. ผูชวยศาสตราจารยนที ภูรอด

11. นางอลิสา โรจนธนานันต

12. นางนิภา แจงฟา

13. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต บุญลิขิต

14. ผูชวยศาสตราจารยพรศักดิ์ ตระกูลชีวพานิตต

15. นางวราภรณ อชานนท

16. ผศ.ดร.ศิรินันธ เอี่ยมประภา

17. ผูชวยศาสตราจารยสมพงษ อังศุภโชติ

18. รองศาสตราจารย ดร.อัญชลี สงวนพงษ

19. ผูชวยศาสตราจารยวสันต รังรองรัตน

20. รองศาสตราจารย ดร.ชนงกรณ กุณฑลบุตร

21. รองศาสตราจารยสยาม ดําปรีดา

22. ผูชวยศาสตราจารยธนา เหมวงษา

23. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริแข พงษสวัสดิ์

24. ผูชวยศาสตราจารยธีรวัลย วรรธโนทัย

25. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อํานาจ ศิลวัตร

26. นางสาวพรทิพย ตันติวงศ

25.

26.

คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร

คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร

ผูอํานวยการกองกลาง

ผูอํานวยการกองคลัง

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

ผูอํานวยการสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ผูอํานวยการสํานักจัดการทรัพยสิน

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

คณบดีคณะศิลปศาสตร

คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ

ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล

ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน

ผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย

รองอธิการบดี

ผูชวยอธิการบดี

รองอธิการบดี

ผูชวยอธิการบดี

ชื่อ - สกุลชื่อ - สกุล ตําแหนง

ผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ผูเขารวมประชุม

รองอธิการบดี

ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา

และงานทะเบียน



ลําดับ

ที่

1. นางพรทิตา ผองนพคุณ

2. นายเอกนรินทร พุทธบรรจง

3. นางสาวปรียาพร ขอชูกลาง

4. นางสาวพัชรี คีรีวงศ

5. นายธวัชชัย เรืองฉาย

6. นายวันชัย แกวดี

เจาหนาที่ปฏิบัติงานโครงการ

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชํานาญการ

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ชํานาญการพิเศษ

ชื่อ - สกุล

เจาหนาที่งานสภามหาวิทยาลัย

เจาหนาที่งานสภามหาวิทยาลัย

เจาหนาที่งานสภามหาวิทยาลัย

ตําแหนง

เจาหนาที่โสตทัศนูปกรณ
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กําหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี 
วัน Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 

ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 
เลขที่ 445/3 หมู 5 ซอยวงศอํามาตย ถนนพัทยา-นาเกลือ 

ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี หมายเลขโทรศัพท 038-411940-8 
 
 

วันที่ 22 กรกฎาคม 2554  
 07.00 – 09.00 น. เดินทางจากหนาอาคารสํานักงานอธิการบดี ถึงโรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย 

จังหวัดชลบุรี  (ประมาณ 2 ช่ัวโมง) 
 09.00 – 10.00 น. Early Check in หองพักโรงแรม 
 10.30 – 12.00 น. พิธีเปด และบรรยายพิเศษ เรื่อง การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
โดย  ดร.พเิชฐ  ดรุงคเวโรจน 

   
 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 17.00 น. ประชุมสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที ่7/2554  
 18.00 – 19.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
 19.00 – 21.00 น. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อกําหนดแนวนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ระยะสั้น และระยะยาว 
  - Work – Integrated learning University 
  - บัณฑิตที่พึงประสงค 
  - จากนโยบายสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติ (ระดมความคิดเรื่อง Effectiveness 

และ Efficiency ของสภามหาวิทยาลยัและระบบบรหิารจดัการ) 
  โดย รองศาสตราจารย ดร.คณุหญงิสมุณฑา พรหมบญุ 
   

วันที่ 23 กรกฎาคม 2554  
 07.00 – 08.30 น. รับประทานอาหารเชา 

 

 

08.30 – 12.00 น. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะมีบทบาทและความเกี่ยวของอยางไรกับ

โครงการยุทธศาสตรอาหารแหงชาติ 

  โดย  นายธีระยุทธ  ฉายสวางวงศ 

   
 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 15.00 น. นําเสนอ เรื่อง เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)  

โดย  พลเรอืเอก ฐนธิ  กิตติอาํพน 
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วันที่ 23 กรกฎาคม 2554 (ตอ) 
 
 

15.00 – 17.00 น. รับฟงการบรรยาย เรื่อง “บทบาทสภามหาวิทยาลัย  ในการกํากับดูแลและการจัดการ
สมัยใหม  เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย” 

  - การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร 
- การกํากับและพัฒนาการผลิตบัณฑิต 
- การหารายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 
- การกํากับและติดตามผลการดําเนินการของสภามหาวิทยาลัย 
- การประเมินผูบริหาร 
- การแตงต้ังผูบริหารตลอดจนบทบาทตอระบบประกันคุณภาพการประเมิน

มหาวิทยาลัย โดยองคกรภายนอก 
- การเตรียมการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
โดย ดร.กฤษณพงศ  กีรติกร   

   
 18.00 – 19.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
 19.00 – 21.00 น. อภิปรายเรื่อง “บทบาทสภามหาวิทยาลัย ในการกํากับดูแลและการจัดการสมัยใหม  

เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย” (ตอ)  
โดย ดร.กฤษณพงศ  กีรติกร   

  
วันที่ 24 กรกฎาคม 2554  

 07.00 – 08.30 น. รบัประทานอาหารเชา 
 08.30 – 10.30 น. ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ในนโยบายในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสาขา Food Technology  
 

โดย  นายธีระยุทธ  ฉายสวางวงศ และรองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช                     
   

 10.30 – 12.00 น. การกาวสูประชาคมอาเซยีน (AEC) ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี  
 

โดย รองศาสตราจารย ดร.พินิติ  รตะนานุกูล 
   

 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 17.00 น. รบัฟงการบรรยาย เรือ่ง “บทบาทสภามหาวิทยาลัยในกํากับดูแล และพัฒนามหาวิทยาลัย

เนนดานการพัฒนาการศึกษา แนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งการจัดโครงสรางและระบบการบริหาร” 
ไดแก 

  - การบริหารงานบุคคล 
- การเงินการงบประมาณและการหารายได 
- การตรวจสอบมหาวิทยาลัย 
- การบริหารความเสี่ยง 
- รวมทัง้บทบาทตอระบบประกนัคุณภาพและการประเมนิสภามหาวิทยาลยั 
     โดยองคกรภายนอก 

  โดย  ศาสตราจารย นายแพทย วิจารณ  พานชิ   
       ประธานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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วันที่ 24 กรกฎาคม 2554  (ตอ) 
 17.00 – 18.00 น. การระดมความรู ประสบการณ รวมทั้ง Orientation / Retreat กรรมการสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

โดย  อธิการบดีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี  
       (รองศาสตราจารย ดร.นํายทุธ  สงคธนาพทิักษ) 
 

 18.30 เปนตนไป เดินทางกลบัโดยสวัสดิภาพ 
 
 
 
หมายเหต ุ การแตงกายในวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 แตงกายชุดสากล   
  และในวันที่ 23 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554   แตงกายตามปกติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุร ี

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 

 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 

บทสรปุการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี
 

ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน 
เลขาธกิารสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย 

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวตักรรมแหงชาติ (สวทน.) 
และ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒ ิ
 

 
 
 



 39 

บทสรุป 
การ Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ระหวางวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

ดร.พเิชฐ  ดุรงคเวโรจน บรรยายเรื่อง “การกําหนดนโยบายและกลยุทธของมหาวิทยาลัยบนพื้นฐาน 
            วิทยาศาสตรและเทคโนโลย”ี 
 

การวางแผนกําหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยบนพื้นฐานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยแีละนวัตกรรม มหาวิทยาลยัตองพิจารณาถึง 

1. ความตองการทางดานเศรษฐกิจเปนหลัก และมองในมุมของความตองการของประเทศ 
และมหาวิทยาลัยจะอยูในตําแหนงที่ดีหากวางแผนไดถูกตอง และหาจุดยืนของตําแหนงที่ไดเปรียบ 

2. เปาช้ีทาง (Flagship) ที่ชัดเจนและควรบอกเปาหมายวิธีการเดินไปสูเปาหมาย มีขั้นตอน
ในการกาวและกาํหนดวาแตละคณะ หนวยงาน จะมบีทบาทอยางไร 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ความจําเปนในการนําวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใชในการบริหารจัดการประเทศ ซึ่งถือวาเปนภาระของทุกคนและขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศที่นอย จึงตองพัฒนา 2 เรื่องคือ การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา และการขยาย
การลงทุนดานการวิจัยพ้ืนฐานและวิทยาศาสตร ซึ่งการดําเนินการของมหาวิทยาลัยตองพิจารณาถึงเรื่องอ่ืน ๆ 
ทีต่ามมาดวย 

4. ประเทศจะมอีนาคตทีด่ขีึ้นก็ตองพรอมที่จะลงทุนใหมากขึ้น ซึ่งมหาวิทยาลัยกับภาคการผลิต
จะตองมีการเชื่อมโยงกันมิใหเกิดชองวาง วิธีการเชือ่มทั้ง 2 ฝาย ตองทํางานรวมกันและรัฐบาลตองใหการ
สนับสนุนการลงทุนงานวิจัยโดยภาคเอกชนและภาครัฐบาล ซึ่งภาคเอกชนควรลงทุนในอัตราสวนมากกวา
ภาครัฐบาล และมีการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

5. การพัฒนาคน การผลิตคน มหาวิทยาลัยตองทบทวนความคิดใหมในการมุงผลิตคน
อายุ 18 – 22 ป เพราะสังคมมีคนที่ตองการเพ่ิมระดับอยูอีกสามสิบเจ็ดลานคน 

6. นักวิจัยคนไทยมีไมเพียงพอ ตองเปดรับผูเชี่ยวชาญตางชาติ เพื่อใหเกิด Technology 
Transfer 

7. การเปดประตูสูอาเซียน มหาวิทยาลัยพึงคิดวาจะอยูจุดใด และอาจคิดจุดเนน (Focus) 
กับประเทศที่มีอิทธิพลในศตวรรษน้ี 

8. งานวิจัยมหาวิทยาลัยมีความจําเปนตองทํา Demand Size Research หากคิดวา
เปาหมายของประเทศอยูที่ พลังงาน อาหาร ภาคเกษตร ระบบไฟฟา ระบบทางปโตรเคมี มหาวิทยาลัยจะตอง
นําโจทยเหลาน้ี มาทํางานวิจัยใหมากขึ้น 

9. มหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนจะตองลงทุนรวมมือกันในการสรางและพัฒนาคนใหตรง
ตามทีเ่อกชนตองการ 

10. ในอนาคต 10 ปขางหนาตามสถิติคนเกิดนอยลง มหาวิทยาลัยจึงตองทบทวนแผนในการ
ผลิตนักศึกษาเทาเดิมใหมีคุณภาพเพิม่ขึน้หรือจะผลิตนักศึกษาเพิ่มขึ้น และการผลิตนักศึกษาเพิม่ขึน้ ขณะนี้
ประเทศไทยประสบปญหาขาดคนทํางานในระดับชางฝมือแรงงาน มิไดตองการนักศึกษามีความรูสูงระดับ
ปรญิญาตร ี
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11. การเปนประชาคมอาเซียน จะเกิดการเคลื่อนยายคน เทคโนโลยี ความรู วัฒนธรรม 
การมี ASEAN จึงเปนการสงสัญญาณเตือนใหพึงคิดและต่ืนตัว 

12. เรื่องอาหารและการเกษตร ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถเขาชวยในการพัฒนาในเรื่องอาหาร
หรือเครื่องจักร โดยหาจุดเนน (Focus) เฉพาะเร่ืองที่มหาวิทยาลัยสามารถทําได และมหาวิทยาลัยอาจมีแนวคิด
ในเรื่องของการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน 
  สรุปกรอบลงทุนเบื้องตนในภาครัฐดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีในแผนพัฒนา ฉบัยที่ 11 
ของสภาพัฒน พ.ศ. 2555 – 2559 ในปจจุบันมีตัวเลขการลงทุนทางดานวิทยาศาสตรในกรอบลงทุนเบื้องตน 
มีตัวเลข 3 ตัว ที่ขอใหมหาวิทยาลัยชวยผลักดัน คือ 

• วิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและมูลคาเพ่ิมในภาคการผลิตและบริการ ภาคสังคม 

และความมัน่คงพลงังานและสาํนักงานคณะกรรมการสิง่แวดลอม (สวล.) (130,574 ลานบาท) 

• พัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) เพื่อตอบสนองตอ

เปาบุคลากรวิจัย 15:10,000 (67,790 ลานบาท) 

• สรางปจจัยแวดลอมสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) 

ดวยโครงสรางพื้นฐาน การบริหารจัดการความรู ทรัพยสินทางปญญา แรงจูงใจให

ภาคเอกชน (33,065 ลานบาท)  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบการบรรยายของ ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน 

“การกําหนดนโยบายและ

กลยุทธของมหาวิทยาลยั

บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี” 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุรี 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
  
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน 

เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวตักรรมแหงชาติ (สวทน.) 

และ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 













 

 

 



 

 





































































 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุร ี

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 

 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
 

บทสรปุการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี
 

รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช 
นายกสภามหาวิทยาลยันอรทกรุงเทพ 

และ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒ ิ
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บทสรุป 
การ Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ระหวางวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช บรรยายเรื่อง “นโยบายในการผลิตบณัฑิตนักปฏิบัติสาขา       
         Food Technology” 

 
การบรรยายในวันน้ีสะทอนประสบการณสวนตัวในการจดัและสอนชางเทคนิค และวิศวกรมาตลอด 

ที่ไดสะสมมาต้ังแตเริ่มทํางานที่วิทยาลัยเทคนิคไทย-เยอรมัน ซึ่งตอมาไดทําหนาที่บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร 
และสถาบันเทคโนโลยีหรือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มาตามลาํดับ  

ประสบการณการทําการศึกษาวิชาชีพกับผูเชี่ยวชาญชาวเยอรมัน รวม 5 โครงการและ
ไดไปศึกษาดูงานการศึกษา และอุตสาหกรรมในยุโรปบอยครั้ง ทําใหเห็นวาการศึกษาชางเทคนิคและ
วิศวกรไมจําเปนที่ตองเลือกแนวทางทีเ่ปน “วิชาการ” หรือดวย “หลักสูตรที่ครอบคลุมสาขาวิชาที่กวาง” 
เพื่อสรางความรอบรูในศาสตรนั้นใหกับผูเรียน เพื่อตอบเปาหมายที่กวางหรือเพื่อตอบมาตรฐานการศึกษา
ที่เปนสากลอยางเดียวเทานั้น  

การศึกษาชางเทคนิคและวิศวกรรม สามารถที่จะเลือกจัดใหเนน “วิชาชีพ” ดวยหลักสูตร
ที่มีวิชาการเปนฐาน แตสามารถลงลึกในทางปฏิบัติดวยเทคโนโลยีทันสมัย ในสาขาวิชาชีพที่แคบลง เพ่ือตอบ
ความตองการ “กําลังคน” ในภาคอุตสาหกรรม แตหลักสูตรอาจเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีของโลกที่พัฒนา
กาวหนาไปอยางตอเน่ืองได ทั้งน้ีเพ่ือใหนักศึกษาสามารถออกไปสูการ “ปฏิบัติงาน” ในวิชาชีพได อยางนอย
ดวยขดีความสามารถในระดับ Job Entry ตามความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจที่แตกตางกันไป หลังจากน้ัน 
วิศวกรรุนใหมเหลาน้ีก็จะสามารถ “ตอยอด” ความรูและทักษะในงานที่เนนเทคโนโลยีในเชิงลึกมากขึ้นไดเอง 
ดังน้ันขอใหผูเขาสัมมนาไดพิจารณาเองวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแหงนี้ควรมีทางเลือกในการจัดวิศวศึกษา
ของตนเองอยางใดหรือไม หรือควรมีทางเลือกทีจ่ะผสมผสานวิชาชีพ (Technology Application) และ
วิชาการกันอยางไร 

การศึกษาวิศวกรรมศาสตรของไทยเกิดขึ้นที่ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งจัดต้ังมาเกือบ
หน่ึงรอยปแลว ในรัชสมัยรัชกาลที่ 6 ทีจ่รงิความตองการชางเทคนิคและวิศวกรไดเกิดมีขึ้นต้ังแตรัชกาลที่ 5 แลว 
เพราะไดทรงริเริ่มพัฒนาประเทศดวยงานสราง Infrastructure ตางๆ เชน ถนน ประปา รถไฟ เปนตน และ
หนวยราชการทั้งทหารและพลเรือนไดนําเครื่องจักรกล ยุทโธปกรณตาง ๆ เขามาใชกันมากขึ้น งานวิศวกรรม
ของประเทศในขณะนั้น จึงเกี่ยวพันกับงานพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเปนหลัก หลักสูตรในแตละสาขาจึงจัด
ในเชิงวิชาการที่เปน Classic เชน หลักสูตรวิศวกรรมไฟฟา วิศวกรรมโยธาและ วิศวกรรมเครื่องกล มาต้ังแตตน 
วิศวกรเหลาน้ีเมือ่สาํเรจ็ออกมา ก็ไดเรียนรูตอยอดขีดความสามารถของตนเองในงาน จนมีบทบาทในการสราง
โครงสรางพ้ืนฐานตางๆใหกับประเทศชาติไดเปนอยางดี  

หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 งานฟนฟู Infrastructure ตางๆของประเทศไดเกิดมากขึ้น จําไดวา
เมื่อผมเขาเรียนวิศวกรรมทีจุ่ฬาในป พ.ศ. 2498 เพือ่นๆสวนใหญก็พยายามแขงขันกันเขาเรียนในสาขา
วิศวกรรมโยธาและวิศวกรรมไฟฟา เนื่องจากมีงานในสาขาทั้งสองในหนวยราชการตางๆรองรับจํานวนมาก 
และไดทราบตอมาวา เมื่อศึกษาจบแลว มากกวา 90 % ไดเขาทํางานในหนวยราชการ และหลายคนไดพัฒนา
ความเปนมืออาชีพและความสามารถในการบริหารงานวิศวกรรมในระบบราชการ ที่รับผิดชอบไดเปนอยางดี 
ที่กลาวมาทั้งหมดก็เพ่ือใหเห็นวาการศึกษาวิศวกรรมในขณะนัน้ไมไดมีเปาหมายที่จะพัฒนากําลังคนเพื่อตอบ
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การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต แตเขาใจกันวา ถาจะเขาทํางานในภาคอุตสาหกรรมก็มีพื้นฐานวิชาการ
เพียงพอที่จะเรียนรูงานตอยอดไดเอง ความคิดเชนน้ีก็คงไมผิดตราบใดที่เทคโนโลยีของโลกเปลี่ยนไปอยางชาๆ 
หรืองานน้ัน ๆ ไมตองการขีดความสามารถทางเทคโนโลยีในเชิงลึก 

ความคิดในการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศไดเกิดขึ้นในชวงหลังสงครามนี ้
เชนเดียวกันกับประเทศกําลังพัฒนาอืน่ ๆ ในขณะนั้น เพราะทุกประเทศตระหนักวาผลผลิตภาคเกษตรกรรม
ดานเดียวไมสามารถรองรับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเหลาน้ีไดอยางทั่วถึง และไมสามารถรองรับการจางงาน
ของประชากรที่เพิ่มมากขึ้นและที่ลนจากภาคเกษตรกรรมได ประเทศไทยจึงไดตั้งคณะกรรมการสงเสริม
การลงทนุในป 2497 และมแีผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมฉบับที ่1 ในป 2506 เปนตนมา ในระยะไมหางกันน้ัน 
ไดเกิดสงครามเวียตนามโดยสหรัฐไดใชไทยเปนฐานรองรับสงคราม ทําใหเกิดธุรกิจตาง ๆ ที่สนับสนุน
สงครามของสหรัฐเกิดขึ้นมากมาย รวมทั้งงานระบบวิศวกรรม ทําใหเห็นชัดเจนวาไดเกิดชองวาง การพัฒนา
กําลังคนในทุกดาน รวมทั้งวิศวกรและชางเทคนิค ในขณะนั้นผมไดสําเร็จการศึกษาและกลับมารับราชการ 
ปรากฏวามีจุฬาลงกรณแหงเดียวที่ผลิตวิศวกร และมีวิทยาลัยเทคนิคที่พัฒนาชางเทคนิคทั่วประเทศ
เพียง 7 แหง ซึ่งผลิตกําลังคนไมทันกับความตองการ 

ชองวางดังกลาวไมไดมีในมิติดาน “ปริมาณ” เทาน้ัน หลังสงครามเทคโนโลยีของโลกไดพัฒนา
และเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วมากขึ ้น ชองวางในระบบการพัฒนากําลังคนในมิติของ”คุณภาพ” คือ
ความสามารถในการ “ปฏิบัติงาน” ในวิชาชีพนั้นๆดวย จึงกวางมากขึ้น เชน ขาดวิศวกรที่มีความสามารถ
และประสบการณในการออกแบบสายการผลิต เครื่องจักรกล อุปกรณ หรือออกแบบงานระบบตาง ๆ เชน
ระบบปรับอากาศหรือระบบทําความเย็นขนาดใหญ ระบบไฟฟากําลัง ระบบ Steam ที่ใชในสายการผลิต 
หรือในโรงพยาบาลขนาดใหญ เปนตน ก็หาวิศวกรออกแบบ และที่มีประสบการณที่ผานงานในสายการผลิต
มากอนไดยาก เชน มีผูใหญทานหนึ่งตองการลงทุนเลี้ยงไกกระทง รวมทั้งสรางโรงฆาไกในระบบอุตสาหกรรม
ที่ถูกสุขลักษณะ เพื่อขายเปนอาหารใหทหารอเมริกัน แตก็ปรากฏวาหา วิศวกรที่มีความรูและประสบการณ
ในงานเฉพาะดานเชนนี้ไมได  ในชวงเวลานั้นการลงทุนอุตสาหกรรมก็เริ่มขยายตัวหลากหลายมากขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงทั้งสองประการ ทําใหมีผลกระทบตองานการศึกษาวิศวกรรมทุกสาขา รวมทั้งการศึกษาและ
ฝกปฏิบัติของชางฝมือและชางเทคนิคดวย 

เมื่อเปนเชนน้ี แนวคดิในวิศวศึกษาจึงเริ่มมีทางเลือก วิทยาลัยเทคนิค ๓ แหง จึงไดถูกจัดรวมกัน
ตั้งเปนสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา ในขณะนั้นอยูในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 2 
ซึ่งมีการกลาวถึงการพัฒนากําลังคน เพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมอยางมาก แตทุกคนมีความเขาใจที่ไมตรงกัน
วาอุตสาหกรรมการผลิตตองการกําลังคนทางวิศวกรรมและเทคนิคอยางไร ความเขาใจที่ตรงกันประการหนึ่ง
ก็คือ “ความคิดเชิงระบบ” น่ันคือ วิศวศึกษาก็ดี เทคนิคศึกษาก็ดีจะตองเปนระบบ (System) ที่ตองมี
ปฏิสัมพันธ กับ Surrounding คืองานในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งตองเริ่มสรางพื้นฐานการใชเทคโนโลยีใหเกิดขึ้น
ในระหวางการศึกษาดวยซ้ํา ดังน้ันเมื่อกลาวถึงความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมกับวิศวกรรมศาสตร ถา
วิศวกรทีผ่ลิตออกมา แตไมสามารถวิเคราะหปญหาและไมมีพื้นฐานที่จะปรับเปลี่ยนขั้นตอนการแปรรูปวัสดุ
ใหเกิดผลผลิตอยางมีประสิทธิภาพ ก็ไมใช “วิศวศึกษา” ที่ตอบความตองการกําลังคนของภาคอุตสาหกรรม
การผลิต หรือตองใชเวลานานในการเรียนรูบนงานเปนตน 

เมื่อยอนกลับมาพิจารณาถึงอุตสาหกรรมการผลิต ถาพิจารณาจากมุมมองของเทคโนโลยี 
เราอาจแบงอุตสาหกรรมการผลิตไดเปนสองกลุมใหญ คือกลุม Production Industries ซึ่งทําการผลิต
โดยการขึ้นรูปโลหะ และวัสดุธรรมชาติอื่น ๆ การขึ้นรูปวัสดุเหลานี้ โดยที่คุณสมบัติ (Property) เชิงเคมี 
ของวัตถุดิบไมไดเปลี่ยนแปลงไปแตอยางใด นอกจากการปรับคุณภาพของผิวงาน ดวยการชุบแข็งเปนตน 
ไมวาอุตสาหกรรมจะผลิตสินคาไฟฟา อิเล็คโทรนิคส หรือสินคาเครือ่งกล ตางตองการการสนับสนุนดวยการ
ผลิตช้ินสวน และอุปกรณตางๆที่ผลิตออกจากอุตสาหกรรมในกลุมน้ีน่ันเอง 



 41 

แตกลุมอุตสาหกรรมที่จะกลาวถึง ในวันน้ี คือ กลุมอุตสาหกรรมที่เรียกวา Process Industries 
ซึ่งใชเทคโนโลยีการแปรรูปคุณสมบัติทั้งทางฟสกิสและเคมีของวัสดุ ดวย 1 กระบวนการขึ้นไป เพื่อผลิตสินคา
สุดทาย หรือสินคากึ่งสุดทายที่รับประทานได (เชน อุตสาหกรรมน้ําตาล อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม อุตสาหกรรม
อาหารตาง ๆ เปนตน) หรือรับประทานไมได (เชน อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมปโตรเคมี 
เปนตน) ซึ่งใช Process Technology ในการแปรรูปตาง ๆ คลายกัน อุตสาหกรรมอาหารซึ่งมีทั้งอาหารเหลว 
หรืออาหารแข็งจะผานการเปลีย่น Properties ของผลผลติเกษตร ใหเปนสินคาอีกรูปแบบหน่ึง การเปลี่ยนแปลง
องคประกอบของวัตถุดิบ หรือการแปรรูปวัตถุดิบดังกลาว ทั้งคุณสมบัติเชิงเคมี และองคประกอบของวัตถุดิบ 
มักจะถกูเปลีย่นแปลงไปอยางสิน้เชิง ดวยกระบวนการดังตาราง  

 

Changing Physical Properties of Raw Material 

• Evaporation 

• Disintegration, Size Reduction 

• Homogenization 

• Comminution (Pulverizing) 

• Heating and Refrigeration  

• Aggromeration (Particle size 
enlargement) etc. 

 

Changing of Composition of Raw Material 

• Filtration 

• Sedimentation 

• Blending 

• Separation (Liquid/Solid/Gas) 

• Extraction  

• Floatation etc. 
 

Changing Chemical or Biological Property of Raw Material 

• Oxidation 

• Fermentation  

• Hydrogenation 

• Polymerization 

• Nuclear 

• Biotechnology, etc 
 

การแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาในกลุมอุตสาหกรรมนีอ้าจใชกระบวนการ 1 กระบวนการ 
หรือหลายกระบวนการก็ได แลวแตละตัวสินคา การแปรรูปวัตถุดิบมักจะเปลีย่นคุณสมบัติทัง้ ฟสิกสและเคมี 
ของวัตถุดิบอยางสิ้นเชิงดังกลาวโดยที่ผู บริโภคไมสามารถบอกไดวา วัตถุดิบตนน้าํคืออะไร เชน การผลิต
แอลกอฮอลเอทานอล เปนตน ซึ ่งอาจมีวัสดุเริ่มตนที่เปนขาวก็ได ขาวสาลี หรือขาวบาเรหก็ได หรือจาก
กากนํ้าตาลออย หรือมันสําปะหลัง ก็ไดเปนตน 

การแปรรูปวัตถุดิบตาง ๆ จึงจําเปนตองมีการศึกษา วิจัย หรือพัฒนา “กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร” เพื่อไดผลผลิตสุดทายที่มีคุณสมบัติ รสชาติตามตองการ และถาจะผลิตในเชิงอุตสาหกรรม 
ก็จําเปนตองมีวิศวกรทีส่ามารถศึกษาและออกแบบ “กระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร” เพ่ือสรางสายการผลิต 
หรือ สรางเครื่องจักรกล และ อุปกรณในการแปรรูป ในแตละขั้นตอน และควบคุม parameters ตาง ๆ เชน 
ความดัน อุณหภูมิ ความเปนกรดหรือดาง การใชพลังงาน การไหลของมวล  เปนตน การผลิตสินคาจึงจะได
ผลผลิตที่มีคุณภาพที่สม่ําเสมอ 

ดังน้ันถามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแหงนี้ตองการเนนการพัฒนา “อุตสาหกรรมอาหาร” 
(Food Industries) ใหเปน “ธง” คือเปาหมายในการสรางความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย คณะผูบริหาร
มหาวิทยาลัย ก็ควรพิจารณาปรับแนวคิด หลักสูตร การเรียนการสอน และใหคณาจารย ไดมโีอกาสพัฒนาตนเอง
เพ่ือสรางความรูและประสบการณทางเทคโนโลยี ที่จําเปนตอความสําเร็จของการศึกษาของลูกศิษยทั้งหลายดวย 
ไมเพียงแตในดานวิศวกรรม วิทยาศาสตร แตรวมทั้งศาสตร/วิชาชีพในคณะตาง ๆ ดวย  
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ในทีนี่จ้ะขอยกตัวอยาง การศึกษาดานวิศวกรรมศาสตรกอน ตัวอยางการจัดวิศวศึกษาของ
เยอรมันทีม่ีเปาหมายผลิตวิศวกรที่มีความรูความสามารถขางตน เรียกหลักสูตรวา Process Engineering 
(Verfahrentechnik) ซึ่งเปนหลักสูตรที่ครอบคลุมศาสตรและเทคโนโลยีที่จําเปนตอการพัฒนาอุตสาหกรรม
กระบวนการทัง้หมด  ในการพัฒนา ออกแบบสายการผลิต เครื่องจักรและอุปกรณ การพัฒนาอุตสาหกรรม
กระบวนการ (Process Industries) ตางๆ คือไมจํากัดอยูที่อุตสาหกรรมอาหารอยางเดียว แตถานักศึกษา
มีความสนใจที่จะทํางานในสาขาอุตสาหกรรมอื่น เชน อุตสาหกรรมเคมี  นักศึกษาก็สามารถเลือกเรียนวิชา
ทางเคมีใหมีพื้นฐานที่จําเปน และทํา Project (Diplom Arbeit) ในสาขาน้ัน ๆ เปนตน (การศึกษาวิศวกรรมศาสตร
ในประเทศเยอรมันจึงไมมีหลักสูตร Chemical Engineering หรือ Food Engineering โดยเฉพาะ) 

 

ทางเลือกอีกทางหนึ่งก็คือ จัดหลักสูตร Food Engineering โดยตรง เชนเดียวกับหลักสูตร 
Textile Engineering ของคณะวิศวกรรม ซึ่งเปนการเนน Specialization คอนขางมาก แตอาจจํากัดโอกาส
การเขาสูงานของผูจบการศึกษามากเกินไป อยางไรก็ตามทั้ง 2 แนวคิดขางตน ยังใหโอกาสนักศึกษาคุนเคย
กับการปฏิบัติงานเทคโนโลยี ในสาขาวิชาชีพนี้ไดมากกวา หลักสูตร Chemical Engineering ตามที่สอนกัน
ในมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาและในประเทศไทย 

 

จากความคิดและแนวทางจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเชนน้ี ก็เทากับเราไดกําหนดทั้งมาตรฐาน
วิชาการ และมาตรฐานการปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยี แทนมาตรฐานการศึกษาที่เปนวิชาการดานเดียว 

 

ดวยการจัดวิศวศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนดวยหลักสูตรที่มีจุดเนนดังกลาว ประเทศเยอรมัน 
ถึงแมจะถูกทําลายอยางยอยยับในสงครามโลก ครั้งที่ 2 แตยังมีกําลังคนที่มีความสามารถทางวิศวกรรม 
ทั้งดานความรูและเทคโนโลยี ไดพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล อุปกรณ หรือสายการผลิตทั้งสาย รวมทั้ง
ระบบขับและควบคุม โดยพึ่ง Supply Chain ภายในประเทศตนเอง ทั้งในดาน Process Industries และ 
Production Industries และสงสินคาทุนที่มีคุณภาพออกขายไดทั่วโลก ประเทศเยอรมันจึงฟนตัวจากภัยสงคราม
อยางรวดเรว็   

 

ตัวอยางดังกลาว แสดงวากําลังคนที่มีทัง้ความสามารถทางวิชาการ และทางเทคโนโลยี 
นับเปนแรงขับเคลื่อนงานนวัตกรรม (Innovation) ของภาคอุตสาหกรรม ในการเลือกใช หรือพัฒนาและสราง
เครื่องจักร อุปกรณ และสายการผลิตที่แปรรูปวัตถุดิบตาง ๆ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมกระบวนการนี้ 
โดยทัว่ไปตองเริม่ตนจากการศึกษากระบวนการทางวิทยาศาสตร น่ันคือนักวิทยาศาสตรตองศึกษาวาวัตถุดิบ
ควรจะผานกระบวนการแปรรูปอยางไร และตองควบคุม Parameters ใดบาง เพ่ือไดคุณภาพผลผลิตแตละขั้นตอน
ตามตองการ แตกระบวนการเหลาน้ีจะเกิดขึ้นไมไดในการผลิตเชิงอุตสาหกรรม ถาไมมีกําลังคนที่สามารถ
พัฒนากระบวนการผลิตดานวิศวกรรม แตโรงงานอุตสาหกรรมเหลานี้ในประเทศไทยที่มีมูลคาการลงทุนสูง 
มักพึง่การซือ้เครือ่งจักรกลหรืออุปกรณทีส่ําคัญ หรือทัง้สายการผลิตจากตางประเทศ จึงไมจําเปนตองศึกษา
ในเชิงลึกทั้งดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรม เพราะเทคโนโลยีทั้ง 2 ดานมาพรอมกับเครื่องจักร และสายการผลิตแลว 
วิศวกรและชางเทคนิคจึงมีหนาที่บริหารจัดการสายการผลิตใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพตามที่ไดออกแบบมา 
รวมทัง้ซอมบํารุงเทาน้ัน เพราะฉะน้ันจึงมีคําถามวาเราควรใหการศึกษาและฝกอบรม นักศึกษาอยางไรจึงจะสราง
ขีดความสามารถใหเปน วิศวกร มี Engineering Capacity เกิดขึ้นต้ังแตยังศึกษา ในมหาวิทยาลัย และพัฒนา
ตอยอดความรูและเทคโนโลยีในบริษัทวิศวกรรม (Engineering Company) การพัฒนาวิศวกรจึงเปนหนาที่
ของสถานศึกษาและของภาคอุตสาหกรรมรวมกัน อยางไรก็ตามตราบใดที่เราไมใหโอกาสงานแก บริษัท
วิศวกรรมในประเทศไทย โอกาสการสรางขีดความสามารถของวิศวกร ชางเทคนิคไทยก็จะไมมีตามไปดวย 
สินคาของเราก็จะแขงขันในตลาดตาง ๆ ไดยาก  
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ตอจากนี้เชิญชมภาพสไลด การที่จะเตรียมนักศึกษาเขาสูเทคโนโลยีในกระบวนการผลิต 
เมื่อมองจากโครงสรางการศึกษาของชาติในระดับมัธยมปลาย จะมีสายศิลปศาสตรและสายวิทยาศาสตร 
พ้ืนฐานน้ีไมเพียงพอที่จะรองรับการทํางานที่เปน Engineering ที่ตองมีมาตรฐานการผลิตที่ตองอานและเขียน
แบบเปนและสามารถเขาใจการแปรรูปวัสดุเบื้องตนได จึงเสนอใหมี “สายเทคโนโลยี” ในระดับมัธยมศึกษา
เกิดขึ้นอีกทางหนึ่ง สายเทคโนโลยีที่ปูพื้นฐาน โดยใชเวลา 1 วัน ในแตละสัปดาหสอนวิชาพื้นฐานไฟฟา 
อิเล็คโทรนิคสและเครื่องกล อยูทัง้สามปก็จะสามารถครอบคลุมไดทั้งหมด แตครูตองมีความชํานาญเชิงชาง
และในการสอน เพื่อรองรับความเปนพื้นฐานและในระดับมัธยมเปนมัธยมปลาย แตมิตองการใหเกิดทักษะ
เพียงแตตองการใหเด็กมีพืน้ฐานเบื้องตนกับอุปกรณเครื่องจักรทั้งหลาย ทั้งไฟฟา เครื่องกล อิเล็คทรอนิกส 
ระยะเวลาสามป สามารถใหเด็กมีพ้ืนฐาน และเปนการสราง Engineering ที่ดีตอไปในอนาคต 

นอกจากขอเสนอขางตน งานวิจัยพัฒนาในอุตสาหกรรมก็มีความจําเปน จากประสบการณ
ในการปฏิบัติงานจริงในโรงงานอุตสาหกรรม นักวิทยาศาสตรและวิศวกรอาจพบวามีปญหาในสายการผลิต
ในหลายรปูแบบ เมื่อเกิดโจทยหลายลักษณะที่จะตองมีวิธีการแกไข งานวิจยั และพัฒนาจึงเกิดขึ้นตามความจําเปน 
ซึ่งมิไดเกิดจากหองวิชาการ แตเกิดจากปญหาในอุตสาหกรรมการผลติเอง  

จากการบรรยายขางตนจะเห็นวาอุตสาหกรรมกระบวนการมภีาระในการพัฒนาและผลิตสินคา
อาหารจํานวนมาก ทั้งที่เปน Solid หรือ Liquid จากการแปรรูปผลผลิตเกษตรกรรม การแปรรูปจึงเปนกระบวนการ
เพิม่มูลคาผลผลิตใหกับเกษตรกรนัน่เอง ซึง่มีคุณคาตอเศรษฐกิจของไทย ในทางกลับกันก็อาจกลาวไดวา 
อุตสาหกรรมกลุมนี้ กอใหเกิดมลภาวะมากที่สุด คือ อุตสาหกรรม Process Industries เปนอุตสาหกรรม
ที่ใชน้ํามาก จึงมักต้ังโรงงานใกล ๆ แหลงน้ําตาง ๆ ใชพลังงานมาก ซึ่งนํามาตอของเสีย (Waste) จํานวนมาก
ทั้งแกสเสียและน้ําเสีย ซึ่งตองแกไขดวย Process Technology อีกเชนกัน จึงนาเปนหวงวาการที่เราจะสนับสนุน
การพัฒนาอุตสาหกรรม Process ทั้งหลาย ก็จําเปนที่จะตองสรางความรับผิดชอบของผูประกอบการอยางสูง
เชนกัน การบรรยายวันนี้แสดงใหเห็นภาพทั้งดานบวกของ Food ทางดาน Process Industries มีสูง 
ในขณะเดียวกันก็มีผลกระทบตอสิ ่งแวดลอมสูงเชนเดียวกัน สิ ่งเหลานี้ตองการควบคุม ความเขาใจและ
รบัผดิชอบของผูประกอบการ ที่เปนผูตอบสนองการพัฒนาเทคโนโลยีตอไปในอนาคต 

 

 
ขอเสนอแนะ 

 
นายธีระยุทธ  ฉายสวางวงศ 

1. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะตองทราบวา ขณะน้ีประเทศไทยเปนประเทศ
ที่มีเศรษฐกิจพอเพียงหรือตองการใหเปนประเทศที่เปนอุตสาหกรรมเบ้ืองตน เบ้ืองกลาง หรือเบ้ืองปลาย จึงควรมอง
นโยบายที่ชัดเจนของรัฐบาลจะไปในทิศทางใด เพ่ือที่มหาวิทยาลัยจะไดมิตองลองผิดลองถูก 

2. เมื ่อมหาวิทยาลัยทราบนโยบายของรัฐบาลทางดานการศึกษาในดานใดแลวตอง
ปรึกษาหารือกันวาควรจะดําเนินการอยางไร ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล และจะไดพัฒนามหาวิทยาลัย
ใหพัฒนากาวไปขางหนา 

3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีสวนสําคัญที่จะเปนผูสรางและพัฒนาคน 
การที่มหาวิทยาลัยจะกาวไปในทางดานอาหาร หรือ Process Engineer หรือ Management MBA หรือ 
Finance หรือ IT จะกาวไปในทางใดก็ตามมหาวิทยาลัยตองมั่นใจใน Resource Foundation เดิมที่แนน 
และควรภาคภูมิใจ พอใจในสิ่งที่มหาวิทยาลัยมีอยูเดิมที่ดี 



 

 

 

 

 

 

 

 

"นโยบายในการผลิต
บัณฑตินักปฏิบตัสิาขา 
Food Technology" 

ภาพประกอบการบรรยายของ รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุรี 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช 
นายกสภามหาวิทยาลยันอรทกรุงเทพ 

และ 
กรรมการสภามหาวทิยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 

 
 
 
 
 



1 

 

การกําหนดอุตสาหกรรมอาหาร 

ที่อิง 

เทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร 

ใหเปนเปาหมาย ในการพัฒนากําลังคน 

งานวิจัยและพัฒนา 



2 

บทบาทของวิศวกรรมและวทิยาศาสตร ในงาน

อุตสาหกรรมการผลิต 
งานวิจัย วิเคราะห พัฒนากระบวนการและข้ันตอนการแปรรูปวัตถุดิบ  

งานออกแบบเคร่ืองจักร/อุปกรณ และระบบการผลิต 

งานบริหารและควบคุมคุณภาพการผลิต 

งานทดสอบ/Commissioning  

งานบํารุงรักษาสายการผลิต  ฯลฯ 
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อตุสาหกรรมกระบวนการ  
(Process Industries) 

Chemical Industry 

Paper Industry 

Cement Industry 

Fertilizer Industry 

Paint, Dye stuff 

Textile Industry 

Etc. 
 

Food Industry 

Pharmaceutical Industry 

Sugar Industry 

Dairy Industry 

Alcohol Industry 

Fish sauce Industry 

Etc. 
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Technology ที่เก่ียวของ  
 

Evaporation 

Disintegration 

 (Size Reduction) 

Homogenization 
 

Comminution 

Heating/Refrigeration 

Agglomeration 
 

1. Changing Physical Properties 
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Technology ที่เก่ียวของ  
 

Filtration 

Sedimentation 
Blending 

Separation (Liquid, 
Solid, Gas) 

Extraction 

Floatation 
 

2. Changing of Composition 
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Technology ที่เก่ียวของ  
 

Oxidation 

Fermentation 
Hydrogenation 

Polymerization 

Nuclear 

Biotechnology 
 

3. Changing Chemical or 
Biological Properties 
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ขอมลูการใชเครือ่งจกัรนําเขาจากตางประเทศของอุตสาหกรรมหลัก 

กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนการใชเคร่ืองจักรจาก

ตางประเทศ (รอยละ) 

กลุมอตุสาหกรรมเกษตร 60 

กลุมวัสดุกอสราง 95 

กลุมอุตสาหกรรมเบา 90 

กลุมยานยนตและเครื่องจักร 95 

กลุมอเิลก็ทรอนิกสและไฟฟา 95 

กลุมปโตรเคมีและพลาสติก 90 

กลุมบริการและสาธารณูปโภค 90 

ท่ีมา : 1. ตัวเลขเฉลี่ยของ Import Content ท่ีระบุในคําขอรับสงเสริมของโครงสรางการท่ีไดรับอนุมัติ

สงเสริมการลงทุน 

       2. การสอบถามเจาหนาท่ีในกองสงเสริมการลงทุนและสมาคมท่ีเกี่ยวของ 
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Technology-Based Engineering 
Company  

Technology-Based Engineering Company 
is an enterprise which has based its 
activities on exploiting advanced 
technological know-how.  



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุร ี

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 

บทสรปุการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี
 

พลเรือเอก ฐนธิ  กิตตอิําพน 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 

 



 39 

บทสรุป 
การ Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ระหวางวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

พลเรอืเอก ฐนธิ  กิตติอาํพน บรรยายเรื่อง “เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)” 
 

เมื่อ พ.ศ. 2552  รัฐบาลประกาศแผนไทยเขมแข็ง ตองการผลักดันเศรษฐกิจของชาติเขาสู
ระบบเศรษฐกิจสรางสรรค จนกระทัง่เมื่อเดือนตุลาคม 2554 กาวสูแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 11 ซึง่ในยุทธศาสตรขอหกของแผนพัฒนา ฉบับที่ 11 เปนเรื่องของเศรษฐกิจสรางสรรค เปนการ
จัดการธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ในแผนกลาวถึงการปรับโครงสรางเศรษฐกิจภายใตแผนพัฒนา
เศรฐกิจและสังคม ฉบับที่ 11 ในชวง 5 ปขางหนาทุกภาคสวนตองนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ มาปรับ
โครงสรางการผลิตของประเทศพรอมทัง้นําทุนทางวัฒนธรรมเชือ่มโยงกับการทองเที่ยวรวมทั้งใหความสําคัญ
กับเศรษฐกิจสรางสรรค ซึ่งมี 3 หัวขอใหญคือ 

1. การพัฒนาปจจัยสนับสนุน 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูลที ่ทันสมัยและทบทวน และปรับปรุงกฎระเบียบและสิทธิ

ประโยชนตาง ๆ  
3. เสริมสรางศักยภาพของผูประกอบการ ในการใชความคิดสรางสรรคเพือ่เพิม่มูลคาของ

สินคา 
ปจจุบันเศรษฐกิจขับเคลื่อนดวยปจจัยการผลิต 3 ระดับ ไดแก เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยปจจัย

การผลิต ประสิทธิภาพ และนวัตกรรม 
เศรษฐกิจสรางสรรค คือ “การสรางมูลคาของสินคาและบริการที่เกิดจากความคิดของมนุษย” 
 

เพราะวาระบบเศรษฐกจิของโลกใหม เกดิการเปลีย่นแปลงใน 4 ดาน ไดแก 
ทำไมตองใชเศรษฐกิจสรางสรรค 

1. เกิดวิกฤตเศรษฐกิจโลกสงผลใหการบริโภคในตลาดโลกลดลง 
2. พฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนไป โดยหลักธรรมาภิบาล 
3. ความตองการของผูบริโภคมีความเปลี่ยนแปลง 
4. ขั้วอํานาจทางเศรษฐกิจของโลกเปลี่ยนจากตะวันตกเปนตะวันออก 
 

ปจจุบันมีหนวยงานที่จัดประเภทของอุตสาหกรรมสรางสรรค 4 หนวยงานคือ 
การแบงประเภทของอุตสาหกรรม 

1. DCM (กระทรวงวัฒนธรรม สื่อ และการกีฬา) 
2. WIPO (องคการทรัพยสินทางปญญาโลก) 
3. UNCTAD (องคการการประชุมสหประชาชาติ วาดวยการคาและการพัฒนา) 
4. UNESCO (องคการศึกษาวิทยาศาสตร และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ) 
สําหรับประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดเปน

หนวยงานที่ดําเนินการจัดประเภทของอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยปรับจากกรอบที่ UNCTAD ไดจัดไว 
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สวนประเทศไทย สภาพัฒนกําหนด 15 อุตสาหกรรมสรางสรรค คือ โฆษณา สถาปตยกรรม 
การออกแบบ แฟช่ัน ภาพยนตร การทองเทียว ดนตรี สื่อสิ่งพิมพ Software ศิลปะการแสดง การกระจายเสียง 
Video Game ทศันศลิปและงานหตัถกรรม อาหารไทย การแพทยแผนไทย ซึง่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มีหลายคณะที่ทําการสอนเรื่องเหลาน้ี และสิ่งที่เรากําหนดข้ึนมาเพราะมีความโดดเดนเฉพาะเกี่ยวกับอาหารไทย
และการแพทยแผนไทย รวมถึงสถาปตยกรรม และสิ่งพิมพ 

 
ตัวอยางประเทศที่ดูแลเศรษฐกิจสรางสรรค 
ประเทศอังกฤษ
1. จัดต้ังหนวยงานกํากับดูแลอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรค 

 ดําเนินเศรษฐกิจสรางสรรค ดังน้ี 

2. ขับเคลื่อนธุรกิจที่อยูในเครือขาย 13 กลุมอุตสาหกรรม 
3. ออกกฎหมายเกี่ยวกับ Communication Act (2003) 

1. สงเสริมใชจุดแข็งของประเทศในดานวัฒนธรรม 
ประเทศเกาหล ี

2. สรางกระแสตอเน่ือง 
3. หนวยงาน The Korea Creative Agency ทําหนาที่ควบคุมดูแลนโยบายเศรษฐกิจสรางสรรค

ของประเทศ 

1. มีกลไกสําคัญ ๆ ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมสรางสรรคของประเทศ คือ ภาคเอกชน 
ประเทศญี่ปุน 

2. รัฐบาลมีนโยบายเพ่ือการสนับสนุนเรื่องตาง ๆ  
3. สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค 
 

1. กําหนดใหเศรษฐกิจเปนนโยบายสําคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 
การดําเนินการของภาครัฐบาลในการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค 

2. รัฐบาลไดใหพันธสัญญาการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคภายใตโครงการไทยเขมแข็ง 
3. วางกลไกการบริหารดานนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค 
 

1. มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
จุดแข็งของอุตสาหกรรมสรางสรรคของไทย 

2. มีประวัติศาสตรและมรดกทางวัฒนธรรมที่ยังคงไดรับการสืบทอด 
3. มีความประณีตละเอียดออนในการสรางสรรคผลงานที่ใชฝมือ 
4. มีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงามและหลากหลาย 
5. มีตนทุน และคาครองชีพตํ่า เมื่อเทียบกับหลายประเทศในระดับเดียวกัน 
6. มีภูมิปญญาทองถิ่นที่ไดรับการสืบทอด และรักษาไวเปนจํานวนมากและหลากหลาย 
 

1. ขาดการบูรณาการและความตอเน่ืองของนโยบายการพัฒนา 
จุดออนของอุตสาหกรรมสรางสรรคไทย 

2. ระบบขอมูล และการจัดเก็บขอมูลทางสถิติและการจําแนกประเภทของอุตสาหกรรม
สรางสรรคยังไมมีความชัดเจน 

3. การบังคับใชกฎหมายปญหาละเมิดทรัพยสินทางปญญายังเปนปญหาสําคัญ 
4. การผลิตในลักษณะการลอกเลียนแบบ 
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5. การสนับสนุนทางการเงินในอุตสาหกรรมสรางสรรคอยูในวงเงินจํากัด 
6. การถายทอดภูมิปญญาและความรู เปนกระบวนการที่ตองใชเวลา 
7. ยังไมมีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานอุตสาหกรรมแตละกลุม 
8. ยังไมมีการพัฒนาระบบมาตรฐานตาง ๆ 
  

 
ตัวอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค จากสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 

ลําดับที่ 1 บริษัท ไทยนําโชคเท็กซไทล จํากัด เปนบริษัทที่ทําธุรกิจผลิตผาจากวัสดุที่เหลือใช 
มีแนวคิดการพัฒนาเพ่ิมมูลคาใหกับวัสดุที่ไมมีคาก็ไดรับรางวัล 

ลําดับที่ 2 บริษัท พีคฌาน จํากัด ผูประกอบการนําปอไปถักเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ผลิตภัณฑ
ที ่ผลิตมาเปนพรมเช็ดเทา ใชปอยอมสีแลวใชหินแมน้ ําวางใตปอที ่ถักสีสันสวยงาม นําไปจําหนายใน
ตางประเทศ มีคนนิยมมาก และนําไปประกวดตางประเทศไดรับรางวัล 

ลําดับที่ 3 บรษิทั กรกตอินเตอรเนช่ันนอล ผูประกอบการนําไมไผมาจักรสานเปนโคมไฟไมไผ
จําหนายไปทั่วโลก และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมของสินคาในราคาชุดละประมาณหน่ึงแสนบาท 

ลําดับที่ 4 บริษัท ไวเบรโต จํากัด ผลิตแซ็กโซโฟน จากความคิดที่ใชวัสดุโพลิเมอรมาผลิต 
สามารถผลิตได ในราคาอันละเจ็ดพันบาทจากราคาเดิม อันละสี่หมื่นบาท เปนการเพิม่มูลคาดวยการใช
ความคิดสรางสรรค 

ลําดับที่ 5 บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด เปนบริษัททีผ่ลิตสุขภัณฑ อางอาบน้ําดวยการเพิ่ม
มูลคาสินคาดวยการใสแสงไฟเขาไปในอางและพัฒนาใหอางเปลี่ยนสีไดตลอดเวลา สงจําหนายในตางประเทศ
ราคาใบละประมาณแสนบาท 

ลําดับที่ 6 บริษัท พลาเน็ท 2001 จํากัด เปนบริษัทนําเสนใยหวายมาถักขึ้นเปนรูปทรงของเกาอ้ี
และใชความคิดในรูปฟอรมตาง ๆ แลวก็เพ่ิมมูลคาดวยการใชความคิดสรางสรรคทําเปนรูปทรงตาง ๆ  

 

 
ขอเสนอแนะ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถมีสวนรวมในอุตสาหกรรมสรางสรรค 
เพราะมหาวิทยาลัยมีหลายคณะที่เปดสอนใน 15 กลุมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะทีม่ีความโดดเดนเกีย่วกับ
อาหารไทย การแพทยแผนไทย และสถาปตยกรรม และสิ่งพิมพ มหาวิทยาลัยจึงควรผลักดันใหสอดคลองกับ
เศรษฐกิจสรางสรรคได 



 

 

 

 

 

 

 

"เศรษฐกิจสรางสรรค 
(Creative Economy)" 

ภาพประกอบการบรรยายของ พลเรือเอก ฐนิธ  กิตติอําพน 



 

 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุรี 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
พลเรือเอก ฐนิธ  กิตติอําพน 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



จากเศรษฐกิจสรางสรรค สูอุตสาหกรรมสรางสรรค 

ทางออกใหมของการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 

พลเรือเอกฐนิธ กิตติอําพน 
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1. อะไรคือเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

2. ทําไมตองเศรษฐกิจสรางสรรค 

3. การแบงประเภทของอุตสาหกรรมสรางสรรค 

4. ตัวอยางประเทศท่ีดําเนินเศรษฐกิจสรางสรรค 

5. การดําเนินการของภาครัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค 

6. อุตสาหกรรมสรางสรรคคืออะไร 

7. จุดแข็ง และจุดออนของอุตสาหกรรมสรางสรรคของไทย 

8. ตัวอยางธุรกิจท่ีไดรับรางวัลไทยสรางสรรค จากสํานักงานบริหาร

และพัฒนาองคความรู 

หัวขอการบรรยาย 
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 ปจจุบันเปนยุค เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge Economy) 

เกิดจากการท่ีจะสรางความมั่นคงในการดํารงชีวิต และสรางความ

ไดเปรียบในเวทีการคาโลกท่ีเรียกวา  

“การสรางความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ” 

 

 

การพัฒนาเศรษฐกิจในปจจุบันแบงเปน 3 ระดับไดแก  

1) เศรษฐกิจขับเคลื่อนดวยปจจัยการผลิต 

2) เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยประสิทธิภาพ  

3) เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  

 

 

เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge Economy) 
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อะไรคอืเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)  

John Howkins ไดอธิบายวา  

“ เศรษฐกิจสรางสรรค คือการสรางมูลคาที่เกิดจากความคิดมนุษย”  

 
The UK Government Department for Culture, Media and 

Sport (DCMS) ไดใหความหมายวา  

“เศรษฐกิจที่ประกอบดวยอุตสาหกรรมที่มีรากฐานมาจากความคิด

สรางสรรคของบุคคล ทักษะความชํานาญ และความสามารถพิเศษ ซ่ึง

สามารถนําไปใชประโยชนในการสรางความม่ังคั่ง และสรางงานให

เกิดข้ึนได โดยที่สามารถส่ังสม และสงผานจากรุนเกาสูรุนใหมดวย

การคุมครองทรัพยสินทางปญญา”  
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อะไรคอืเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)  

องคการความรวมมือเพ่ือการคา และการพัฒนา (UNCTAD) ไดให

ความหมายไววา 

 “เปนแนวความคิดในการพัฒนา และสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิโดย

ใชสินทรัพยที่เกิดจากการใชความคิดสรางสรรค”  

 

กลาวโดยสรุป เศรษฐกิจสรางสรรค คือ  

 “การสรางมูลคาของสินคา และบริการท่ีเกิดจากความคิดของมนุษย” 
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 ระบบเศรษฐกิจโลกใหม (New World Economic Order) : เกิดการ

เปล่ียนแปลงใน 4 ดานไดแก 

1. เกิดวิกฤตเศรษฐกิจโลกสงผลใหการบริโภค (อุปสงค) ในตลาดโลกลดลง ซ่ึงทําใหทุกประเทศ

มีอัตราการสงออกที่นอยลง  

2. พฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยหลักธรรมาภิบาล (CSR) และการใสใจ

สภาพแวดลอม เขามาเปนองคประกอบสําคัญในการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาและบริการ 

3. ความตองการของผูบรโภคมีความเปลี่ยนแปลงโดยตองการบริโภคสินคาทีแ่สดงออกถึงความ

เปนตัวของตัวเอง (Identity) มากข้ึน  

4. ข้ัวอํานาจทางเศรษฐกิจของโลกเปลีย่นจากตะวันตก (US, EU)  เปนตะวันออก (จีน, อินเดีย) 

 

 

ทาํไมตองเศรษฐกิจสรางสรรค  
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 ปจจบุนัมหีนวยงานท่ีจดัประเภทของอุตสาหกรรมสรางสรรค 4  หนวยงานคือ 

 1. DCMS (กระทรวงวัฒนธรรม สื่อ และการกีฬา)  

 2. WIPO (องคการทรัพยสินทางปญญาโลก)   

 3. UNCTAD (องคการการประชุมสหประชาชาติวาดวยการคาและการพัฒนา)  

 4. UNESCO (องคการศึกษา วิทยาศาสตร และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ) 

   

  สําหรับประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ได

เปนหนวยงานที่ดําเนินการจัดประเภทของอุตสาหกรรมสรางสรรค โดยปรับจากกรอบที่  

UNCTAD ไดจัดไว  

 

การแบงประเภทของอุตสาหกรรมสรางสรรค   
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การแบงประเภทของอตุสาหกรรมสรางสรรค 
และบรกิาร ประเภทอตุสาหกรรม/ 

บริการ 

DCMS WIPO UNCTAD UNESCO ไทย 

(สภาพฒันฯ) 

1. โฆษณา      

2. สถาปัตยกรรม      

3. การออกแบบ      

4. แฟชัน่      

5. ภาพยนตร      

6. อปุกรณ Hardware      

7. การทองเท่ียว      

8. วรรณกรรม      

9. ดนตรี       

10. พิพิธภณัฑ      

11. ส่ือส่ิงพิมพ      

12. Software       

13. กีฬา      

14. ศิลปะการแสดง      

15. การกระจายเสียง      

16. Video Game       

17. ทศันศิลป  และงานหตัถกรรม      

18. อาหารไทย      

19. การแพทยแผนไทย      
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ประเทศองักฤษ 

ตวัอยางประเทศที่ดําเนินเศรษฐกิจสรางสรรค   

1) จัดตั้งหนวยงาน Department of Culture, Media and Sport (DCMS) เปน     

หนวยงานยุทธศาสตร กํากับดูแลอุตสาหกรรมความคิดสรางสรรค 

2) ขับเคลื่อนธุรกิจที่อยูในเครือขาย 13 กลุมอุตสาหกรรม และใหดําเนินการ

เร่ืองน้ีผานองคกรเพื่อการพัฒนายุทธศาสตรของชาติและภูมิภาค (National 

Endowment for Science, Technology and the Arts - NESTA) 

3) ออกกฎหมายเกี่ยวกับ Communications Act (2003) 
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ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี 

ตวัอยางประเทศที่ดําเนินเศรษฐกิจสรางสรรค   

1) สงเสริมการใชจุดแข็งของประเทศในดานวัฒนธรรม ซ่ึงมีความดึงดูดและเปน

เอกลักษณสอดแทรกไปตามส่ือตางๆ เพื่อการสงออกทางวัฒนธรรมไปยัง

ประเทศตางๆ เชน นักรอง ละคร สินคา 

2) สรางกระแสตอเน่ือง (Korea Wave) เปนลูกโซ เชน เกิดกระแสการไป

ทองเทีย่วตามสถานที่ที่อยูในละครหรือภาพยนตรน้ันๆ โดยผานการ

สนับสนุนของ KOCCA 

3) หนวยงาน The Korea Creative Content Agency เปนหนวยงานทําหนาที่

ควบคุมดูแลนโยบายเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ 
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ประเทศญ่ีปุน 

ตวัอยางประเทศที่ดําเนินเศรษฐกิจสรางสรรค   

1) มีกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมสรางสรรคของประเทศคือ

ภาคเอกชน 

2) ในสวนของรัฐบาลมีนโยบายเพื่อการสนับสนุนเร่ืองตางๆ เชน การสงเสริม

เร่ืองทรัพยสินทางปญญา การสงเสริมการลงทุนสําหรับกลุมผูประกอบการ

ดานความคดิสรางสรรค 

3) สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค (Creative Cluster) 

4) การผลิตเนนคุณภาพและความพิเศษทางวัฒนธรรมที่มีรากฐานความ

แตกตางมาจากวัฒนธรรมญ่ีปุนทั้งวัฒนธรรมด้ังเดิม และวัฒนธรรมเมือง 
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 ประเทศไทยไดรับผลกระทบจาก  

1. นโยบายเปดรับการลงทุนจากตางประเทศของประเทศจีน 

2. การชวงชิงตลาดการสงออกระดับกลาง-ลาง จากประเทศอินเดีย และประเทศ

เวียดนาม  

คําตอบของการพัฒนาเศรษฐกิจในปจจุบันของโลกคือ  

 “การใชนโยบายเศรษฐกิจสรางสรรคในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ”  

 

ทาํไมประเทศไทยตองใชเศรษฐกิจสรางสรรค  
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1. กําหนดใหเศรษฐกิจสรางสรรค เปนนโยบายสําคัญในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 

2. รัฐบาลไดใหพันธสัญญาการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคภายใตโครงการ

ไทยเขมแข็ง 

3. วางกลไกการบริหารดานนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค  

 

การดาํเนินการของภาครัฐในการพฒันาเศรษฐกิจสรางสรรค  
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1. สงเสริมการศึกษา พรอมทั้งวิจัย และพัฒนา (R&D) เชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสรางสรรค 

และทุนทางวัฒนธรรม 

2. ประยุกตใชวัฒนธรรมทองถ่ินพัฒนาสินคาสรางสรรค ดวยองคความรู และนวัตกรรม

สมัยใหมใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนทองถ่ิน 

3. สรางความไดเปรียบจากความหลากหลาย และเอกลักษณวัฒนธรรมความเปนไทย 

4. กระตุนการลงทุนจากตางประเทศเพือ่รวมทุนกับเอกชน และชุมชนไทยในการพัฒนาสินคา

เชงิสรางสรรค 

 

1. กําหนดใหเศรษฐกิจสรางสรรค เปนนโยบายสําคญัใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 11 
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5. สรางบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนากรุงเทพฯ และเมืองศูนยกลางในภูมิภาคใหเปน

เมืองเศรษฐกิจฐานความรู และสรางสรรค 

6. สงเสริมแหลงเรียนรู และพื้นที่สาธารณะเพื่อสรางเวทีนักคิด นักสรางสรรค 

7. พัฒนาทักษะความรูของผูประกอบการ และบุคคลากรในการสรางสรรคสินคา และบริการ

รูปแบบใหม โดยตอบสนองความตองการของภาคการผลิตและบริการ 

 

1. กําหนดใหเศรษฐกิจสรางสรรค เปนนโยบายสําคญัใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 11 (ตอ)  
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 รัฐบาลไดมีพันธสัญญาภายใตโครงการไทยเขมแข็ง เมือ่วันที ่31 สิงหาคม 2552 โดยมี

เปาหมายใหไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมสรางสรรคในภูมิภาคอาเซียน (Creative 

Industrial Hub of ASEAN) พรอมทัง้เพิม่มูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม

สรางสรรคจากรอยละ 12 ของ GDP และเพ่ิมเปนรอยละ 20 ของ GDP ภายในป 2555  

 
Creative Infrastructure 

1)ต้ังหนวยงานรับผิดชอบตรง (Creative Economy Agency) 

2)ปรับปรุงประสิทธิภาพ ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

3)พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานดาน IT เพื่อสนับสนุนธุรกิจสรางสรรค 

Creative Education 

4) ปรับหลักสูตรการเรียนการสอน เพิ่มวิชาดานเศรษฐกิจสรางสรรค และทรัพยสินทางปญญา
ภายในปการศึกษา 2554 

5) สนับสนุนดานการออกแบบ ศิลปะแขนงตางๆ และเพิ่มบุคลากรที่เก่ียวของ 

2. รัฐบาลไดใหพันธสัญญาภายใตโครงการไทยเขมแข็ง  
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Creative Society & Inspiration 

Creative Business Development & Investment 

6) สงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรคในระดับภูมิภาคและทองถิ่น   

7) ยกยองคนไทยที่มีผลงานสรางสรรค กระตุนกระแสเมืองไทยเมือง นักคิด   

8) เพิ่มพื้นที่กิจกรรมและCreative Zone ในกรุงเทพฯและภูมิภาค 

9) ต้ังกองทุนเศรษฐกิจสรางสรรค เปนแหลงเงินทุนสนับสนุนธุรกิจสรางสรรค  

10) ปรับปรุง กม. และมาตรการสงเสริมการลงทุนดานธุรกิจสรางสรรค 

11) สงเสริมการตลาด กิจกรรมเชิงพาณิชยและการสงออก 

2. รัฐบาลไดใหพันธสัญญาภายใตโครงการไทยเขมแข็ง (ตอ)   
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คกก. นโยบายเศรษฐกิจสรางสรรคแหงชาติ (กศส.)   
นรม.เปนประธานฯ เลขาธิการ สศช. เปนกรรมการและ

เลขานุการฯ  

คกก. บริหาร สนง. เศรษฐกจิสรางสรรคแหงชาติ 
(กบศส.)  

ประธานฯ รองประธานฯ  ผูทรงคุณวุฒิไมเกิน  
4 คน ท่ี กศส.แตงต้ัง (ผอ.สศส. เปนเลขาฯ) 

สนง .เศรษฐกิจสรางสรรคแหงชาติ (สศส./TCEA) 
หนวยงานภายใตสํานักเลขาธิการนายกฯ 

หนวยงานภาครฐัเสนอแผนงาน/โครงการ  
เพื่อขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกจิสรางสรรค    

คณะรัฐมนตรี 

 
กองทุนเศรษฐกิจสรางสรรค 

(วงเงิน 300 ลานบาท)  
 

 
ผูประกอบการ 

เสนอโครงการดานเศรษฐกจิสรางสรรค 
 

คกก. บริหารกองทุนเศรษฐกิจสรางสรรค   
(สศช. บรหิารกองทุนฯ:  

เลขาธิการ สศช. เปนประธาน)  

อนุ กก. ขับเคล่ือนนโยบายเศรษฐกจิ
สรางสรรค   

(รมช. อลงกรณ เปนประธาน)  

3. กลไกการบริหารดานนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค 
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 อุตสาหกรรมสรางสรรคคืออะไร  

 UNCTAD ไดใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมสรางสรรคเปนอยางมากโดย ไดจัดเปน

วาระสําคัญของการประชุม  ณ เมือง São Pauloใน การประชุม UNCTAD XI High-Level Panel 

on Creative Industries and Development 13 June 2004  

 

ลักษณะสําคัญของอุตสาหกรรมสรางสรรค คือ 

 

“เปนอุตสาหกรรมทีผ่สมผสานสัญลักษณ หรือวัฒนธรรม และภูมิปญญา รวมทัง้วิถีชีวิต

ของกลุมชนรวมกับเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือกอใหเกิดผลิตภาพทางเศรษฐกิจ” 
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ทําไมการแกปญหาการผลิตจึงตองใชความคิดสรางสรรค   

อุตสาหกรรมสรางสรรค เปนอุตสาหกรรมที่เกิดจากศิลปวัฒนธรรม และรากทางวัฒนธรรม ซ่ึง

กลุมประเทศกําลังพัฒนาสามารถเขาถึงและอาจจะพูดไดวาเปนขอไดเปรียบ เพราะยังคงมีฐานราก

ของวัฒนธรรมที่แข็งแกรง สามารถนํามาพัฒนาตอยอดได  

ประเทศไทย ซ่ึงมีวัฒนธรรมอันยาวนานและมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม อันเปนขอ

ไดเปรียบของการสรางสรรคอุตสาหกรรมประเภทน้ี ดังน้ันอุตสาหกรรมสรางสรรคจึงเปนทางออกของ

การพัฒนาเศรษฐกิจยุคในปจจุบัน  
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 1. มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทีเ่ปนเอกลักษณของไทย 

 2. มีประวัติศาสตร และมรดกทางวัฒนธรรมที่ยังคงไดรับการสืบทอด ที่ยังคงไดรับการสืบ
ทอด และอยูในสภาพที่ดี  

 3. มีความประณีตละเอียดออนในการสรางสรรคผลงานที่ใชฝมือ  

 4. มีแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติที่สวยงาม และหลากหลาย ทั้งทางทะเล และปาไม  

 5. มีตนทุน และคาครองชีพที่ต่ํา เม่ือเทียบกับหลายประเทศในระดับเดียวกัน  

 6. มีภูมิปญญาทองถ่ินที่ไดรับการสืบทอด และรักษาไวเปนจํานวนมาก และหลากหลาย  

 

จุดแข็งของอุตสาหกรรมสรางสรรคของไทย 
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 1. ขาดการบรูณาการ และความตอเนื่องของนโยบายการพัฒนาตลอดจนกลไกการขับเคลื่อน และ

ประสานงานของหนวยงานท่ีเกี่ยวของอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ระบบขอมูล และการจัดเก็บขอมูลทางสถิติ และการจําแนกประเภทของอุตสาหกรรมสรางสรรคยัง
ไมมีความชัดเจน 

 3. การบังคับใชกฎหมายปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญายังเปนปญหาสําคัญ  

 4. การผลิตในลักษณะลอกเลียนแบบ หรือผลิตตามคําสั่งซื้อในลักษณะท่ีผูประกอบการโดยไมใช
ความคิดสรางสรรค 

 5. การสนับสนุนทางการเงินในอุตสาหกรรมสรางสรรคยังคงอยูในวงจํากัด  

 6.  การถายทอดภูมิปญญา และความรูเปนกระบวนการท่ีตองใชเวลา ซึ่งไทยยังไมมีระบบการบริหาร
จัดการ  

 7. ยังไมมีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และศูนยรวมอุตสาหกรรมแตละกลุม 

 8. ยังไมมีการพัฒนาระบบมาตรฐานตางๆ ดานการบริการการผลิต สุขอานามัย และสิ่งแวดลอม  

  

จุดออนของอุตสาหกรรมสรางสรรคของไทย 
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 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดใหนิยามของ
เศรษฐกิจสรางสรรคซ่ึงเปนรากฐานของอุตสาหกรรมสรางสรรควาคือ  

 “แนวคิดการรขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใชองคความรู (Knowledge) การศึกษา 
(Education) การสรางสรรคงาน (Creativity) และการใชทรัพยสินทางปญญา (Intellectual 
Property) ที่เชื่อมโยงกับพื้นฐานทางวัฒนธรรม การส่ังสมความรูของสังคม และเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสมัยใหม”  

โดยจัดแบงปน 4 กลุม 

• กลุมมรดกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ (Cultural Heritage)  

• กลุมศิลปะ (Arts) 

• กลุมส่ือ (Media)  

• กลุมงานสรางสรรคและออกแบบ (Functional Creation)  

 

 

อุตสาหกรรมสรางสรรคของไทย 
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อุตสาหกรรมสรางสรรคของไทย 
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 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ไดตระหนักถึงความสําคัญของอตุสาหกรรม

สรางสรรคจึงไดจัดใหมีรางวัลพระราชทาน “ไทยสรางสรรค” ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี โดยรางวัลดังกลาวน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อ 

“สรางแรงบันดาลใจใหผูประกอบการทุกระดับมีความคดิริเร่ิมสรางสรรค เกิดความอุตสาหะในการ

พัฒนาผลิตภัณฑและบริการเชิงสรางสรรคที่เปนประโยชนตอคนในสังคม รวมทั้ง เพื่อขยายแนวคิด

เศรษฐกิจสรางสรรคไปยงัภาคอุตสาหกรรมตางๆ”  

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  
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  บริษัท ไทยนําโชคเท็กซไทล จํากัด 

• ใหความสําคัญกับงานวิจัยและพัฒนาเพื่อใหผาทอมีความหลากหลาย (Varieties & Differentiate) 

มีความริเร่ิมสรางสรรค (Creative & Innovative) ตรงกับความตองการที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

(Dynamic changes & requirement)  

• มีการนําวัสดุเหลือใชจากธรรมชาติมาปนเปนเสนดายและทอผา  มีการวิจัยการยอมสีธรรมชาติ

จากใบชา หมาก ใบหูกวาง คร่ัง เปลือกกาแฟ บนเสนใย เสนดาย ผาผืน และเส้ือผา   รวมทั้งบริษัท

ยังไดสรางเคร่ืองปนดายตนแบบ “ไทยนําโชค” 

• ผาทอยอมสีธรรมชาติที่เกิดจากการนําวัสดุเหลือใชจากภาคการเกษตร เชน ใยกลวย ใยขา ใยไผ 

ใยคลา ใยแฝก มาปนดวยเคร่ืองปนดาย “ไทยนําโชค”  

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

26 



  บริษัท ไทยนําโชคเท็กซไทล จํากัด 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

27 



  บริษัท ไทยนําโชคเท็กซไทล จํากัด 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

28 



  บริษัท พีคฌาน จํากัด 

• ผลิตภัณฑที่ผสมผสานวัฒนธรรมตะวันออกและตะวันตกดวยการนําวัสดุจากธรรมชาติที่มี

คุณลักษณะแตกตางกันมาจัดวางองคประกอบ 

• อาศัยแนวคิดการเพิ่มมูลคาใหวัสดุที่มีอยูแลวแตถูกมองขามไป โดยใชวัสดุปอจากแหลงธรรมชาติ

ภายในประเทศทัง้หมด แลวมาผสมผสานดวยความคดิสรางสรรคใหเกิดมุมมองที่ตางจากเดิม 

• พรมนวดเทาทําจากปอและหินมีแรงบันดาลใจภายใตแนวคิด “สายนํ้า” ที่ไหลมากระทบกับหิน 

สรางสรรคเปนผลิตภัณฑนวดเทา โดยใชหินเปนตัวกดจุดกระตุนระบบประสาท 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

29 



  บริษัท พีคฌาน จํากัด 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

ผลิตภัณฑพรมนวดเทาทําจากปอและหินมีแรงบันดาลใจ 

ภายใตแนวคิด “สายน้ํา” ที่ไหลมากระทบกับหิน สรางสรรค 

เปนผลิตภัณฑนวดเทา โดยใชหินเปนตัวกดจุดกระตุนระบบ 
ประสาท 

30 



  บริษัท พีคฌาน จํากัด 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

31 



  หางหุนสวนจํากัด กรกต อินเตอรเนชั่นนอล  

• กระบวนการผลิตใชศักยภาพของคนในทองถ่ินที่มีทักษะดานตางๆ มารวมกัน ทําใหเกิดการ

กระจายงานและสรางรายได เปนการเปลี่ยนสูธุรกิจ “หัตถอุตสาหกรรม”” 

• ผลงานโคมไฟไมไผถูกสรางเปนรูปทรงเหมือนดอกไมที่โปรงแสง โดยมีคุณลักษณะเดนคอื เอา

รูปแบบการมัดผูกของวาวไทยมาทาํใหสินคามีความแข็งแรง 

• ใชการวิเคราะหการข้ึนโครงสรางของเคร่ืองจักสานไทย แลวนํารูปแบบของการทําศิลปะ 

ประติมากรรมมารวมเขาดวยกัน 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

32 



  หางหุนสวนจํากัด กรกต อินเตอรเนชั่นนอล  

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

ผลงานโคมไฟไมไผถูกสรางเปนรูปทรงเหมือนดอกไม 

ที่โปรงแสงโดยมีคณุลักษณะเดนคือ เอารูปแบบการมัด 

ผูกของวาวไทยมาทําใหสินคามีความแข็งแรง โดยใชการ 

วิเคราะหการข้ึนโครงสรางของเคร่ืองจักสานไทย 

33 



  หางหุนสวนจํากัด กรกต อินเตอรเนชั่นนอล  

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

34 



  บริษัท ไวเบรโต จํากัด  

• วิจัยและพัฒนา และใชนวัตกรรมอยางสรางสรรคดวยการนําวัสดุโพลิเมอรมาใชในการผลิตแซก

โซโฟนอยางไมมีใครเคยทํามากอน 

• อัลโตแซกโซโฟนที่ผลิตข้ึนใชพลาสติกประเภทโพลคิาบอรเนตและเอบีเอสในการข้ึนรูปดวยวิธีฉีด

เขาแมพิมพตามที่ออกแบบไว โดยวิธีดังกลาวทําใหไดแซกโซโฟนที่มีนํ้าหนักเบากวาเดิม            

(0.8 กิโลกรัม ในขณะที่แซกโซโฟนทองเหลืองมีนํ้าหนัก 2.5 กิโลกรัม) และมีราคาถูกกวาถึง 6 เทา 

  

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

35 



  บริษัท ไวเบรโต จํากัด  

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

36 



  บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด  

• มีความโดดเดนในเร่ืองคุณภาพ การออกแบบ และบริการหลังการขาย ในขณะเดียวกัน มีการวิจัย

และพัฒนาผสมผสานระหวางการออกแบบและเทคโนโลยีที่สนองตอบความตองการของผูบริโภค 

และเนนเร่ืองการอนุรักษส่ิงแวดลอม  

• ใชกลยุทธกําหนดเปาหมายเปนระดับกลางและระดับบน รวมถึงกลุม Niche Market ที่มีความ

ตองการเฉพาะตัว 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

37 



  บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด  

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

อางอาบน้ํา Nirvana Blue แสดงถึงความลงตัวของการ 

ผสมผสานระหวางการออกแบบและเทคโนโลยีท่ีสนอง 

ตอบความตองการของผูบริโภคไดเปนอยางดี  

38 



  บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด  

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

39 



  บริษทั พลาเน็ท 2001 จํากัด 

• ใชเทคนิคดานการออกแบบมาตอยอดงานหัตถกรรม โดยออกแบบเฟอรนิเจอรที่ใหความรูสึกวา

ธรรมชาติไดเขามาใกลชิดกับชีวิตของผูคนใหมากข้ึน  

•ผสมผสานแนวคิดวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและการอนุรักษส่ิงแวดลอม  ทําใหของพื้นบาน

กลายเปนผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรรวมสมัย 

• การสรางสรรคผลิตภัณฑอาศัยแรงบันดาลใจจากรูปราง รูปทรง สี พื้นผิว ลีลาและการดํารงอยู

ของหิน ดิน นํ้า สัตวและพืชพรรณ 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

40 



บริษทั พลาเน็ท 2001 จํากัด 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

เบาะนั่ง Birdy Outdoor เปนเบาะนั่งท่ี 

ทําจากผาซาตินท่ีโอบลอมดวยเสนสาย 

ของเปลือกหวายเสนกลมอยูภายนอก  

ใหความรูสึกนั่งสบายและโดดเดนท้ัง 

ประโยชนใชสอย และการออกแบบ 

41 



บริษทั พลาเน็ท 2001 จํากัด 

ตวัอยางธุรกิจที่ไดรับรางวัลไทยสรางสรรค  

จาก สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  

42 



ขอบคณุครับ 

43 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุร ี

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
  

บทสรปุการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี
 

รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสมุณฑา  พรหมบุญ 
กรรมการบริหารมลูนธิิ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร ี
และ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒ ิ
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บทสรุป 
การ Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ระหวางวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา พรหมบุญ  บรรยายเรือ่ง “แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพือ่กําหนด
แนวนโยบายในการพฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ีระยะสัน้ และระยะยาว”  
- Work – Integrated learning University 
- บัณฑิตที่พึงประสงค 
- จากนโยบายสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบติั  

 
การที่ไดพยายามผลักดันใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สรางคนที่มีทักษะ

การทํางานที่ดีเปนสิ่งสําคัญ เพือ่สรางเอกลักษณและอัตลักษณ ใหมหาวิทยาลัยแหงนีม้ีความชํานาญในเรือ่ง
การเปนผูนําดานการเรียนรูที่บูรณาการกับงานหรือ Work-Integrated Learning (WIL) โดยขอให
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร  ชินินทร ซึ่งเปนผูรับผิดชอบการทํางานวิจัยเรื่องนี้ สรุปผลการวิจัย วิธีการ
ที่จะทําให WIL เกิดขึ้นอยางเปนระบบ ใหผูเขารวมประชุมทุกทานทราบถึงกระบวนการดําเนินการ และเมื่อ
ฟงการบรรยายแลวจะไดชวยกันสะทอนวาจะทําอยางไรที่จะทําใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน WIL และ
การวิจัยก็เนนการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

 

 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร  ชินินทร 

  ตามที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบงานการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (Work-Integrated Learning) โดยมีทีมงานจากมหาวิทยาลัยแหงอ่ืน
รวมทํางานวิจัย รวมทั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยสยาม และ ดร.กฤษณพงศ กีรติกร ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน 
เปนผูใหขอสังเกตและเสนอความคิดเห็นในการทําวิจัย ไดศึกษารูปแบบการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการ
ทํางาน ใน 3 ทวีป คือ ทวีปอเมริกา ทวีปยุโรป และทวีปเอเชีย ในแตละแหงจะมีการจัดการเรียนรูกับ
การบูรณาการการทํางานที่ชัดเจน สําหรับในประเทศไทยมีการทํา WIL 4 รูปแบบคือ ทวิภาคี (DVT) สหกิจศึกษา 
(Cooperative) การฝกงาน (Apprenticeship) และการฝกหัด (Internship) ที่นิยมจัดในสถานศึกษา 

1. รูปแบบ WIL แบบทวิภาคี (DVT) สวนใหญนํามาใชกับสถาบันอาชีวศึกษา  
2. รูปแบบ WIL แบบการฝกงาน (Apprentics) คือวิธีการสอนใหไดอาชีพ ลักษณะการ

ฝกงานมีระยะเวลาการทํางานสั้น การฝกงานนอย คุณภาพการทํางานก็ไดนอย 
3. รูปแบบ WIL แบบการฝกหัด (Internship) คือ เมื่อมีการเรียนเรื่องใด จะลงมือปฏิบัติ

ในเรื่องนั้น ในระหวางการเรียน และจะตองอยูในสถานประกอบการ ในชวงเวลาหนึ่งกอนจบการศึกษา 
เพ่ือบูรณาการเรื่องตาง ๆ  ที่เรียนมากับการทํางาน เชนแพทยฝกหัด เปนตน 

4. รูปแบบ WIL แบบสหกิจศึกษา (Cooperative) คือ ระบบการศึกษาที่เนนการปฏิบัติงานจริง
ในสถานประกอบการอยางมีระบบ เพ่ือใหไดเรียนรูถึงการเปนพนักงานจริง 

จากการศึกษาพบวา การทําเรื่อง WIL ในประเทศไทย 4 รูปแบบน้ีเปนที่นิยม สามารถเขียนเปน 
Model งาย ๆ เปนลักษณะรูปแบบ เพ่ือสามารถวัดผลการปฏิบัติงานไดจริง  
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รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ 

คําวา “WIL” นาจะทําใหเปน Synonym กับ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล”ถามวา
วันนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทํา WIL มากพอแลวหรือยัง แตละคณะสามารถพิสูจนตัวเองได
หรือไมวาประสบความสําเร็จหรือมีปญหาในจุดใด มีสิ่งใดบางในเชิงนโยบายที่ติดขัด ซึ่งเปนหนาที่ของสภา
มหาวิทยาลัยจะเขามาดูแล เพื่อให WIL เปนเครื่องหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยจะจัดองคาพยพอยางไร เพ่ือใหนักศึกษาเขามาในรั้วมหาวิทยาลัย 4 ป มี “Good Work Habit” 
คือมีนิสัยรักงานและทัศนคติที่ดีตอการทํางาน ซึง่เปนหลักสําคัญ และเปนเรื่องสําคัญของคนในยุคตอไปน้ีคือ 
เปนผูที่มีจิตวิญญาณ 5 ประการ ตามทฤษฎีของ Howard Gardner คือ 

 

1. มีความรูเปนพ้ืนฐาน (Disciplined Mind) 
2. มีความคิดสรางสรรค (Creative Mind) 
3. มีความสามารถในการสังเคราะห (Synthetic Mind) 
4. เปนผูมีความเคารพตอผูอ่ืน (Respectful Mind) 
5. เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม (Ethical Mind) 
Five minds เปนหลักของ Good Work จะตองฝกเพ่ือใหคนมีลักษณะนิสัยการทํางานที่ดี 
 
ในเรื่องของบัณฑิตที่พึงประสงค ซึ่งทุกมหาวิทยาลัยจะมีอยู แตมักจะไมใสใจฝกใหครบทุกดาน 

หลกั ๆ แลวมกัจะฝกเฉพาะความรูความสามารถดานวิชาชีพเนนทฤษฎีเสยีเปนสวนมาก แตมักจะฝกฝน 4 ดาน 
ตอไปน้ีไมเพียงพอ คือ     

 

1. ความรูรอบทีจ่ะบูรณาการและประยุกตความรู และความรู เทาทันเหตุการณที ่
เปลี่ยนแปลงไป 

2. ดานเจตคติ 
3. ดานบุคลิกภาพ 
4. ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 
นอกจากนี้ขอเสนอคุณลักษณะ 4 ประการ ใหจํางาย ๆ วา 4C สําหรับคนทํางานในยุคใหม

ไดแก  
1. Collaborative สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
2. Communicative สามารถสื่อสารความคิดและทําความเขาใจกับผูอ่ืนไดดี 
3. Critical สามารถคิดเชิงวิเคราะห ไมงมงาย มีเหตุผลทําใหสามารถตัดสินใจไดดี 
4. Creative สามารถริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ อยูเสมอ  
 
การออกแบบการเรียนการสอนที่เนนภาคปฏิบัติและการทํางานในสถานการณจริง ในสถาน

ประกอบการทีดี่จะชวยฝกฝนทักษะเหลานีไ้ดเปนอยางดี และเมือ่นักศึกษาไปฝกงานอะไร ที่ไหน แลวพบวา
มีชองวางตรงจุดใด ก็หาวิธีปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค ในสวนที่สภามหาวิทยาลัยแกไขไดก็เสนอแกไข
ที่สภามหาวิทยาลัย ถาเกินกวาอํานาจสภามหาวิทยาลัยก็ตองชวยกันผลักดันเพ่ือความเปนเลศิในเร่ืองของ WIL 

 
 
 



 41 

 
ขอเสนอแนะ 

ดร.พเิชฐ  ดุรงคเวโรจน 
 

1. ถามหาวิทยาลัยจะใช WIL เปนเครื่องหมายสัญลักษณตองลงมือทํา และตองพยายามให 
WIL มีความออนตัวแลวก็ยืดหยุนมาก ๆ และไมควรกําหนดอะไรมากเกินไป 

2. มหาวิทยาลัยควรคิดใน Model วามหาวิทยาลัยเปน Facilitator ของ WIL มากกวาที่จะเปน
ผูกําหนดกฎเกณฑ 

3. การที่จะทํา WIL ใหสําเร็จ ตองพิจารณาถึงสวนเริ่มตน (สวนหัว) และสวนตอนจบ 
(สวนหาง) ควบไปดวย คือ พิจารณาถึงการที่จะรับเด็กเขามาศึกษาตอตองไมยอมรับความออนของเด็ก 
แตตองพยายามทําใหมหาวิทยาลัยไดเด็กดี ๆ เขามาเรียนในมหาวิทยาลัย 

4. การจะทํา WIL ใหสําเร็จภายในมหาวิทยาลัยควรมี Career Counseling Service 
สามารถใหขอมูลนักศึกษาวาหนวยงานไหนทําอะไร หรือเชิญบริษัทภายนอกมาบรรยายใหนักศึกษาฟงหรือ
พานักศึกษาไปศึกษาและดูงานที่บริษัท 
 
ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล 
 

1. จากสถิติอาจารยสวนนอยที่ออกไปทํางานจริง ๆ หลังจบใหม จึงขอเสนอแนะวาอาจารย
ตองรูจักทํางานในวงการที่สอนจะเปนเรื่องทีวี การติดตอสื่อสาร ภาษา หรือดานใดก็ตาม มหาวิทยาลัยตอง
จัดลําดับใหอาจารยผลัดกันไปทํางานในสถานที่จริง 

2. มหาวิทยาลัยควรรวบรวมหลักสูตรที่ใกลเคียงกันหรือซ้ําซอนกันเขาดวยกัน เพื่อทําให
หลักสูตรลดนอยลง และหลักสูตรใด นักศึกษาไมสนใจเรียนใหปด เพ่ือมิใหเสียเวลาอาจารยจะไดทํางานวิจัย 

3. การทํางานวิจัยมหาวิทยาลัยตองเรงแกไขในเรื่องเวลาสอนของอาจารย เพื่อใหอาจารย
มีเวลาทํางานวิจัย 

 
รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช 
 

1. การสรางแรงงานเยาวชน เพ่ือปฏิบัติในงานผลิตตองทํา Against Norm คือไมใชวาทําได
แลวจบ 

2. WIL สามารถสรางในสถาบันการศึกษาได และเปนสถานที่แหงเดียวที่สามารถใหการงาน
ตามมาตรฐานการผลติ 

3. กระบวนการเรียนรูทั้งสิ้น ซึ่งเกิดจากสิ่งใหม ๆ และสามารถที่จะเกิดในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี แตอาจารยจะตองกลาที่จะแสดงออก กลาที่จะปฏิบัติเมื่อกลาทํางานที่ 1 งานที่ 2 
ก็จะตามมา ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษาก็จะตามมา สิ่งน้ีเปนปจจัยสําคัญ 

4. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตองเปลี่ยนแนวคิดทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ไมใชวามี WIL แลวจะเกิดไดเสมอไป เกิด WIL เพียงมีการกระทําแตยังไมมีความเขาใจ มีความรักงานแลว 
WIL ก็จะไมเกิดขึ้น 

5. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาถึงกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย
หลายทานลวนเปนผูมีประสบการณดานอุตสาหกรรมสูง ซึง่สามารถชวยมหาวิทยาลัยไดพอสมควร เพือ่ทีจ่ะ
ชวยใหเกิด WIL และเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย 
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นายวีระศักด์ิ  วงษสมบัติ 
 

1. รูปแบบ WIL แบบทวิภาคี (DVT) มีมานานแลว แตมหาวิทยาลัยมิไดนํามาปรับใชและ
จะตองเขาใจแกนแทของ DVT พรอมทั้งตองยอมรับเรื่องของความยืดหยุน เรื่องลักษณะธรรมชาติของงาน 
จึงเกิดปญหาทําใหไมประสบความสําเร็จ 

2. DVT มีมานานแลว แตตองเกิดจากการยอมรับ โดยเฉพาะในเรื่องของความรวมมือกับ
สถานประกอบการและการยอมรบัสถานประกอบการ 
 

รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช 
 

  หากมหาวิทยาลัยจะทําตามวิธีที่นําเสนอตองพิจารณาวาอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่จะเขารวม
ฝกนักศึกษาน้ัน มีลักษณะที่สามารถสรางและพัฒนาเทคโนโลยีหรือไม ถาไมมีประโยชนจะมีนอย 
 

พลเอก ธงชยั  เก้ือสกุล 
 

1. การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะเปนผูนําในการทําเรื่อง WIL ที่ถูกตอง
และดีน้ันจะตองมีองคประกอบหลายอยาง คือ การไมยึดรูปแบบที่ตายตัว เพราะกลุมสาขาวิชามีความแตกตางกัน 
ควรมหีลายรปูแบบตามความเหมาะสม รวมทัง้ตองคํานึงถึงความพรอมของมหาวิทยาลัย อาจารย นักศึกษา และ
ผูประกอบการจะใหความรวมมือกับมหาวิทยาลัยหรือไม รัฐบาลจะใหความสําคัญหรือไม และถาทําสิ่งดังกลาว
ไดสําเร็จมหาวิทยาลัยจะมีชื่อเสียง เมื่อพูดถึง WIL ตองนึกถึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

2. ถามหาวิทยาลัยจะทําเรื่อง WIL หรือเรื่องใดก็ตาม ตองตระหนักถึงการสรางจิตสํานึก
ในความรับผิดชอบตอการทุจริต ประพฤติมิชอบในตัวนักศึกษา เพื่อมิใหนักศึกษาเกิดความคิดไปในทางทุจริต 
ประพฤติมิชอบ ตัวเลขในความคิดทุจริตเปนสิ่งที่ดีงามจะไดไมเพ่ิมขึ้น 
 

ดร.พเิชฐ  ดุรงคเวโรจน 
 

1. เรื่องงานวิจัยตองคิดควบคูไปกับ Financing เพราะเปนเรื่องที่มหาวิทยาลัยสวนใหญ
พบปญหาน้ีคือ ถาจะเนนงานวิจัยก็ตองลดการทําในบางเรื่องลง 

2. มหาวิทยาลัยควรจะหาวิธี Take Care Engineering ตามขอเสนอแนะของรองศาสตราจารย 
ดร.สมชอบ  ไชยเวช ดวยจะเปนสิ่งที่ดี เพราะเปนเรื่องสําคัญพอ ๆ กับ WIL 

 

รองศาสตราจารย ดร.นํายุทธ  สงคธนาพิทักษ 
 

จากการบรรยายของทานวิทยากร และรับขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
และเพื่อเปนการสะทอนตอการบรรยาย ความเปนจริงแลวมหาวิทยาลัยมี Foot Print อยูในสหกิจศึกษา
ในเรื ่องของ WIL อยูแลวเปนระยะเวลาตั้งแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา ซึ ่งรับนโยบายจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และไดปรึกษาหารือกันอยูเสมอในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรในการเปรียบเทียบ
ระหวางทฤษฎีกับปฏิบัติ และขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ ที่ไดให
ความกรุณาคอยดูแลในเรื่องหลักสูตรอยางละเอียดในเรื่องของการสงนักศึกษาไปฝกงาน มหาวิทยาลัยได
จัดต้ังสํานักงานสหกิจศึกษา เพื่อดูแลการสงนักศึกษาไปฝกงาน เมื่อทํามาถึงจุดหนึ่งไดรับการยอมรับจาก
สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) และปจจุบันน้ีสหกิจศึกษาสงนักศึกษาไปฝกงานถึงตางประเทศแลว 
ดวยวิธีการ Matching กับหลายหนวยงาน ซึ่งขณะน้ีก็ยังคงดําเนินการเรื่องน้ีอยูและคงจะขยายผลตอไป จากการ
บรรยายถาพูดถึง WIL ตองมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สิ่งที่กลาวมานั้นเปนสวนหนึ่งที่ถูกตอง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไดดําเนินการมาอยางตอเน่ืองเพ่ือใหบัณฑิตมีงานทําหรือตองไปสรางงานได 
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 มหาวิทยาลัยขอชีจุ้ดออนของมหาวิทยาลัยในเรื ่องของงานวิจัยที ่สะทอนจากที ่
ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล กลาวถึงวาเปนจริงที่อาจารยไมมีเวลาทํางานวิจัย ณ วันนี้
มหาวิทยาลัยจึงถูกมองวามหาวิทยาลัยเปน Teaching University ใชหรือไม ซึ่งหมายความวามหาวิทยาลัย
จะตองไปแกไขหรือแทรกตัวเขาไปเพื่องานวิจัย ซึ่งจะเปนสัดสวนที่สําคัญ และเนนในเรื่องการตีพิมพงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยตีพิมพนอยมาก รวมถึงการดูแลเรื่องงบประมาณ ในการวิจัยดวยและขอเรียนที่ประชุมเพ่ือขอ
ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ โดยขอบรรจุวาระของการวิจัยเขาสูหลักสูตรปริญญาตรีมากนอยตามความเหมาะสม 
อีกดานหนึ่งอาจารยถูกมองวาอาจารยขาดความชํานาญดานปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยจะดําเนินการติดตามผล
สืบเนื่องตอไป คือ การใหอาจารยไปฝงตัวในภาคประกอบการโดยคาดหวังวาจะทําควบคูไปกับสหกิจศึกษา
หรือ WIL ก็ตาม เพ่ือปรับปรุงระบบการสอนของอาจารยสงกับมายังตัวนักศึกษา ซึ่งจะเปนการสรางศักยภาพเหลาน้ี 
จะสังเกตวา หลักการทั้งหลายจะถูก Mobile จากปริญญาเอกลงสูปริญญาตรี และลงไปในเรื่องอ่ืน ๆ แตจะยัง
ไมสําเร็จถาคิดไมรอบคอบ ถาสิ่งเหลานี้อยูในวงจรที่มหาวิทยาลัยคอยพัฒนาและปรับปรุงอยูอยางตอเนื่อง
และประสงคที่จะฟงความคิดเพ่ิมเติม 

 
รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ 
 

เมื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดใหขอเสนอแนะครบทุกทานแลว มหาวิทยาลัยควรนําไป
รางเปนนโยบายที่ชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนขั้นตอน แลวนําเขาพิจารณาอนุมัติในสภา
มหาวิทยาลัย วิธีน้ีสภามหาวิทยาลัยจะไดติดตามวา มหาวิทยาลัยไดดําเนินไปตามนโยบายที่กําหนดไวหรือไม 
เพราะทุกทานมีความประสงคที่จะเห็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปน Excellent Technological 
University 

 
 



 

ภาพประกอบการบรรยายของ รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสมุณฑา  พรหมบุญ 

และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร  ชินนิทร 

“แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือกําหนด

แนวนโยบายในการพัฒนามหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี ระยะส้ัน และ

 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธญับุรี 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
  
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร  ชนินิทร 

กรรมการสภามหาวทิยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปานเพชร ชินินทร 

รองอธิการบดี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 



ความเปนมาและเปาหมาย 

ผลท่ีได 

ขอเสนอแนะ 

AGENDA 
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มิตทิี่เราสนใจคือ.. 

การแกปญหาโดยใชรปูแบบจัดการศึกษาเชงิบูรณา
การกับการทาํงาน 

(WiL: Work-integrated Learning) 
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phase 1  Surveying 

phase 2  Modeling 

phase 3 Implementing 

phase 4 Evaluating 

Process Steps for WiL Development 

Work-integrated Learning | รูปแบบและแนวทางการจดัการศึกษาแบบ WiL ระดับอดุมศึกษาไทย | 5 



ผศ.ดร.จิระเสกข ตรีเมธสุนทร 
คณบดี วิทยาลัยการจัดการ สจล. 

ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการเงิน 

ผศ.ดร.ปานเพชร ชินินทร  

รองอธกิารบด ีมทร.ธ. 

หัวหนาคณะผูวิจัย ผศ.ดร.อัคครัตน พูลกระจาง 
ผูเชีย่วชาญดานวิศวกรรมบริการ 

ผศ.วิวัฒน คลังวิจิตร 
ผูเชีย่วชาญดานการบริหารอาชวีศึกษา ดร.เทอดเกยีรติ ลิมปทปีราการ 

ผูเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมเครื่องกล 

อ.วิเชษฐ พลายมาศ 
ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผศ.วนิดา ฉินนะโสต 
ผูเชี่ยวชาญดานสมรรถนะ

และอุตสาหกรรมสรางสรรค 
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เอเชยี 

ญ่ีปุน 

เกาหลี
ใต 

อินเดีย 

ยุโรป 

อเมรกิา 

ฟนแลนด สวิส 
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• World Wide WiL 1 

• Thailand WiL 2 

• SWOT Analysis 3 

• Policies & Strategies 4 
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Focus Group | What’s WiL? | 11 

รูปแบบ WiL 

ท่ีมา: สุเมธ แยมนุน, สหกิจศึกษา: รูปแบบการจัด

การศึกษาเพือ่ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
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Focus Group | What’s WiL? | 12 

WiL ในประเทศไทย 

ที่มา: ปานเพชร ชินินทร และคณะ 

(2552), รูปแบบการเรียนรูที่บูรณาการเขา

กับการทํางานในประเทศไทย 
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• ศึกษาสมรรถนะมาตรฐานวชิาชพี 1 

• ศึกษา Best Practices 2 

• วิเคราะห KSFs 3 

• ออกแบบ/พัฒนาคูมือ 4 
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Process Steps for WiL Development 

Studying Best Practices Analysis KSFs Developing 

Search the criteria 
to select the case 
study. 
 
Select the target 
to  sites visit on 
the both academic 
sector and 
industrial sector 
 
Site visit to survey 
and study the best 
practices 
 
Search  
management’s 
KSFs on the case 
study 

Standard 
Competencies on 
Mold/Die & S/W 

OUTCOMES 

OBJECTTIVES 

PROCESS STEPS 
AND ACTIVITIES 

Plan roadmap 
and milestone 

Study standard 
competency 
 
Indentify frame 
work to select 
the industrial 
sector 
 
Choose the 
pilot industry in 
the 
manufacturing 
and service 
sectors 

Benchmarking 
on the best 
practices 
 
Analysis and 
summarize the 
KSFs on WiL’s 
management 
issue 

Design and 
develop the  
guidance and 
Operation 
manual 
 
Validation and 
verification the 
operation 
manual by 
focus group 
 
Propose final 
version of the 
research paper 

Result of 6 KSFs 
over 3-

Stakeholder 

The Model and 
operation manual to 
build WiL curriculum 

(pilot) 

Topic 1 Topic 2 Topic 3 Topic 4 

2+3 sites best 
practices 

Aug-09 Sep-09 Oct-09 Nov-09 Dec-09 Jan-10 Feb-10 Mar-10 Apr-10 
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การผลิต (แมพิมพ) 

การบริการ (ซอฟตแวร) 
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กระบวนการแสวงหารูปแบบการจัดการ WiL 
1. การสํารวจภาคสนามและสัมภาษณผูบริหาร 
2. การศึกษากรณีปฏิบัติดีเดน (Best Practice) 

3. การระดมความคิดเห็นจากผูเชีย่วชาญ 
4. สรุปขอคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 
5. แบบสอบถาม 
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Focus Group | What’s WiL? | 20 

ปจจัย

ความสําเร็จ 

แบบจําลอง 

WiL 

คูมือ

ดาํเนินงาน 
แนวทางสูการ

ปฏิบัติ 

ขอเสนอเชงิ

นโยบาย 
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Topic One 

• วิจัยระดับ 
implementation 
level เพือ่สราง
ตนแบบ WiL 

Topic Two 

• WiL ที่เหมาะสม
กับอุดมศึกษาทั้ง 
4 กลุม 

Topic Three 

• มาตรฐานการจัด
การศกึษาแบบ 
WiL 

Topic Four 

• ระบบประกัน
คณุภาพ/การ
ประเมินแบบ WiL 
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One 
• เชิงนโยบายภาครัฐ 29 ขอ 

Two 
• ภาคอุดมศึกษา 7 ขอ 

Three 
• ภาคสถานประกอบการ/สมาคม 
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One 
• รัฐควรกําหนดใหการจัดการศึกษาแบบ WiL เปนวาระแหงชาติ ให 

WiL เปนสวนหนึง่ของการปฏิรูปการศึกษารอบที่ 2 

Two 

• รัฐควรจัดต้ังสถาบัน WiL แหงชาติ (เหมือน สสส.ภาคการศึกษา) 

เปนพลังขับเคล่ือน เชื่อมโยงทุกภาคสวนที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ

และครบวงจร 

Three 

• รัฐควรจัดตั้งสถาบันคุณวุฒวิิชาชพีแหงชาติ ทําหนาที่พัฒนาระบบคุณวุฒิ

วชิาชพี เพือ่สงเสริมและรองรับการขบัเคลือ่นของ WiL อยางเตม็รูปแบบ เนนการ

มีสวนรวมของสถาบัน/สมาคมวิชาชีพ และหนวยงานที่เก่ียวของ 
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รูปแบบและแนวทาง 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. ปานเพชร ชินินทร 

รองอธิการบดี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระดับอุดมศึกษาไทย 
การจัดการศึกษาแบบ WiL 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุร ี

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 

 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat 
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
  
 
 

บทสรปุการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี
 

ดร.กฤษณพงศ   กรีติกร 
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บทสรุป 
การ Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ระหวางวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

ดร.กฤษณพงศ  กีรติกร บรรยายเรือ่ง “บทบาทสภามหาวิทยาลัย ในการกํากับดูแลจัดการสมัยใหม
 เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย” 
 

การบรรยายแบงเปนสองชวง คือ 
  ชวงที่ 1 บรรยายเรื่อง บทเรียนจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ตามสถานการณจริงใชเวลา
ประมาณ 1 ช่ัวโมง  
  ชวงที ่ 2 บรรยายเรื่อง การสรางความเขมแข็ง การเตรียมความพรอมเพื่ออัตตาภิบาล 
(Autonomy) 
  ในสวนของสภามหาวิทยาลัย ที่นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย ควรทํา
ความเขาใจในวันน้ี คือ 

- ความเขาใจและความรูประเด็นที่ตองกํากับมหาวิทยาลัย ที่ประกอบดวย กฎหมาย หนาที่ 
ความรบัผดิและรบัชอบ 

- บทบาทชัดเจนกําหนดทิศทางนโยบาย กํากับ ตรวจสอบ 
- กลไกรองรบังาน 

 

 
การบริหารจัดการ 

  แผนบริหารจัดการ ตองพิจารณาถึงแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนา แผนการบริหารทรัพยสิน 
คุณภาพการศึกษา บุคลากร ความโปรงใส การติดตามประเมินผลที่ออนแอทุกระดับในเรื่องบริหารจัดการ 
  จากการต้ังขอสังเกตการกํากับนโยบาย และการบริหารนโยบาย มีสาเหตุปจจัยที่ไมเอื้ออํานวย 
คือ  

- มหาวิทยาลัยไทยมี Inbreeding สูง คือมีสายเลือดความใกลชิดมาก สิ่งนี้เปนปจจัยหนึ่งที่
มหาวิทยาลัยตองแกไข  

- ไมมี Succession Planning มหาวิทยาลัยไทยไมมีจัดทําแผน การสรางแผนคอนขางที่จะ
ลอกรูปแบบการทํางาน กระบวนทัศน แบบ One Size fits all 

- ระบบมหาวิทยาลัยไทยมีความแข็งตัวทางดานความคิด  
 

 
วัฒนธรรมองคกรอุดมศกึษาไทย 

  วัฒนธรรมองคกรคอนขางมีปญหา มหาวิทยาลัยของรัฐจะเห็นไดชัดมีลักษณะที่ 
- ชอบลอกเลียนความคิด จากการสังเกต มีการวากลาวอยางเสียหาย แตไมเคยวิจารณ ไมมี

วัฒนธรรมในการวิจารณ 
- กลวัความเปลีย่นแปลง กลวัความลมเหลว 
- การพ่ึงพิงปญหาภายนอก มกัพ่ึงพิงบุคคลภายนอกในการแกปญหา ไมพ่ึงพิงบุคคลในองคกร 
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- การพ่ึงทรพัยากรภายนอก 
-  สภาพ fat cat ติดกับความเคยชินมองไมเห็นวิกฤติ 
- สภาพความเปนองคกรทางการเมอืงสงูมาก 
- สงัคมขาดความเปนกลัยาณมติร ไมมคีวามปราณี 

 

 
บทเรยีนจากการประชมุสภามหาวิทยาลยั 

  จากการดํารงตําแหนงตาง ๆ ในสภามหาวิทยาลัย ประมาณ 20 แหง ในอดีตถึงปจจุบัน
เปนระยะเวลาประมาณ 2 – 10 ป ทั้งมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน พบวามหาวิทยาลัยมีความแตกตางในระบบ 
จํานวนนักศึกษา และอาจารยมีความแตกตางกัน 
  อัตรานักศึกษากับครูจะมีความแตกตางกันมาก รวมถึงอัตรากําลังและภาระงานจึงนําเสนอ
ตัวอยางมหาวิทยาลัยที่เคยดํารงตําแหนงในสภามหาวิทยาลัยและไดต้ังขอสังเกตไว ดังน้ี 
 
  มหาวิทยาลัยอันดับที่ 1 มหาวิทยาลัยของรัฐ ประชุมเดือนละครั้งใชเวลา 3 – 6 ชั่วโมง 
จึงต้ังขอสังเกตวา กอนการประชุมจะเปนรายงานความสําเร็จทางวิชาการของอาจารยและนักวิชาการ และมีการ
มอบชอดอกไมแสดงความยินดี มหาวิทยาลัยแหงนี้ทุกครั ้งทีม่ีการประชุมจะเริม่ตนดวยการยกยองคนดี 
รายงานขาวดีของมหาวิทยาลัย 

- การประชุมมีระเบียบวาระจํานวนมาก เวลาสวนใหญเกินครึ่งใชพิจารณาระเบีบบวาระ
เชิงนโยบาย ประมาณ 2 – 3 เรื่อง ที่เหลือใชพิจารณาระเบียบวาระงานประจําของมหาวิทยาลัย และใชวิธี
กลั ่นกรองเรื ่องมากอน เมื ่อเขาสู สภามหาวิทยาลัยอนุมัติไดเลย การที ่จะทําดังกลาวได กลไกภายใน
มหาวิทยาลัยจะตองดีมาก 

- การใหขอมลูจะแยกระเบียบวาระชัดเจน 
- ผูทรงคุณวุฒิใหความสําคัญ เรื่องมนุษยกับมิติสงัคมมากกวาเทคนิคและสาระวิชาการ 
- ฝายบรหิารเนนการมองภาพรวม ความสาํเรจ็การเปนมหาวิทยาลยัช้ันนํา 
- การอภิปรายดานการเรียนรู สูงมาก จะกลาวถึงการเรียนรู ระดับสูง (Transformative 

Learning) มากกวาการเรยีนรูระดับตน (Informative Learning) 
- สภามหาวิทยาลัยและผูบริหาร เนนเรื่องการพัฒนาศักยภาพคูกับการสรางบรรยายกาศการ

เรยีนรูภายในมหาวิทยาลยั  มไิดกลาวถงึดานกายภาพ 
- มกีารประเมนิตนเองโดยกรรมการสภามหาวิทยาลยั 
- มกีารประเมนิอธิการบดี เนนมมุมองภายนอก 
- ประเมนิภาพลักษณและความหวังของสงัคมตอมหาวิทยาลยั 
- กรรมการไดขอมลูในการประชุมมเีอกสาร ดิสกเกต 
- กรรมการภายนอกม ีInternet Account สามารถทีจ่ะดูขอมลูการประชุมไดกอนการประชุม 

 

 
ขอสงัเกตอ่ืน ๆ เก่ียวกับการประชมุและลกัษณะเฉพาะของมหาวิทยาลยั 

- กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิมีภาวะสูงมาก เวลาพูดในที่ประชุมกรรมการสภา
มหาวิทยาลยัจะฟง 

- มีความพยายามใหขอมูลกับสภามหาวิทยาลัย โดยหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจะจัดขอมูล
ประชาสมัพันธ รายงานประจาํป จดหมายขาว หนังสอืทางวิชาการ 
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- รายงานการประชุมจดอยางละเอียด กระชับ มสิามารถสอดแทรกขอมลูระหวางบรรทดัได  
- สํานักงานสภามหาวิทยาลัย มีเจาหนาทีม่ีคุณภาพสูง สามารถสืบคนขอมูล และวิเคราะหไดดี 

และดูแลกรรมการสภามหาวิทยาลยัคอนขางดี 
 
  มหาวิทยาลัยลําดับที่ 2 เปนมหาวิทยาลัยตางจังหวัด ประชุมเดือน 1 ครั้ง ใชเวลา 3 ช่ัวโมง 
เริ่ม 09.00 – 12.00 น. เริ่มและเลิกประชุมตรงเวลา มีการประชุมเปน Communication Platform ที่ดี 
ประชุมที่สํานักงานอธิการบดีเปนหลัก ต้ังขอสังเกต 

- ระเบียบวาระแรกเปนรายงานความสาํเรจ็ทางวิชาการ ยกยองคนดีทกุครัง้ทีม่กีารประชุม 
- นายกสภามหาวิทยาลัยจะมีแงคิดและประสานแนวคิดสั้น ๆ ทุกครั้ง   
- วิธกีารจดัระเบียบวาระการประชุมคลายกบัมหาวิทยาลยัลาํดับที ่1 
- การอภิปราย จะมองบทบาทของมหาวิทยาลัยกับพ้ืนที่ จังหวัดที่มหาวิทยาลัยต้ังอยูจะอภิปราย

เรื่องที่มีการเชื่อมโยงกับบริบทเดิม เนน Positioning กับ Niche ของมหาวิทยาลัย ทัง้การจัดการหลักสูตร
และการบริหารวิชาการและเนนการจัดลําดับมหาวิทยาลัย 

- มกีารรายงานการเงินทกุเดือน 
- กลไกการบริหารงานคอนขางดี มกีลไกบรหิารงานระดับคณะ มคีณะกรรมการอํานวยการประจํา

ในมหาวิทยาลัยแหงน้ีพบวา 
- กรรมการสภาคณาจารยจากสมาคมศิษยเกาและกรรมการสงเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย 

มีประสบการณ และวุฒิภาวะสูงมากใหความเห็นที่มหาวิทยาลัยรับฟง 
- ใหขอมลูตอสภามหาวิทยาลยัตลอดเวลา  
- รายงานการประชุมจดัทาํโดยละเอียด 

 
  มหาวิทยาลัยลําดับที่ 3 เปนมหาวิทยาลัยตางจังหวัด จัดประชุมที่สํานักงานอธิการบดีเปนหลัก
และทีว่ทิยาเขตเปนครั้งคราว มีการประชุมเดือนละครั้ง มีอาหารเชาและอาหารกลางวัน 

- ผูอภิปรายของมหาวิทยาลัยจะพูดถึงบทบาทมหาวิทยาลัยตอพ้ืนที่จังหวัด ภูมิภาค ที่ต้ังอยู
และภูมภิาคอาเซยีน มหาวิทยาลยัแหงน้ีมฐีานวิชาไมกวาง มกีารพยายามอภิปรายหนีออกไปจากฐานทีแ่คบอยูเดิม 

- เนน Positioning กับ Niche  
- มีการสัมผัสชุมชนและตอบสนองชุมชน มีผูแทนผูวาราชการจังหวัดเขาประชุมทุกครั้ง 
- มกีารประเมนิตนเองโดยกรรมการสภามหาวิทยาลยั 
- มกีารรายงานการประชุม 
- กรรมการไดพบขอมลูทัง้เอกสาร ดิสกเกต และคอมพิวเตอร 

 
  มหาวิทยาลัยลําดับที่ 4  เปนมหาวิทยาลัยตางจังหวัด มหาวิทยาลัยนี้ไมตางจากมหาวิทยาลัย
ลําดับที่ 3 

- สภามหาวิทยาลยัพยายามมองสิง่ตาง ๆ ใหกวางไปจากฐานเดิมทีม่หาวิทยาลยัเนนพัฒนา 
- มีการรับประทานอาหารรวมกัน มหาวิทยาลัยแหงนี้ใหความสําคัญกับวิทยาเขต ในการมี

สวนรวม ในการใหความเห็นทุกครั้ง 
- จะมองบทบาทของมหาวิทยาลัยตอพื้นที่จังหวัด ที่มีมหาวิทยาลัยตั้งอยูในอาเซียนเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติอยูในระบบ World ranking และเนนวิชาการตอพื้นที่และสังคมมากกวาวิชาการ 
ที่นําไปสูความเปนเลิศ 

- ผูทรงคุณวุฒิใหความสําคัญกับเรื่องของมนุษยและมิติของสงัคม 
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- มองภาพรวมคอนขางมาก กลาวถึงการเรียนรูอยางมาก มากกวาการเรียนการสอน ในเรื่องของ
การเรยีนรูระดับสงูมากกวา 

- มีการประเมินอธิการบดี ซึ่งใหความสําคัญกับผูเกี่ยวของในพ้ืนที่และวิทยาเขตตาง ๆ  
 
  ต้ังขอสังเกตวา กรรมการสภาคณาจารยจากวิทยาเขตใหความคิดดี และขอมูลในระดับปฏิบัติ
ไดมาก และสภามหาวิทยาลยัรบัฟง 

- สภามหาวิทยาลัยนี้ผูบริหารเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยจึงมีขนาด
ใหญมาก 

- ตอบสนองนโยบายทีส่ภามหาวิทยาลยัเคยใหไว 
- มีระเบียบวาระการประชุมเชิงนโยบายคือ ทํางานประจํามาทําเปนงานวิจัย เพื่อกําหนด

เปนนโยบาย 
- ใหความเหน็กบัหลกัการของหลกัสตูร สภามหาวิทยาลัยใหแนวคิดกอนจัดทําหลักสูตร 

 
  มหาวิทยาลัยลําดับที่ 5  มหาวิทยาลัยตางจังหวัด คือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

- จัดประชุมที่สํานักงานอธิการบดีสลับกับประชุมที่วิทยาเขตคอนขางมาก ใชเวลาประชุม
ชวงเชา 3 ช่ัวโมง ชวงบาย 2 ช่ัวโมง มีเลี้ยงอาหารวาง และ Retreat ปละสองครั้ง 

- สภามหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับทุกวิทยาเขต 
- ใหความสําคัญกับพื้นที่ ตอบสนองความตองการของจังหวัด มีการเชิญผูวาราชการจังหวัด 

หอการคา ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดผูนําภาคสังคม มารวมประชุมหารือดวย 
- ประชุมทั่วไป ไมกลาวถึงงานประจํา 
- กําหนดการประชุมลวงหนา 6 เดือน 

 
  จากการสังเกตขอตนพบวา เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยเกิดใหม กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ จะเสนอการต้ังระบบบริหาร 
 

 

มหาวิทยาลัยเอกชน 

 มหาวิทยาลัยเอกชนลําดับที่ 1 เปนมหาวิทยาลัยที่ใหญมาก 
- ประชุมปละ 4 ครั้งตามกฎหมายกําหนด ไมเกิน 3 ช่ัวโมง 
- กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิมาจาก 5 รัฐมนตรี และ 6 อธิการบดี 
- สภามหาวิทยาลัยทําหนาที่เปน Council of Elder 
- มีการจัดลี้ยง Cocktail กอนการประชุมเปน Communication Platform ที่ดี 

 

 

จากการสงัเกต 

- ระเบียบวาระการประชุมมีการเปดหลักสูตรใหมตลอดเวลา ทันตอเหตุการณ และปดหลักสูตร
ที่ไมมีผูเรียน 

- เชิญผูที่มีอาวุโสมาจากมหาวิทยาลัยของรัฐ ที่เกษียณไป 
- มีความรวมมือกับตางประเทศอยางมาก มีการแลกเปลีย่นนักศึกษา รวมกับมหาวิทยาลัย

ตางประเทศ 
- มหาวิทยาลัยมีทุนวิจัยสําหรับอาจารย 
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  มหาวิทยาลัยเอกชนลําดับที่ 2 เปนมหาวิทยาลัยที่เล็ก เนนทางเทคโนโลยีและการบริหาร 
มีการประชุมสภามหาวิทยาลัยทุกเดือน 

- กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มาจากขาราชการระดับสูง และนักธุรกิจ 
- มอีาหารเย็นระหวางประชุม Executive Working Dinner เวลาการประชุมสภามหาวิทยาลยั 
- ผูบริหารใหขอมูลกับสภามหาวิทยาลัยทุกประเภทไมมีการปดบัง 

 ขอสังเกต 
- ผูบริหารเปดเผยขอมูลทุกประเภทตอสภามหาวิทยาลัย 
- สภามหาวิทยาลัยผลักดันผูบริหารอยางมาก และฝายบริหารเปนผูที่มีความสามารถจริง 
- มีการทําสหกิจศึกษา มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

 
 มหาวิทยาลัยเอกชนลําดับที่ 3 เปนมหาวิทยาลัยเอกชนขนาดกลาง 

- จัดประชุมปละ4 ครั้ง ตามที่กฎหมายกําหนด 
- สภามหาวิทยาลัยรับรูเรื่องที่กฎหมายกําหนด 

 ขอสังเกต 
- นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย เจาของผูบริหารสวนใหญ เปนญาติกัน 

มีความเกี่ยวของกับการเมืองระดับสูงของประเทศ 
- มหีลายที่ต้ัง มีระบบการศึกษาตํ่ากวาปริญญา มีระบบสงตอ Feeder System  

  
มีมหาวิทยาลัยเอกชนอีก 2 – 3 แหงทีผู่ บรรยายไดเขารวมประชุมในสภามหาวิทยาลัย มี

ลักษณะที่ดีนอยกวาน้ีคือ 
- รับรูเทาที่กฎหมายกําหนด 
- มีความเสี่ยงมาก มีการกลั่นกรองภายในมหาวิทยาลัยไมดี ทําใหสภามหาวิทยาลัยเกิดความ

กังวลในการอนุมัติเรื่อง 
มหาวิทยาลัยที่กลาวมาน้ีเปนตัวอยางทั้ง มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน เทาที่ได

ดํารงตําแหนงอยูในสภามหาวิทยาลัย สะทอนใหเห็นวาสภามหาวิทยาลัยทํางานอยางไร และมหาวิทยาลัย
ทํางานอยางไร และขอเชิญแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและคําถาม   

 
ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชยั   ฤชพุนัธุ   
 
  เปนไปไดหรือไม ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะเชิญผูที่มีความสามารถสูง
เปนอาจารยที่เกงและเกษียณอายุแลวมาเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยเชนเดียวกับที่มหาวิทยาลัยเอกชนทํา 
หากทําไดใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีคอยสังเกตวามหาวิทยาลัยใดมีอาจารยลักษณะดังกลาว 
เมื่อเกษียณแลวใหเชิญมาสอนและเปนที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย 
 
ดร.กฤษณพงศ  กีรติกร 
 
  การจางอาจารยทีม่ีความสามารถสูงหรือผูเชีย่วชาญทีเ่กง หากมหาวิทยาลัยมีความประสงค
ที่จะทําสามารถกระทําไดดวยการจางจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
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รองศาสตราจารย ดร.พินิติ  รตะนานุกูล 
 

1. มีหรือไมในสภามหาวิทยาลัยของเอกชนไดใชประโยชนจากศิษยเกาที ่เขามาเปน
กรรมการสภามหาวิทยาลัย และมาชวยในการทํางานของสภามหาวิทยาลัย 

2. มีสภามหาวิทยาลัยของรัฐหรือเอกชนแหงใดที่ไดใหความสนใจในเรื่องบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาออกไป ในแงของการติดตามที่จะสะทอนในเรื่องของคุณภาพของบัณฑิตสถาบันน้ัน ๆ  
 
ดร.กฤษณพงศ  กีรติกร 
 

ศิษยเกาไมเห็นเปนรูปธรรม จากการสังเกตมีมหาวิทยาลัยเอกชนแหงหนึ่งพยายามพัฒนา
ระบบศิษยเกาขึ้นมาหวังจะใชศิษยเกาเปนผูเช่ือมโยง 

 
ขอสังเกต 
มหาวิทยาลัยไมไดดูแลศิษยเกา เพราะมหาวิทยาลัยยังไมขามพนกระบวนทัศนเกา เมื่อนึกถึง

ศิษยเกามหาวิทยาลัยมักจะขอบริจาคเงิน ซึง่ในความเปนจริงศิษยเกาทําประโยชนไดมากกวานัน้ ขณะนี้
พยายามเสนอความคิดในเร่ืองของ After Service ไมตองการใหมหาวิทยาลัยทั้งหลายนึกถึงศิษยเกา เพื่อนึกถึง
การบริจาคเงินเรื่องเดียว มหาวิทยาลัยควรใหบริการศิษยเกาภายหลังจากที่ศึกษาสําเร็จไปแลว ควรถามศิษยเกา
ถึงความตองการทีจ่ะไดจากมหาวิทยาลัยใหสรางความสัมพันธในลักษณะการใหบริการ มิใชขอรับบริจาคเงิน 
อีกสิ่งหนึ่งคือ การประสานงานกับศิษยเกา ตองใหอาจารยเปนผูทํา เพราะเจาหนาที่มีบารมีไมถึง หากจะทํางาน
เกี่ยวกับศิษยเกาจะตองวางระบบในเรื่องของศิษยเกาอยางดี 

 

ในเรือ่งของการติดตามบัณฑิต ดูแลคุณภาพเทาทีท่ราบมีไมมาก จึงประสงคใหมหาวิทยาลัย
จัดทํา Longitude Study ขณะนี้มหาวิทยาลัยทําตามแนวแคบ แนะนําใหติดตามอยางนอยสิบป จึงจะทราบ
ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

 

เรื่องระบบของการติดตามศิษยเกาไมดี ติดตามโดยวิธีการสงทางไปรษณียควรใชระบบ Web 
ซึ่งทุกคนสามารถ Upload ได 

 
นายธีระยุทธ  ฉายสวางวงศ 
 

1. มีความตองการเห็นนายกสมาคมศิษยเกาเขาไปเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือเปน
ผูสังเกตการณ หรือเปนผูประสาน 

2. การรวบรวมขอมลูศิษยเกา ถามหาวิทยาลัยไมลงทุน ความคิดที่จะไปเชิญ Clean Human 
Resource จะยากมาก 

3. การเชิญผูทีม่ีความสามารถสูง เกง มีความเชีย่วชาญ มาอยูในมหาวิทยาลัยภายหลัง
เกษียณอายุราชการ จึงเสนอแนวคิดวาควรออกกฎหมายสําหรับผูที ่เกษียณอายุราชการแลวไปทํางานให
ภาคเอกชน และขอฝากทานกฤษณพงศ  กีรติกร 

 
นายวีระศักด์ิ  วงษสมบัติ 
 

การที่จะเชิญศิษยเกามาเปนกรรมการสภามหาวิทยาลยัผูทรงคณุวุฒ ิหรอืเปนกรรมการชุดตาง ๆ 
ขึ้นอยูกับระเบียบที่มหาวิทยาลัยใชอยู โดยสวนใหญแลวจะมีคุณสมบัติที ่จะดํารงตําแหนงกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จึงมินาจะเปนอุปสรรคทางกฎหมาย 
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ประธานที่ประชุม (นายสุนทร  อรุณานนทชัย) 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เคยมีนายกสมาคมศิษยเกาดํารงตําแหนงกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ในวาระที่หน่ึง แตวาระที่สองมิไดรับการคัดเลือก ขณะน้ีถาจะเชิญนายกสมาคม
ศิษยเกาเขารวมประชุมสภามหาวิทยาลัยดวย จะเชิญในโอกาสตอไป 

 
พลเอก ธงชยั  เก้ือสกุล 
 

1. ในกรณีของมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีแนวทางแยงชิงนักศึกษาและนโยบายในการชวงชิง
นักศึกษา มีปญหาคอนขางที่จะรุนแรง ลดแลกแจกแถมเกิดขึ้น นอกจากน้ันแลวมีอีกหลายรูปแบบ และไมทราบวา
ลามไปถึงมหาวิทยาลัยของรัฐหรือไม นาเปนหวง ขอขอคิดเห็นในประเด็นน้ี 

2. ในบทบาทของมหาวิทยาลัยแตละมหาวิทยาลัยที่อยูในทัองถิ่นหรือในพื้นที่ใดก็ตาม 
ทางมหาวิทยาลัยเคยพิจารณาหรือไม ที่จะใชมหาวิทยาลัยนั้นใหเปนประโยชนตอทองถิ่นอยางเต็มรูปแบบ
ไมวาจะเรือ่งใดก็ตาม เชน ในการชวยพัฒนาจังหวัด ชวยพัฒนาสิ่งแวดลอม ทางสภามหาวิทยาลัยไดเขาไปมีบทบาท
ในสิ่งเหลาน้ีหรือไม 
 
รองศาสตราจารย ดร.พินิติ  รตะนานุกูล 
 

  เคยดํารงตําแหนงเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยของเอกชนที่เปนมหาวิทยาลัยใหญแหงหน่ึง 
ไดใชประโยชนจากศิษยเกา แตมิใชในนามนายกสมาคมเปนศิษยเกาในลักษณะเจาคุณมาชวยในแงของการให
ขอมูลการพัฒนาหลักสูตรก็ดี ดําเนินการบริหารมหาวิทยาลัยก็ดี ก็ไดประโยชนพอสมควร นอกจากน้ันแลวเขา
สามารถที่จะรับศิษยปจจุบันในเครือขายไดอีกทอดหน่ึง 
 
ดร.กฤษณพงศ  กีรติกร ตอบคาํถามพลเอก ธงชยั  เก้ือสกุล 
 

  การแยงชิงนักศึกษา จํานวนนักศึกษาที่จบมัธยมศึกษาตอนปลายแตละป Admission มีที่น่ัง
หน่ึงแสน มีนักศึกษาสมัครเพียงหกหมื่น และมหาวิทยาลัยเอกชนไมไดรับเงินสนับสนุนจากรัฐ ตองมีกลไก
รับนักศึกษาจํานวนมาก ซึ่งมีกลไกหลายรูปแบบ มหาวิทยาลัยเอกชนที่ไดรับการยอมรับจะมีนักศึกษาเขาเรียนได
ตามเปาหมาย แตสําหรับมหาวิทยาลัยเอกชนที่เกิดใหมยังไมเปนที่ยอมรับไดใชกระบวนการกองทุนเงินใหกูยืม
เพ่ือการศกึษา (กยศ.) โดยดูจากเด็กมัธยมปลายที่กูเงินกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) จะใชชองทางน้ัน
ในการแสวงหาเด็กผานกองทุนเงินใหกูยืมเพือ่การศึกษา (กยศ.) เขามาเพือ่ความแนนอนวานักศึกษาจะมีเงิน
ที่จะจายในรูปของกองทุนเงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) และยังมีรูปแบบอ่ืนอีก 
 

  
 

ประเด็นการสรางความเขมแข็ง 

  การที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับหรือไมก็ตาม 
ตองสรางความเขมแข็ง ประกอบดวย 
 

  
 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

  จากการต้ังสมมติฐาน คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้งหมด จะเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
ทําวิชาการเปนประโยชนตอสังคมและเศรษฐกิจ มิใชวิชาการเพื่อความกาวหนาทางวิชาการใชหรือไม เมื่อมา
วิเคราะหคิดวา 
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  ปจจัยคุกคามภายนอกและการแกไข
  เกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติดานมาตรฐานหลักสูตร บุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 ตองทาํอะไร 

  เกณฑการประเมินสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) (สมศ.), สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) 
  มีขอเสนอและทางเลือกใหม (New KPI, Peer, Assessment) หาพันธมิตรรวมอุดมการณ 
สงเสียงดัง ลอบบ้ี จึงวิเคราะหวา สิ่งน้ีเปนปจจัยภายนอกที่ตองไดรับการแกไข 
   

  
  สภามหาวิทยาลัย บัณฑิตนักปฏิบัติสภามหาวิทยาลัยจะตองสงสัญญาณเรื่องทิศทางที่ชัดเจน 
การสนับสนุนดูแล การสรางกลไก (คน ทรัพยากรที ่เปนเงินและไมเปนเงิน) จากการเปนนายกสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ไดสงสัญญาณที่ชัดเจนวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
จะผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และกลาววาเปนอยางไร พยายามผลักดันหลักสูตร Work Based หลักสูตร WIL 
ผลักดันใหอาจารยออกไปอยูนอกมหาวิทยาลัยมากขึ้น อยูกับ Real Sector กับการปฏิบัติมิใชอยูแตใน
หองเรียน อาจารยจะตองรูจริงจึงจะสอนนักศึกษาได สภามหาวิทยาลัยตองสงสัญญาณและสรางกลไก
สนับสนุนฝายบริหาร 

จุดออนภายในและการแกไข 

 

  
  เรื่องสัญญาณกลไกการบริหาร (คน ทรัพยากรแผนปฏิบัติ) ตองชัดเจนตอเน่ือง จึงขอเสนอวา
เรื่องการพัฒนาอาจารย ตองทบทวนใหม ไมตองจบปริญญาเอก 30 – 40% เพราะมิใชมหาวิทยาลัยตระกูล
วิชาการ แตเปนมหาวิทยาลัยตระกูลบัณฑิตนักปฏิบัติ มหาวิทยาลัยตองมีความชัดเจนวา จะวัดความสามารถ
ของอาจารยสายน้ีไดอยางไร ไมตองรอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

ในสวนของฝายบริหาร 

หลักสูตร อยูระหวางดําเนินการจัดทําหลักสูตร (Work Integrated Learning หรือ Work Based 
Learning) โดยจัดสรรทรัพยากรใหทําแลวชี้แจงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใหทราบวา 
3 หนวยกิต ตองสอน 45 ช่ัวโมง ได Competency ที่ตองการ ตองยกเลิกแนวคิดแลวปรับปรุงแนวคิดใหม 
  นักศึกษาตัวปอน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีความเชื่อมโยงกับอาชีวศึกษาทั้ง 
ปวช. และ ปวส. ไดเสนอในหลายที่วาในชวงที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกา (สกอ.) เตรียมการชวงแรก
เปนไปไดหรือไมที่จะทําเปนหลักสูตรรวมหรือมหาวิทยาลัยรวมกับกลุมสามัญ 
  การรับเด็ก ปวช. ปวส. คิดวามหาวิทยาลัยเขาใจคลาดเคลือ่นในเรือ่งทีส่ํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา (สกอ.) แจงเรื่องหลักสูตรเทียบโอนกับหลักสูตรตอเนื่อง เทาที่ทราบมิไดหาม แตเด็กมองวาเรียน 
ปวส. แลวมาเรียนตอ 2 ป ตองจบน้ันไมใช มีการเทียบวาสาขาวิชาชีพน้ีตองใชเวลาอีกเทาไรจึงจะจบ ทายที่สุด
จะตองเปนการเทียบวิชาที่เทียบไดหรือไมได คําวาตอเน่ืองน้ันไมมี จึงตองผลักดันเรื่องความเช่ือมโยง 
  จากการประชุม 9 อธิการบดี ไดนําเสนอเรื่องการรับนักศึกษาจากระดับ ปวส. รับจากการ
สอบตรงและรบัจาก Admission จึงมีความประสงคที่จะดูแบบการประเมินอยางนอยสามถึงสี่ปที่รับนักศึกษา
เขามา เด็กทีร่บัเขามาดวยโควตา จะเปนเด็ก ปวช. ซึ่งจะเห็นไดชัดวา ฐานเขาดีสามารถทํางาน Hands-on ได 
มีฉันทะที่จะเขามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
  อีกเรื่องหนึ่งคือ Escalator School มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอาจตองทําแบบ
โรงเรียนสายพานและมิไดรับหมด รับทําแบบโรงเรียนสาธิตเทานั้น ชั้นเรียนระดับลาง ๆ เปนอยางไร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มีการเตรียมเด็กคณะวิศวกรรมศาสตร เตรียมเด็กคณะบริหารธุรกิจ 
และเตรียมเด็กสายศิลปะ มีการเตรียมอยางละหองประมาณหองละสามสิบคน เพื่อที่จะดูวาเด็กพวกนี้ ถา
เตรียมดีแลวจะเปนอยางไร 
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  ประเด็นที่ 2 ในเรื่องของ Role, Responsibility และ Accountability ตองชัดเจนในเรื่อง
ของบทบาทหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
  1. สภามหาวิทยาลัย ฯพณฯ องคมนตรี ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม  วัฒนชัย 
ไดแจกเอกสารเรื่องความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย 12 ประการ ซึ่งแปลมาจากบทความของ Effective 
Trusteeship (1995) Richard T.Ingram ซึ่งเปนมุมมองของสภามหาวิทยาลัยอเมริกา เปนเรื่องของหลักการ 
  ความเขาใจบทบาทหนาที ่ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบมีความพยายามเชิงระบบ และ
หลักสูตรของสถาบันคลังสมองประมาณ 1 ป ได 4 – 5 รุ น และมีสภามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่
ดําเนินการอยูจะเปนประโยชนถามหาวิทยาลัยสงผู เขารวมประชุม เพือ่ใหเขาใจในหลักการมหาวิทยาลัย
ตางประเทศและมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
  ในความคิด คิดวาควรใชที่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี 9 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ในการ Concerted Actions สิ่งนี้ควรทําเพราะทํารวมกัน 9 มหาวิทยาลัย จะเกิดเสียง
ดัง คือ จะมีน้ําหนักมากกวาตางคนตางคิด สภามหาวิทยาลัยมีลักษณะหลายแบบ คือเปน Meeting Board, 
Director-Initialing/Directing Board, CEO-Initialing/Directing Board จึงตองเลือกวาจะเปนแบบไหน 
  บทเรียนจากสภามหาวิทยาลัยไทย ไดช้ีใหเห็นวาสภามหาวิทยาลัย 10 กวาแหงเปนอยางไร 
  ผูบริหารและระบบบริหาร สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) พยายามชวยโดย
การจัดอบรมหลักสูตร สกอ., นบอ., นบก., คําถามคือ จะมีหลักสูตรรวมเฉพาะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลหรือไม เพราะมี 9 มหาวิทยาลัย มีกรรมการประมาณ 270 คน เฉลี่ยมีคนเขาและออกปละ 100 คน 
ที่จะตองผานกระบวนการอบรม จึงควรที่จะทําหลักสูตรรวมกัน 
 

การเตรียมผูบริหารอยางเปนระบบ 
  เพื ่อเปนการพัฒนาผู บริหาร ไมควรรอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
มหาวิทยาลัยมหิดลมีหลักสูตร MPA ที่เตรียมผูบริหารซึ่งทํามา 10 กวาปแลว และขณะนี้ก็ยังทําหลักสูตร
ผูบริหารอยู มีความประสงคที่จะเห็น Performance Based Management สังเกตวามหาวิทยาลัยจํานวนมาก
ยังไมเปน Performance Based Management อาจเริ่มดวย Performance Service Agreement-PSA ซึ่ง
ขณะน้ีอธิการบดีทํา PSA กับเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ผูบริหารอาจจะตองทํา PSA 
กับสภามหาวิทยาลัย มีลักษณะคลายกับการแถลงนโยบายทําในรูปแบบ PSA ปตอป หรือ 2 ป และอธิการบดี
ควรจะมี PSA กับคณบดีและผูอํานวยการสํานัก จะตองถายทอดความรับผิดชอบ และความรับผิดและรับชอบ
ลงมาใหได การทีค่ณะจะทาํอะไรตองถามวาตอบเปาหมายทีม่หาวิทยาลยัจะทาํหรือไม ในการทาํ PSA แบบน้ีคือ 
อธิการบดีทํากับสภามหาวิทยาลัยและคณบดีจะตองมี KPI เฉพาะ และใชตัวช้ีวัดที่เปนตัวเลขเทาน้ัน 
  ระบบตรวจสอบ คิดวาอยูระหวางดําเนินการ คงจะตองตรวจสอบแบบการเงิน ตองสราง
ความสามารถในเรื่องของการตรวจสอบ 
 

  ระบบการประเมินและจัดการความเสี่ยง 
  ระบบการประเมนิ 360 องศา มีมหาวิทยาลัยแหงหน่ึงทําแผนการประเมินที่ใชกับคณบดี ให
ผูที่สูงกวาคณบดีประเมินคณบดี KPI กับ Assessment และ Peer ใหคณบดีดวยกัน เสนอความเห็นวาคณบดี
ทีถู่กประเมินเปนอยางไรและใหประเมินตนเอง และใหผูใตบังคับบัญชาประเมิน จากขอมูลที่ถูกอธิการบดี
ประเมิน เพ่ือนคณบดีดวยกันประเมินถูกผูใตบังคับบัญชาประเมิน แลวใหคณบดีทําแผนพัฒนาตนเอง ถือวาเปน
ระบบที่นาคิดมหาวิทยาลัยควรทําการศึกษา เพราะสิ่งที่ดีที่มีคนทําแลวไมตองคิดแตทําไดเลย (buy, beg, 
steal, borrow ทุกสิ่งทําไดทั้งหมด) และประสงคที่จะเห็นการสรางวัฒนธรรมองคกรใหม คิดวามหาวิทยาลัย
รัฐเดิมทั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและมหาวิทยาลัยราชภัฎเดิมมีวัฒนธรรมของเจานายคอนขางมาก 
ตองเปลี่ยนจากวัฒนธรรมเจานายเปนวัฒนธรรมเพ่ือนผูรวมงานตองใชเวลา 
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การสรางวัฒนธรรมองคกร 
จากเจานาย สูเพ่ือนรวมงานทางวิชาการ (boss – academic colleague)  

  จากผูทํางาน สูเจาของรวม (worker - owner)  
  จากการความอยากเปนผูบริหาร สูการยอมรับความสามรถ 
  บรรยากาศวิชาการและความเปนมอือาชีพ 
  วินัยและจรรยาบรรณ มหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญกับวินัยและจรรยาบรรณ 
 
ความโปรงใสในการบริหาร 
  เปนตนวาการเปดเผยรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย กรรมการคณะ งบดุล การประเมิน
ภายในของคณะและสาํนักทัง้หมด การประเมนิภายนอก เปนความโปรงใสทีจ่ะตองเสนอใหบคุคลภายนอกทราบ 
 
อาจารยละบุคคลากร 
  เรื ่องการพัฒนาอาจารย ตระกูลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ไดกลาวไปแลวและ 
Career Path มีความประสงคที่จะเห็นระบบ Mentoring ซึ่งบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบจะตองเปลี่ยนไป
ตลอดอายุงาน ตามภาพการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ จะตองมีการแนะนําโปรมแกรมการศึกษาและมีการ
แนะแนวอาชีพ มิฉะน้ันเด็กจะเลือกโดยดูหลักสูตร แตไมไดดูอาชีพ  
  จึงประสงคที่จะเห็นการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ คือ  
  ชวงแรก 5 – 10 ป ใหงานบางและมีพ่ีเลี้ยง 
  ชวงสอง 20 – 30 ป ทาํงานเต็มที่ 
  ชวงทีส่าม 40 -50 ป เปลี่ยนจากการสอนวิชาการเปนการสอนคน 
 
การกําหนดภาระงาน 
  มหาวิทยาลัยสวนใหญกําหนดภาระงานและนับชั่วโมง คือนับจํานวนมิไดนับคุณภาพของงาน 
ตอไปน้ีภาระงานตองนับคุณภาพมากกวานับจํานวนตอง Mainstreaming ภาระกิจทั้งสี่เขาไปในงาน ทุกภารกิจ
อาจารยทุกคนตองทํา เลือกทําไมได มิใชเลือกทําเฉพาะสอนหนังสือ แลวไดคาสอนพิเศษ วิชาการก็ตองทํา 
บริการก็ตองทํา หมายความวามีภาระงานทัง้หมด นับใหมากทีสุ่ดจะนับอยางไรก็คุยกัน พยายามนับทุกอยาง
ใหเขามาใหได เราจะใหนํ้าหนักแกคุณภาพของการทํางานมากกวาช่ัวโมงทํางาน และการหารายไดเขามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยตระกูลนี้จะอยูไมไดตองมีอาจารยประจํา จะตองเชิญผูเช่ียวชาญ ผูมีประสบการณเขามาสอน
หนังสือที่มากกวาอาจารยพเิศษและมีอาจารยที่เปน Staff ทีม่าจากมหาวิทยาลัยแหงอ่ืน มหาวิทยาลัยลักษณะน้ี
ตองไปศึกษาดูงานในประเทศเยอรมัน ไตหวัน พบวา ผูเชี่ยวชาญกับ Adjunct Staff พอ ๆ กับอาจารยประจํา
จึงจะทําบางสิ่งในเรื่องน้ีได เปนเรือ่งทีต่องไปเจรจากับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) วาอะไรจะนับเปนอาจารยหรือไม
นับเปนอาจารย หรือไปหาผูมีประสบการณในเรื่องการเงินทรัพยสิน คิดวาจะตองทํางบดุลระดับมหาวิทยาลัย
กับคณะใหไดหากยังไมไดทําและใชเปนเครือ่งมือในการบริหารและเผยแพร ผูบริหารตองอานงบดุลเปนและ
ตองรูวางบดุลน้ีสะทอนการบริหารที่ดีหรือไมดีของมหาวิทยาลัยและเผยแพรใหทุกคนทราบ และตองใหคุณคา
และสรางระบบรองรับการหารายไดจากความสามารถทางวิชาการ คือตองหาเงินเองมากกวาที่รัฐบาลให 
 



  

 

 

ภาพประกอบการบรรยายของ ดร.กฤษณพงศ  กีรตกิร 

 

 

"บทบาทสภามหาวิทยาลยัในการกํากับ

ดูแลจัดการสมัยใหม เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัย" 

 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุรี 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat 
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
ดร.กฤษณพงศ   กีรติกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



อุดมศึกษากับการปฏิรูปประเทศไทย 

การศึกษาที่ไมทอดทิ้งใคร   สังคมที่ไมทอดทิ้งใคร 

Inclusive Education,  Inclusive Society 

 
กฤษณพงศ  กรีติกร  



2512  อาจารยวิทยากร  เชียงกูล   บทกวี “เพลงเถ่ือนแหงสถาบัน”  
             “การมาหาความหมาย” ในมหาวิทยาลัย     
 ดอกหาง นกยงู สีแดงฉาน  บานอยู  เต็มฟาก สวรรค  คนเดิน ผานไป มากัน  
เขาดน ดั้นหา ส่ิงใด 
 ปญญา มีขาย ท่ีนี่หรือ  จะแยง ซ้ือได ท่ีไหน  อยางท่ีโก หรูหรา ราคาเทาใด  
จะใหพอ ขายนา มาแลกเอา 
 ฉันมา ฉันเห็น ฉันแพ  ยินแต  เสียงดา วาโงเงา   เพลงท่ีนี ่ไมหวาน เหมือน
บานเรา ใครไมเขา  ถึงพอ  เขาเยาะเยย 
 นี่จะให อะไร กันบางไหม มหา  วิทยาลัย ใหญโตเหวย แมนทาน มิอาจให 
อะไรเลย วานนิ่งเฉย  อยาบน อยาโวยวาย 
 
 
  
 มืดจริงหนอ  สถาบนั อันกวางขวาง  ปลอยฉัน อางวาง ขับเคี่ยว  เดินหา ซ้ือ
ปญญา  จนหนาเซียว  เทียวมา เทียวไป  ไมรูวัน 
 ดอกหาง  นกยงู สีแดงฉาน  บานอยู  เต็มฟาก สวรรค เกินพอ ใหเจา แบงปน  
จงเก็บกัน   อยาเดิน  ผานเลยไป 

ฉันเยาว ฉันเขลา ฉันท่ึง ฉนัจึง มาหา ความหมาย  ฉนัหวงั เก็บอะไร ไปมากมาย  

สุดทาย  ใหกระดาษ  ฉันแผนเดียว 



การศึกษาแบบลอยตัว  

(Non-engaged education)  

คําวิพากษ 

มิติของประโยชน(utilitarian)  

มิติของปญญา  

มิติของจิตวิญญาณและ 

ปฏิสัมพันธกับสังคม  

    อุดมศึกษาพาณิชย (ทศวรรษ 2540) 

จายครบ  จบแน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 สิ่งชํารุดทางสังคม(Social defects) 



        อุดมศึกษากับเทศาภิวัฒนจะเปนจุดเปลี่ยน

ประเทศ    และจุดเปลี่ยนระบบการศึกษาไทย       

        การที่ระบบศึกษาไทยจะเปนปญญาของ

แผนดินที่สรางประเทศไทยใหมีบูรณาการและ

ดุลยภาพ   นาจะเปนปญญาที่สูงกวาการไปบา

เรือ่งworld ranking ซึ่งเปนมายาคติและอํานาจ   

ทั้ง ๆ ที่ในประเทศนั้นๆเอง   ก็จะเอาตัวไมรอด

จากคลื่นวิกฤติอารยธรรมครั้งใหญ     

        และควรตองคิดระบบการศึกษาใหมที่เอา

ชีวิตและการรวมอยูเปนตัวต้ัง 
                                                       นพ.ประเวศ  วะสี  (2554) 

เทศาภวิฒัน   
เทศะ - พื้นท่ี  

 อภิวัฒน  - ทําใหดีขึ้น 
Area –based    Development 



คณะกรรมการปฏิรปู 

7 มีนาคม 2554 



การเรียนรู  การศึกษา  
มากกวาการไปโรงเรียน (วิทยาลัย  มหาวิทยาลัย) 

 
การเรียนรู  ไมไดเกิดขึน้ที่โรงเรียนเทาน้ัน  

 ครอบครัว  ชุมชน  สังคม   มีบทบาทสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

ไมมคีวามรูสําเร็จรูปที่เรียนครั้งเดียว  แลวใชตลอดชีวิต 



ปญหาการเรียนรูแตละชวงวัย 
ทุกวัย      ลงทุนมาก    แตไดผลนอย 

 ปฐมวยั (0-5 ป) 

“โงต้ังแตยังไมเขาเรียน” 
หญิงตั้งครรภขาดไอโอดีน เดก็โงกอนเกิด เดก็เล็กขาดการ

ดแูล 

 วัยเรียนรูพืน้ฐาน (6-14 ป) 

“เรียนมาก  แตไมฉลาดในการใชชวีติ  

ขาดทักษะชีวิต” 
แมวัยรุนคลอดปละ 100,000 คน เด็กแวน เด็กซ่ิง 

 วัยเตรียมทํางาน (15-24 ป) 

“เรียนมาก  แตไดใชประโยชนนอย” 
จบปริญญาตรี  ไมใครจาง   รับคาแรงรายวันข้ันต่ํา 

 

 

 วัยทํางาน (25 - …… ป ) 

“ผลพวงสะสม ...สูแรงงานไรฝมือ ” 

วัยเรียนพ้ืนฐานและวัยเตรียมทํางาน 
มีความเหลื่อมล้ํา  ความไมเปนธรรม  ในโอกาสทางการศึกษา 

การเรียนรู  การศึกษา  มากกวาการไปโรงเรียน(วิทยาลัย  มหาวิทยาลัย) 
การเรียนรู  ไมไดเกิดข้ึนที่โรงเรียนเทานั้น  

 ครอบครัว  ชุมชน  สังคม   มีบทบาทสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 





กรอบแนวคิดการปฏิรูปประเทศดวยการศึกษา 
 การเรียนรู multi-function เพ่ือ (1) วางรากฐานชีวิต, (2) สรางความ

เปนพลเมืองและมนุษยท่ีสมบูรณ  (3)มีงานทํา และ(4) เรียนรูตลอดชวีติ 

 การวิ่งผลัด 4 x 100 หรือ 

 การวิ่งผลัด 3 x 100    ตามดวย การวิ่งมาราธอน (หรือแขงทศกรีฑา 40 ป)  

 ปจจุบนั  การศึกษาในระบบจัดสําหรบักลุมวัยเรียน - age group 
( 6-18 ปสําหรับการศึกษาพืน้ฐาน  และ 18-22 ปสําหรับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา)  

จัดเพื่อคนวัยเรียนประมาณ 12 ลานคน  การว่ิงผลัด 3 x100 

 ในอนาคต  การเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับกลุมนอกวัยเรียน (non age 

group) หรือวัยแรงงาน –workforce( 15-59 ป)  สําหรับวัยแรงงานกวา 35 ลาน
คน (การวิ่งมาราธอนหรือทศกรีฑา 40+20 ป) เปนปจจัยกําหนด social and economic 

competitiveness  ของสังคมไทย 

            อาชีวและอุดมศกึษาตองใสใจคนกําลังทํางาน  
            การศึกษาทุกระดับ เปลี่ยน profile ผูเรียน 



มีเด็ก(และเยาวชน)ดอยโอกาสนอกระบบการศึกษาและ 

เด็กกลุมเสี่ยงในระบบการศึกษา 

รวมทั้งประชาชนดอยประมาณ 14  ลานคน 

 

มีความสูญเสียทางเศรษฐกิจและสังคมสูง 



การสรางโอกาสเพือ่ลดความเหล่ือมลํ้า 
ยังมีกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา  กําลังเผชิญกับความเหลื่อมล้ํากวา  

    13.8 ลานคน 



จํานวนเฉลี่ยตอจังหวัด 

กลุมเด็กดอยโอกาสนอกระบบการศกึษา และเด็กกลุมเสีย่งในระบบการศกึษา 

เดก็ดอยโอกาสนอกระบบการศึกษา เดก็กลุมเสีย่งในระบบการศึกษา 

1) เด็กออกลางคันกอนจบม.3 ประมาณ 
3,000-4,000 คน 

2) แมวัยรุนประมาณ 1,000-1,500 คน 
3) เด็กพนคดีออกมาจากสถานพินิจประมาณ 

150-200 คน 
4) เด็กเรรอน/ถูกทอดทิ้ง/ถูกบังคับคาแรงงาน 

/ คาประเวณี 1,000-2,000 คน 
5) เ ด็กไรสัญชาติ เ ด็กลูกแรงงานตางดาว 

10,000-15,000 คน(กระจุกตัวในบาง
จงัหวัด) 

6) เด็กในสามจังหวัดชายแดนภาคใตประมาณ 
40,000 คน 

1) เด็กยากจนพิเศษประมาณ 30,000 - 
40,000 คน (รายไดครอบครัวต่าํกวา 
20,000 บาทตอป) 

2) เด็กที่มีปญหาการเรียนรูแบบไมรุนแรง
(LD/ADHD/Autistic) ประมาณ20,000 – 
30,000 คน 

3) เด็กในพื้นทีห่างไกลทุรกันดารประมาณ 
2,000 -3,000 คน 

4) เ ด็ กใ นส าม จั งห วัด ชา ย แด นภ าค ใ ต
ประมาณ 10,000 คน 

 

อมรวิชช  นาครทรรพ 



ความสูญเสียทางเศรษฐกิจกวา 80 ลานบาทตอตําบลตอป! 

(เฉพาะเด็กออกกลางคัน) 

สูญเสียที่ 1 เด็กท่ีการศึกษานอยเฉพาะกลุมท่ีออกกอนจบม.3 มีเฉลี่ยอยาง

ตํ่าราว 300 คนตอตําบล เปนกลุมท่ีมักเปนแรงงานกินคาแรงขั้นตํ่า ทําเงิน

ตลอดอายุการทํางาน(15-60 ป) นอยกวาคนจบปริญญาตรี 2 เทาหรอื 7.5 

ลานบาท คิดเปนความสญูเสยีโอกาสทางรายไดปละ 50 ลานบาทตอตําบล

ตอปหรือกวา 2,000 ลานบาทตลอดชวงอายแุรงงาน 

สูญเสียที่ 2 ถาสวนใหญเขาไปเปนแรงงานในเมืองก็เสียคารถ คากิน 

คาใชจายในเมืองมากกวา 50 % ของรายได เหลือกลับถิ่นแค 50% ถาคิด

วารายไดปละ 100,000 บาทตอคน เทากบัสญูเสยีรายไดออกนอกทองถิน่

อีกปละ 50,000 บาทตอคนหรอืปละอีก 15 ลานบาทหรอืเกือบ 700 ลาน

บาทตลอดชวงอายแุรงงาน 
อมรวิชช  นาครทรรพ 



สูญเสียที่ 3 พอแมทีไ่มไวใจโรงเรียนในทองถิ่น สงลูกเขาเมืองเสียคาใชจาย

เฉลี่ยอยางนอย 2,500 บาทตอคนตอเดือน เปนคารถ คากับขาว คาใชสอยของ

ลูกที่ไปเชา-เย็นกลับตกปละ 30,000 บาท ถาคิดเฉลีย่เด็ก 1 ใน 3 ของตําบล

เขาไปเรียนในเมือง(ประมาณ 700 คน) เทากับคาใชจายครอบครัวที่ตองเสีย

ออกไปกับการสงลูกเรยีนในเมอืงอีกปละกวา 20 ลานบาท 

อมรวิชช  นาครทรรพ 

ความสูญเสียทางเศรษฐกิจกวา 80 ลานบาทตอตําบลตอป! 

(เฉพาะเด็กออกกลางคัน) 



การทําคลอดของเด็กที่อายุ 19 ปและตํ่ากวา  

ท่ีมา:ขอมูลจากโครงการติดตามสภาวการณเด็กและเยาวชน(Child Watch)  

ป 2549-2552,สถาบันรามจิตติ. 

หนวย : คน 
ชวงอายุ 10-19 เพศหญิง 

ป จํานวน:วัน จํานวน:ป 
จํานวนตอประชากร

แสนคนในชวงอายุ 

2548 116 42,434 1,121.00 

2549 169 61,510 1,624.93 

2550 187 68,385 1,806.55 

2551 191 69,874 1,845.89 

2552 186 67,958 1,795.27 

อมรวิชช  นาครทรรพ 



ป จํานวน:วัน จํานวน:ป 

จํานวนตอ

ประชากรแสนคน

ในชวงอายุ 

2548 94 34,211 209.53 

2549 92 33,752 206.72 

2550 111 40,653 246.18 

2551 108 39,600 236.57 

2552 129 46,981 288.64 

จํานวนเด็กอายุเทากับหรอืตํ่ากวา 18 ปที่ถูกสงเขาสถานพินิจ 

หนวย : คน ท่ีมา:ขอมูลจากโครงการติดตามสภาวการณเด็กและเยาวชน(Child Watch)  

ป 2550-2552,สถาบันรามจิตติ. อมรวิชช  นาครทรรพ 



การศึกษาคือบันไดแหงความสําเร็จของชีวิต 

พอแมที่ดอยโอกาสทางการศึกษา 

สงผลใหลูกดอยโอกาสทางการศึกษา(และอาชพี)ตามมาดวย 

 

ตอกย้ําความเหลื่อมล้ําทางสังคม 



การศึกษาคือบนัไดแหงความสําเร็จ 

ทีม่า  Siam Commercial Bank Economic Intelligence Center Report -Insight  (September-October 2010) 



ชองวางระหวางรายไดมีขนาดใหญขึ้น 

ทีม่า  Siam Commercial Bank Economic Intelligence Center Report -Insight  (September-October 2010) 

มีความรู  มีทักษะ    

ไมมีความรู   ไมมีทักษะ  เขาไมถึงแหลงทุน    

มีความรู  มีทักษะ  เขาถึงแหลงมุน   



   ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษา 

18 – 21 Year-Old  Cohort 2.73  3.80  8.20  

22 – 25 Year-Old  Cohort 22.02  30.87  54.14 

18 -25 Year-Old  Cohort  12.51  17.70  34.29 

ทีม่า  Towards a Competitive Higher Education System in a Global Economy, The World Bank Group 

การไดเรียนอุดมศึกษาขึน้กับระดบัการศึกษาของหัวหนาครอบครัว 

Higher Education Participation Rate by Head of Household Education 

   ถาหัวหนาครอบครัวจบประถมศึกษา  ลูกเรียนอุดมศึกษา(รวมปวส.และอนุปริญญา)ได 2.7 คน       

   หากหัวหนาครอบครัวจบอุดมศึกษา  ลูกเขาอุดมศึกษาได 8.2 คน 

ถาเปนมหาวิทยาลัยปดหรือมหาวิทยาลัยที่มีการแขงขันสูง   ครอบครัวที่หัวหนาจบประถมศึกษา   

โอกาสที่ลูกเขาเรียนมหาวิทยาลัยดีได    ยิ่งมีสัดสวนนอยลง (คงตางกันหลายสิบเทา) 

Inter- generational  benefits of education (ครอบครัวฐานะดีสนับสนุนการเงินและสภาพแวดลอมไดดีกวา) 

Source : Socio- Economic  Survey  2006 



ทีม่า  Towards a Competitive Higher Education System in a Global Economy, The World Bank Group 

โอกาสที่ตกออกในการเรียนและการเรียนสูงขึ้น   ขึ้นกับภูมิหลังทางเศรษฐกิจครอบครัว 

Survival Curve Estimates for Age 6 to 22 in Thailand 

ครอบครัวที่มีรายไดสูง   ลูกมีโอกาสสูงที่จบการศึกษาขั้นบังคับ  และไดเรียนอุดมศึกษา  

ครอบครัวยากจน   ลูกมีโอกาสตกออกและออกระหวางทางสูง   

Inter- generational  benefits education 



ที่มา  Towards a Competitive Higher Education System in a Global Economy, The World Bank Group 

การเขาถงึอุดมศึกษาขึ้นกับรายไดของครอบครัว 
Higher Education Participation Rate (Ages 20 and over) vs Income Quintiles 
ครอบครัวที่มีรายไดอยูในกลุมตํ่าสุด(First quintile)   ลูกเขาอุดมศึกษาไดตํ่ากวารอยละ5     
ครอบครัวกลุมที่มีรายไดอยูในสูงสุด(Fifth quintile)   ลูกเขาอุดมศึกษาไดรอยละ 50 
แตคนใน First quintile มจีาํนวนมากกวา Fifth  quintile หลายสิบเทา และมีรายไดตํ่ากวานับสิบเทา 



กาํลงัแรงงาน(work force  15-60 ป) สวนใหญ(ประมาณ 65%)   

มีการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือตํ่ากวา 

 

สวนมาก(กวา 75%) เปนแรงงานนอกระบบ(ประกันสังคม) 

ขาดระบบการพัฒนากําลังแรงงาน 

 

กําลังแรงงานที่มีวุฒิ  เรียนสายอาชีพนอย   แตเรียนปริญญามาก และตกงาน 

 

ความสามารถในการแขงขันตํ่า   การปรับตัวยาก  

  โอกาสที่ประเทศเกิดงานที่คุณภาพ  นอย 



 67 % ของกําลังแรงงานไทยมีการศึกษาประถมศึกษาหรือต่ํากวา,  
10% มีการศึกษามัธยมตน, 10% มีการศึกษามัธยมปลาย(รวมปวช.) 

14% มีการศึกษาอุดมศึกษา(รวมปวส.) 



ปฐมวัยและ
อนุบาล

การศึกษา
พื้นฐาน 12 ป อาชีพ

การศึกษาในระบบปรกติ

0.85 ลานคนตอป

0.6 ลาน

จบม 3ออกทํางาน

0.2 ลานคนตอป

จบม 6ออกทํางาน
0.2 ลานคน

การจัดอุดมศึกษาเพื่อการทํางานและชีวิต
ผูรับบริการอุดมศึกษา  วิทยาลัยชุมชน

Flow และ Stock ของคน
อุดมศึกษา

คนในวัยทํางาน 31 – 32 ลานคน

มนุษยเงินเดือนในภาคราชการ   ธุรกิจ  อุตสาหกรรม  ที่มีวุฒิ 

 ประมาณ 3 - 5 ลานคน

ม 3 ม 6 

0.3 ลาน

จบปวส.ออกทํางาน

ผูประกอบอาชีพอิสระ

แรงงานตางดาว X ลาน

ประชาชน เกษตรกร แรงงานที่ไมมีวุฒิ

เปาหมายของ

อุดมศึกษาปจจุบัน

พนักงานในภาคการผลิตและบริการที่ไมมีวุฒิวิชาการวิชาชีพ  
 แตตองการพัฒนาความรูและทักษะ

Productivityและความสามารถในการแขงขันชวง 10-15 ปขางหนามาจากคนกําลังทํางาน

คนวัยทํางานประมาณ 40 ลานคน 

อาชีวศึกษา  วิทยาลัยชุมชน  อุดมศึกษา 
การเรียนรูตลอดชวีติเพ่ือ 

คนวัยเรียนและกําลังแรงงาน 



         แรงงานนอกระบบของไทยทํางานวันละ10 – 12 ชั่วโมง  ขัดมาตรฐาน 

สากล ระบบ “สามแปด” ท่ีคนงานควรทํางานเพียงวันละ 8 ชั่วโมง  พักผอน 8 

ชั่วโมง  และพัฒนาตนเอง  ศึกษาหาความรู 8 ชั่วโมง  

           คนงานยุโรปและอเมริกาตอสูอยางหนักยาวนานเพ่ือระบบสามแปด 

           การพัฒนาความรูมท้ัีง  

           มิติท่ีหน่ึง  การไดการศกึษาพืน้ฐาน สูงขึ้น 

           มิติท่ีสอง คือ การเพิม่ความรูและทักษะอาชีพ เชน การพฒันาทกัษะ

ฝมือ   และการพฒันาทกัษะรอง  เชนการใชคอมพิวเตอร การทําบัญชี การขาย 

การบริการ  การทําอาหาร  เปนตน  ทักษะเหลานี้จะทําใหคนงานมีรายไดมากข้ึน  

           ถาแรงงานสามารถพัฒนาทักษะหลักและทักษะรอง  ทําใหมีโอกาสเพิ่ม

รายไดตนเอง มากข้ึน เชน คนงานโรงงานอีเล็คโทรนิคส  ทอผา  ถามีทักษะการ

ขาย  การทําอาหารสามารถหารายไดเสริมจากการขายสินคาและบริการบางชนิดได  

การศึกษาสําหรับผูอยูนอกวัยเรียน (กาํลงังาน 35 - 40 ลานคน) 



          

การศึกษาสําหรับผูอยูนอกวัยเรียน (กาํลงังาน 35 - 40 ลานคน) 

         สังคมไทยเปลี่ยนสูสังคมการผลิตและบริการ  ชุมชนเปลี่ยนจาก 

 ชุมชนจารีต (Traditional community)  คนในชุมชนเปนเครือญาติ   มี

ความเปนเน้ือเดียวทางเผาพันธุวัฒนธรรม  ยึดโยงดวยความเปนเครือญาติ

เผาพันธุวัฒนธรรม   ไปเปน 

 ชุมชนอพยพ สูพ้ืนท่ีท่ีมีงานทํา  ชุมชนอพยพมาจากทุกสารทิศ  รอย

พอพันธุแม  อยูดวยงานท่ีมีในพ้ืนท่ี   และผลประโยชนรวม 

  (Industrial)  Plant Community - ชุมชนโรงงาน ชุมชนท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม  (Peter Drucker)   

   



          

การศึกษาสําหรับผูอยูนอกวัยเรียน (กาํลงังาน 35 - 40 ลานคน) 
         ประเทศไทย  อาจมชีมุชนโรงงานสองประเภท   
 ชุมชนจารีต (สามชวงอายุ)  พ้ืนท่ีเกษตรเปลี่ยนเปนโรงงาน  
 ปูยาตายาย (เคยทํานา  เคยเปนเกษตร  จบประถม อาย ุ50+)  ทํางาน
อุตสาหกรรม 20+ ป   กําลงัจะถูกออกจากงานเพราะแก โอกาสถูกผลักออกสูง 
  พอแม (ไมเคยทํานา ไมเคยเปนเกษตร จบประถม/มัธยมตน อายุ 30+)  
  เปนกรรมกรนอกระบบรุนท่ี 1 และ 2   
  ลูก ไมเคยทํานา  คงเปนแรงงานรุนท่ีสาม 
 ชุมชนอพยพ มาเปนกรรมกร (หน่ึงครึ่งชวงอายุ)  
 พอแม (ไมเคยทํานา ไมเคยเปนเกษตรกร  จบประถม/มัธยมตน  อายุ 
30+)  เปนกรรมกรนอกระบบรุนท่ี 1 
  ลูกเล็ก  อยูกับพอแมหรือสงไปอยูกับปูยาตายาย  
  ชนบทไทยปจจุบนั  พอแมอพยพไปเปนคนงาน  ชมุชนจารตีเปน 
Skip- generation  community (ชมุชนฟนหลอ : ปูยาตายาย - หลาน) 



รุนที่หนึ่ง  คนงาน เคยทํานา   
จะตองออกจากงาน  เพราะแก (50+) 

รุนที่สอง  คนงาน  ทํานาไมเปน  

รุนที่สาม    ยังไมเปนคนงาน 
ยังเรียน  สวนมากคงจะเปนคนงาน 

จะไมเคยทาํนา   ตอไปประเทศไทยตองสอน 

ชาวนาที่ลืมการทํานา  ใหทํานาเปน 

สอนลกูหลานชาวนา ทีไ่มเคยทํานา   ใหทํานาเปน 

โรงเรียนสอนควายไถนา (กาสรกสิวิทย) ชุมชนจารีต เปนชุมชนโรงงาน 

ที่มีชีวิตอยูกับสามนิคม 

(นิคมสหพัฒน นิคมอุตสาหกรรม 

กบินทรบุรี  เขตอุตสาหกรรมกบินทรบุรี)   

การเรียนรูสามช่ัวอายคุนเพ่ืออาชีพ  คุณภาพชีวิต   

การชวยเด็กเยาวชนใกลชิดชุมชน  หางอบายมขุ  ยดึความดี  

การเรียนรูและพัฒนาสามชั่วอายุคน 



อุดมศึกษาควรมีตําตอบ 
การสรางคน(ฝกอบรม) 

สรางอาชีพ 
สรางชุมชน 

แบบบูรณาการ 



 อุดมศึกษาควรมีคําตอบ 
     ผูประกอบการตองการแรงงานที่ไดรับการพัฒนา  มีวินัย   
อยูรวมกับผูอ่ืน ทํางานเปนทีม มีแรงดลใจที่พัฒนาตนเอง 
(พรแสวง) –  Affective Domain of Learning 

อุดมศึกษาควรมีคําตอบ 
ชมุชนอพยพ -  คนงานนอกระบบออมเงินสรางหมูบาน
แรงงาน(Industrial Plant Community ที่สรางและบริหาร
โดยแรงงาน)   
      คนงานตองการเรียนคอมพิวเตอร ภาษา  การทําอาหารฯ 
     เปนอีกหน่ึงโมเดล  ทีพ่ฒันาคนสองชวงอายไุด  ในทีเ่ดียว 



 
 การศกึษาของแรงงานภาคการผลิต  อาชพีอิสระ 

 การศกึษาของเกษตรกร  มองระบบเกษตรและเกษตรกรที่หลากหลาย 

 เกษตรกรยังชีพ  เกษตรกรรายยอยอิสระ  เกษตรกรระบบพันธะสัญญา/

กลุมเกษตรกร  เกษตรกรระบบ plantation 

            การศกึษาแรงงานตางดาว(3-4 ลานคน)  ลูกหลานแรงงานตางดาว(เกิดป

ละ 5-6 หมืน่คน)   ดู แตมองไมเห็น (Seeing but not watching) 

            เศรษฐกิจไทย(และสังคมบางสวน)อยูไมได   ถาขาดแรงงานตางดาว 

            ตองพัฒนาแรงงานตางดาวใหมีความสามารถ   ดูแลอยางเปนมนุษย 

(ไมใชใชแตแรงงาน  ไมดูแล  กดขี่  เอารดัเอาเปรียบ) 

            ตองใหการศึกษาแกลูกหลานแรงงานตางดาว  

            ตองใหแรงงานตางดาว  ลูกหลานแรงงานตางดาว รักคนไทย 

            การศึกษาไทยตองเปลี่ยนกระบวนทัศนการดูถูกเพ่ือนบาน 

การศึกษาสําหรับผูอยูนอกวัยเรียน (กาํลงังาน 35 - 40 ลานคน) 



ประเทศไทยเขาสูสังคมสูงวัย  ในขณะที่ยังเปนประเทศกําลังพัฒนา 

ประเทศไทยแกกอนรวย 

 

ประเทศไทยเขาสูสังคมสูงวัย  ในขณะที่คนสวนใหญการศึกษาตํ่า 

ประเทศไทยแกและยังโง 

 

 





ป 2548   67 %  ของวัยแรงงาน 15-48 ป   มกีารศกึษาตํ่ากวาประถมศกึษา (6ป) 
               10 % มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
               10 % มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย(รวมปวช.) 
               14 % มีการศึกษาระดับอุดมศึกษา(รวมปวส.) 



มีแรงงานอพยพตางดาวหลายลานคน   เกิดลูกหลานปละหลายหมื่นคน 

ขาดการดูแล  ขาดการฝกอบรมพอแมที่เปนแรงงาน 

แรงงานอพยพเปนตัวขับเศรษฐกิจที่สําคัญ(และสังคม) 

 

ลูกหลานไมไดรับการศึกษา 

 

แรงงานเหลานี้จะไมกลับประเทศเดิม   

จะอยูตอไปเมื่อไทยเขาสูประชาคมอาเซียน 

คาแรงตํ่ากวาแรงงานไทย  ทํางานอดทนกวา 



ประเทศไทยจะเปนเปาหมายของแรงงานอยยพจากประเทศเพื่อนบาน 

เราจะดูแลแรงงานตางดาวในฐานะเพื่อนมนุษย  ใชประโยชน   พัฒนาฝกอบรม   

 ใหการศึกษาลูกหลานแรงงานตางดาวอยางใด 



สิ่งที่เสนอประชาชนไทย  สังคมไทย  พรรคการเมืองไทย  รัฐบาลไทย 

การศึกษาที่ไมทอดทิ้งใคร การลดความเหล่ือมลํ้าและใหโอกาสทางการศึกษา 

1.ปรับทิศทางการศึกษาเพ่ือสรางคุณภาพ  

      ปฏิรูปการศึกษาใหเกิดผลที่ผูเรียนอยางแทจริง  (ติดกระบวนทัศนเดมิ

วาการศึกษาคือการไปโรงเรียน  เปนเร่ืองของครู  เร่ืองของกระทรวงศึกษาธิการ , ระบบรัฐ

สวนกลางท่ีใหญเทอะทะ   รัฐเปนผูรู  เปนผูกําหนด  เปนผูทําเอง(ทุกเร่ือง), การคิดถงึผลโยชน

ตน, การคอรัปชัน่, นโยบายประชานิยมท่ีไมสรางความย่ังยืนและการเปล่ียนแปลงท่ีแทจริง)  

 ลดบทบาทของรัฐจากผูจัดการศึกษา(education service provider)  

เปนผูจัดใหมบีริการการศึกษา(education service procurer)  

 สรางโรงเรียนดีใกลบาน โดยเปดพ้ืนที่และสนับสนุน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  ภาคประชาสังคม  ภาคเอกชน  ในการจัดการศึกษาทุก

ระดับ  จัดใหเกดิ School-Based Management/กรรมการสถานศึกษา ที่แทจริง   

 จัดระบบคูปองการศึกษา(เงินติดตัวผูเรียน)  ที่หลากหลาย 

 



การศึกษาที่ไมทอดทิ้งใคร การลดความเหล่ือมลํ้าและใหโอกาสทางการศึกษา 

2. พลิกชีวิตเด็กดอยโอกาสนอกระบบและเด็กกลุมเสี่ยงในระบบการศึกษา 

 มีแนวทางการทํางานเฉพาะกลุม (สรางระบบทะเบียนและประวัติ 

ปลดลอก   สนับสนุนกลุมท่ีทํางานกับเด็กและเยาวชนเปาหมาย) 

 เด็กในสถานพินิจ / เด็กออกจากสถานพินิจ 

 เด็กในชนบทหางไกล 

 เด็กพิการ LD ADHD Autistic 

 เด็กในพ้ืนทีส่ามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 แมวัยรุน 

 เด็กไรสัญชาติและเด็กลูกแรงงานตางดาว 

 เด็กยากจนพิเศษ 

 ประชาชนผูดอยโอกาสที่ตองการศึกษาตอหรือเพ่ิมทักษะ  



การศึกษาที่ไมทอดทิ้งใคร การลดความเหล่ือมลํ้าและใหโอกาสทางการศึกษา 

3. ปรับทิศทางการศึกษาสูสายอาชีพเพ่ิมขึ้น 
 ชักจูงใหนักเรียนเขาสูวิชาชีพ  โดยปรับรูปแบบการแนะแนวและ
การแนะนําการศึกษาตอของนักเรียน   ใหเปนการสรางความเขาใจอาชีพ   
ความกาวหนาของอาชีพ   และปรับทัศนคติของพอแม  ครู  และสังคม  
 ใหคุณคาแกการทํางานดวยตนเองและการศึกษาดานอาชีพ   โดย
เพ่ิมการเรียนและฝกทักษะวิชาชีพในโรงเรียนมธัยมปลาย    
 ปรับการอาชีวศึกษาและอดุมศึกษาใหเชื่อมกบัการทํางาน(work-
based, work-integrated learning) รูปแบบตางๆ 

 เพ่ิมกลไกการเงินสนบัสนุนผูเรียนวิชาชีพโดยปรับจุดเนนของ

กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาใหเรียนวิชาชีพ   

  จัดแหลงทุนสนับสนุนผูจัดการศึกษาวิชาชีพ   

  จัดคูปองเพ่ือพัฒนาความรูทักษะและสมรรถนะตลอดชีวิต 



การศึกษาที่ไมทอดทิ้งใคร การลดความเหล่ือมลํ้าและใหโอกาสทางการศึกษา 

3. ปรับทิศทางการศึกษาสูสายอาชีพเพ่ิมขึ้น 
 พัฒนาความรูทักษะสมรรถนะตลอดการชีวิตทํางาน  ดวยการ
ทํางานรวมและสนับสนุนภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  
 บมเพาะการทํางานชวงตนของชางเทคนิค วิศวกร และนักเทคโน- 
โลยี  โดยการทํางานในประเทศเอเซียตะวันออก (ท่ีเขาสูสังคมผูสูงวัย 

4. ปรับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพื่อลดความเหล่ือมลํ้า (Inter-Generational 

Benefits of Higher Education)  

 ลดความเหลือ่มลํ้าโอกาสเขาถึงอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่มี

คุณภาพ  โดยเนนครอบครัวที่พอแมและพ่ีนองไดรับการศึกษาตํ่ากวา

มัธยมศึกษา    กลุมเด็กและเยาวชนดอยโอกาส   

 ใหโควตาการเขาเรยีน กลุมดอยโอกาสที่เปนเปาหมาย 

 ใหคูปองเพ่ือการศึกษา  กลุมดอยโอกาสที่เปนเปาหมาย 
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5. จัดการศึกษาและการเรียนรูของแรงงาน(Labor force 15-60 ป)  
    (หน่ึงมหาวิทยาลยั/หน่ึงกลุมอุดมศึกษา หน่ึงจังหวัด)   

 ใหอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาทาํงานกับกลุมการศกึษาทางเลือก  ภาค

ประชาสงัคม  ภาคเอกชน     

 เปล่ียนกระบวนทศันการบรกิารวชิาการอุดมศึกษาใหเกิดประโยชนแก

คนดอยโอกาสมากขึ้น 

 ปรับระบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาใหออนตัว( flexible)   

              จริงจังและจริงใจกับการเทียบประสพการณ  

              การเรียนแบบสะสมหนวยกิต (Credit Bank)  

 วางแผนการศึกษาแผนแรงงานโดยคํานึงแรงงานอพยพและลูกหลาน

  การเสพยติด KPI (KPI addiction)  

 เปล่ียน KPI  

ที่ทําใหอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาพัฒนาไมได   

 ที่ทําใหประเทศใหการศึกษาคนสวนมากไมได 

 พูดถงึเกษตรกรรม  ตองเหน็เกษตรกร   

 พูดถึงอุตสาหกรรม(เทคโนโลยี)   

 ตองเหน็อุตสาหกร(กรรมกร)    

พูดถึงบริการ  ตองเห็นบริกร 



• (อาชีวศึกษา)อุดมศึกษาสวนใหญพัฒนา 
แรงงานกลุมนี้(อยูในภาคธุกิจอุตสาหกรรม)อยูแลว 
• ตองทําใหมากขึ้น  ทํารวมกับผูประกอบการ  ควร 
 สนับสนุน corporate colleges/universities เพิ่ม 
• ออกไปหาผูเรียน(เอาการศึกษาไปหาคน) 
• การจัดตองflexible 

• ในอนาคต  อาชีวศึกษาอุดมศึกษา(รวมวิทยาลัยชุมชน) กลไกพัฒนา 
แรงงานอืน่ๆ ตองใหความสําคัญแกกลุมนี้ (สวนใหญเปนแรงงานนอกระบบ  
ภาคอุตสาหกรรม  อาชีพอิสระ  เกษตร) 
• ทํารวมกับผูประกอบการ  องคกรเอกชน  อปท.  วชช. 
• ควรสนับสนุน  corporate colleges/universities 
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6. จัดระบบกระจายอํานาจและงบประมาณ   เพ่ือลดความเหลือ่มล้ํา  ดาน

การศึกษาและการมีงานทํา  บนฐาน Human Development Index 

7. ทาํโครงการบณัฑติอาสาสมคัร   

 สรางจิตสํานึกเพ่ือการพัฒนาคนสวนใหญของไทยที่ขาดโอกาส
ทางการศึกษา  การเรียนรู  ดอยทางเศรษฐกิจสังคม – Bottom of the 
Pyramid  (ตามแนวคิดโครงการบัณฑิตอาสาสมัครของม.ธรรมศาสตร/  

โครงการTeach for America/ อาสาสมัครสันติภาพ)  เพ่ือสนับสนุน 
 การศึกษาเกษตรกร,  กรรมกร,  ผูประกอบการอิสระ 

 โรงเรียนขนาดเล็ก,   การศึกษาทางเลือก,  วิทยาลัยชุมชน 

 ประชาชนผูดอยโอกาสท่ีตองการศึกษาตอหรือเพิม่ทักษะ  

 Teach For America (TFA) is an American non-profit organization that 

recruits recent college graduates and professionals to teach for two years in low-

income communities throughout the United States. 

http://en.wikipedia.org/wiki/United_States�
http://en.wikipedia.org/wiki/Non-profit_organization�
http://en.wikipedia.org/wiki/United_States�


 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุร ี

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 

 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
  
 

บทสรปุการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี
 

นายธีระยุทธ   ฉายสวางวงศ 
ประธานกลุมบรษิัท ดัชมิลล จํากัด 

และ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒ ิ
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บทสรุป 
การ Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ระหวางวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

นายธีระยุทธ  ฉายสวางวงศ บรรยายเรื่อง “มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรจีะมีบทบาทและ 
 ความเก่ียวของอยางไรกับโครงการยุทธศาสตรอาหารแหงชาติ” 
 

ปจจุบันประเทศไทยกําลังเผชิญกับภาวะวิกฤตทีคุ่กคามความมั่นคงกับอาหารอันหมายถึง
ความสามารถในการผลิตอาหารทั้งในดานปริมาณ คุณภาพ และความปลอดภัย สงผลกระทบโดยตรงตอ
ความมั ่นคงของเศรษฐกิจของชาติ ภาวะวิกฤตดังกลาวสวนหนึ่งเกิดจากปจจัยภายนอก ซึ ่งเปนไปตาม
กระแสโลภาภิวัฒน กระแสความทันสมัย ที ่ไมอาจควบคุมได ไดแก ภัยคุกคามใหม ๆ การนําเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชในการผลิตอาหาร กระแสการแขงขัน และกีดกันทั้งในระดับภูมิภาค และระดับโลก สภาพเศรษฐกิจ
และสังคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป นอกจากปจจัยภายในแลวยังมีปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบตอความมั่นคง
ทางดานอาหารที่สําคัญ ไดแก การขาดประสิทธิภาพในการวางแผนการผลิตอาหาร การลดลงของพ้ืนที่ในการ
ผลิตอาหาร และการผลิตอาหารโดยไมคํานึงถึงการรักษาไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ 

นอกจากปจจัยภายในและภายนอกที่กลาวมาแลว ยังมีปจจัยการผลิตที่สําคัญอีกประการหนึ่ง 
คือ ภาคการผลิต อันเปนปจจัยในการสรางความเพียงพอ คุณภาพความปลอดภัยของอาหาร ซึ่งพบวาเกษตรกร
บางสวนขาดความรูและความตระหนักในเรือ่งการผลิตทีดี่ การสรางเสริมความรูและเทคโนโลยีแกเกษตรกร 
และผู ผลิตยังขาดประสิทธิภาพ และที่สําคัญคือจะตองจัดหาตลาดรองรับผลผลิตและมีพระราชบัญญัติ
ที่เกี่ยวของอยูมากกวา 30 ฉบับ โดยเฉพาะพระราชบัญญัติคณะกรรมการอาหารแหงชาติ พ.ศ. 2551 ไดมีการ
กําหนดนิยามความมั่นคงดานอาหารที่มีความเกี่ยวของในหลายดานที่สําคัญ และจะเชื่อมโยงไปยังแผนพัฒนา
เศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 11 หมวดที่วาดวยอาหาร อยูในพระราชบัญญัติแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ 
จึงมีความต้ังใจใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนสวนหน่ึงที่เขาไปขับเคลื่อนพระราชบัญญัติฉบับน้ี
ใหลงไปถึงระดับรากหญาอยางเปนรูปธรรม โดยการนําประสบการณจากการทดลองโครงการนํารองกับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนระยะเวลา 3 ป นําเสนอตอที่ประชุม พบวา หากไมมีโครงการนํารองที่
เหมาะสมกับชุมชนแตละชุมชน เวลาทีน่ําผลไปลงในระดับปฏิบัติการจะมีความยากมาก และนําเสนอที่
ประชุมในเรือ่งโครงการอาหาร เพราะในทุกชุมชนมีพืน้ที่และความเปนอยูที่แตกตางกัน จึงเลือกการทดลอง
โครงการเรื่องสับปะรด เพราะประเทศไทยเปนประเทศที่สงออกสับปะรดมากที่สุดในโลก ซึ่งนําเสนอถึง
กระบวนการผลิต การแขงขันในตลาดโลก ปญหาที่พบในการผลิตสับปะรด การจัดต้ังสภาเกษตรแหงชาติ การ
บรหิารความเสีย่ง และมกีารประชุมปรึกษาหารือกันจากพระราชบัญญัติดานอาหาร เกิดพระราชบัญญัติฉบับลูก 
เปนกลุมสับปะรด นม และกลุมอ่ืน ๆ จึงเกิดยุทธศาสตรสับปะรดแหงชาติ 

จากการทดลองโครงการสับปะรด จึงเกิดแนวความคิดดังน้ี 
1. เปนไปไดหรือไมที่มหาวิทยาลัยจะคัดเลือ (Selective) ออกมาเปนแกนในการเริ่มตน

ในการที่จะไปประสานงานใหเกิดความรวมมือระหวางกรม กอง ของทั้งหมด 16 กระทรวง 40 กรม เพ่ือผลักดัน
พระราชบัญญัติฉบับน้ี จากระดับนโยบายลงสูระดับปฏิบัติการใหเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจน โดยใช Model 
สับปะรดเปนตนแบบนํารอง ซึ่งกระบวนการดังกลาวขาดบุคลากรอยางมาก จึงเปนโอกาสของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลและมหาวิทยาลัยแหงอ่ืน 
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2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สามารถนํารองในโครงการสับปะรดในสวนที่ขาด
บุคลากรที่เขาใจทั้ง Supply Chain ไดหรือไม และขอใหรางโครงการนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
พรอมทั้งขอใหผูเขารวมประชุมทุกทานชวยช้ีแนะวาโครงการน้ีมีโอกาสที่จะทดลองหรือไม มีชองวาง ณ จุดใด 
และจุดใดที่ตองปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
 
ดร.วิสทิธิ ์ ลอธรรมจักร  บรรยาย “โครงการพฒันาอัตลกัษณของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี” 
 

ตามที่ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยใหดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการในลักษณะที่เปน
การสรางอัตลักษณทางดานอาหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งมีหลักการคิดดังน้ี 

1. ตองสงเสริมการทํางานของดานอาหาร หมายความวา ใชเทคโนโลยีทุกดานที่มีอยู ไมได
เปลี่ยนการศึกษาเลาเรียน ใชเทคโนโลยีที่มีอยูประยุกตไปสูดานอาหารและสงเสริมใหทํางานดานอาหารขึ้นมา 

2. เมื่อเกิดงานขึ้นมาแลวตองรวบรวมผลงาน 
3. ทําการเผยแพรออกไปใชลักษณะของโครงการที่ไดรับคําแนะนําจากกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (นายธีระยุทธ  ฉายสวางวงศ) เกี่ยวกับขอมูลภายนอกสวนสิ่งหนึ่งที่ดูจากปญหา
ภายนอก แลวจะสรางภาพที่ใหญมากเปนไปไมได และมองดานศักยภาพของมหาวิทยาลัยวาหากจะมุงไป
ทางดานอาหารที่สาขาใดบางที่มีความพรอมที่จะกาวไป พบวา คณะตาง ๆ ที่ทําคือ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
มศีกัยภาพดานโภชนาการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร มศีกัยภาพดานวิทยาศาสตรการอาหาร ทั้ง 2 แหง เนนการแปรรูป
ในสวนของการสนับสนุนดานวิศวกรรมศาสตรที่ชัดเจน ดึงสวนที่ทําโครงการตาง ๆ สามารถประยุกตใชกับ
ดานอาหารคอืภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา ภาควิชาอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม 
  การนําเสนอโครงการ และขอรับผลการตัดสินจากสภามหาวิทยาลัย จึงขอแบงโครงการ
ออกเปน 3 สวนคือ 

1. กลุมโครงการหลัก 
2. กลุมโครงการสนับสนุนหรือสรางบรรยากาศ 
3. กลุมโครงการเผยแพร 
จากการชมวิดีโอที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (นายธีระยุทธ  ฉายสวางวงศ) 

นําเสนอสิ่งที่เห็นไดชัดเจน คือ กรอบยุทธศาสตรอาหารแหงชาติ มีสวนสําคัญที่สุด 3 สวน คือ เรื่องฟารม 
การแปรรูป หรืออุตสาหกรรมอาหาร และเรื่องสุดทาย คือ เรื่องการตลาด หรือการจําหนาย จากโจทยขางตน
คือ การสราง “นวัตกรอาหาร” ซึ่งตองทราบสิ่งสําคัญ 5 ประการคือ 

1. การผลิตวัตถุดิบหรือเกษตรกรรม 
2. การวางแผนและการจัดการ 
3. ภาคการผลิต 
4. ความปลอดภัย 
5. การตลาด 
ตอจากน้ัน นํามาสราง Model การสรางนวัตกรอาหาร ซึ่งสรุปได 3 รูปแบบที่เปนรูปแบบ

มาตรฐานที่จะนํามาสราง Model คือ 
รูปแบบที่ภาคการเกษตรไปรวมมือกับเทศบาลนครปกกิ่งในการพัฒนาชาวนา สิ่งที่เห็นไดจาก 

Model น้ีเอง 
1. โครงการสรางฟารมไก 3 ลานตัว 
2. โครงการโรงเรียนนมของประเทศเดนมารก 
3. โครงการโรงเรียนทางเลือกที่ประเทศเกาหลี 
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จากรูปแบบโครงการ 3 รูปแบบ ไดนํามาสรางเปน Model การสรางนวัตกรอาหารซึ่งมี
เปาหมาย 

1. ในสี่ปขางหนา “นวัตกรอาหาร” กลุมน้ีตองสมารถเตรียมตัวในลักษณะห้ิวกระเปาใบเดียว 
สามารถเปดบรษิทัในตางประเทศได 

2. “นวัตกรอาหาร” ตองมีความสามารถในการเปนผูบริหารระดับตนของบริษัทขามชาติ 
3. “นวัตกรอาหาร” ตองกลับภูมิลําเนาเดิมที่กันดารเพ่ือเปนผูประกอบการในทองถ่ินของตน 
4. ทําการขอทุนจากภาคเอกชนใหการสนับสนุนนักศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกและฝกอบรม

อยางเขมเพ่ือที่จะเปน “นวัตกรอาหาร” 
เมื่อจัดทําหลักสูตรนี้แลว จะตองบอกวานวัตกรอาหารจะตอบสนองหวงโซอาหารในภาพ

ทัง้หมด เชน ตอบสนองตอกรอบยุทธศาสตรดานอาหาร 
 

 
ขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

นายธีระยุทธ  ฉายสวางวงศ จากนโยบายระดับชาติลงสูระดับปฏิบติัเบ้ืองตน 
1. ในระบบหวงโซอาหาร สวนที่ขาดไปคือ ขาดนักปฏิบัติระดับกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี สามารถที่จะเปนผูนํารองในสวนน้ีไดหรือไม 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีพื้นฐานที่เริ ่มตนมาจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษา เนนในเรื่องของการปฏิบัติจึงควรมุงเนนในสิ่งที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพและทําใหเปนเลิศไมเพียงเฉพาะ
ในประเทศไทย แตตองเปนเลศิในทวีปเอเชีย 

3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะตองเตรียมแผนสําหรับการวางตัวบุคลากร
และเตรียมแผนถึงบุคคลที่มิไดรับตําแหนงแตงต้ัง เพ่ือปองกันการตอตานภายในมหาวิทยาลัย  

4. การจัดระบบการสือ่สารที ่รวดเร็วและกระชับ จากระดับผู บังคับบัญชาลงสู ระดับ
ปฏิบัติการ ควรใชเวลาเพียง 72 ชั่วโมง และมอบหมายผูรับผิดชอบสามารถตัดสินใจดําเนินการไดทันที
ภายหลังที่ประชุมไดขอยุต ิ
 
นายวีระศักด์ิ วงษสมบัติ 
 

1. การตัดสินใจเลือกทําสิ่งที่มีความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย โดยจัดทําเปนโครงการอาจเปน
สับปะรด นม โค หรือขาวโพดหวาน เพื่อใหเกิดงานขึ้น จึงขอใหทุกคณะ ภาควิชา พิจารณางานเปนหลัก 
เพ่ือบูรณาการกันจริง ๆ ในแนวคิดใหม เพ่ือที่จะสามารถแขงขันกับผูอ่ืนได 

2. การดําเนินการที่เปนหลักอยู 3 ชวง คือ ชวงผลิต ชวงการแปรรูป ชวงการจัดการตลาด 
ทุกสาขาวิชาจะตองมีสวนรวมในเรื่องน้ี 

3. การเริ ่มตนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มิไดเริ ่มตนจากศูนยจึงตอง
พิจารณาวาจะเริ่มจากเรื่องใดที่มีคูแขงขัน 

4. มหาวิทยาลัยตองพิจารณาดูจากนักศึกษา ที ่จะเขาศึกษาทั ้งระดับเยาวชนและผู ที ่
ประกอบอาชีพอยูแลว 

5. มหาวิทยาลัยจะตองคาดคิดวาเรือ่งทีคิ่ดนั้นสามารถทําไดจริง นักศึกษาทีส่ําเร็จแลว
รับประกันไดวามีงานทําทุกคน 

 

 



 

ภาพประกอบการบรรยายของ นายธรีะยุทธ  ฉายสวางวงศ 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุรี 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
  
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
นายธีระยุทธ   ฉายสวางวงศ 

ประธานกลุมบริษัท ดัชมิลล จํากัด 
และ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบยุทธศาสตรการจัดการดานอาหาร 

ของประเทศไทย 
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กรอบยุทธศาสตรการจัดการดานอาหาร 

ของประเทศไทย 
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• การวิเคราะหสถานการณ  
•  SWOT Analysis 

แผนยุทธศาสตรของ
หนวยงานในประเทศ 

กรอบยุทธศาสตรการจดัการดานอาหารของประเทศไทย  
(พรบ. คณะกรรมการอาหารแหงชาติ) 

• อาหารศึกษา • ความมัน่คงอาหาร • คุณภาพอาหาร 

แผนยุทธศาสตรดาน
อาหารของตางประเทศ 

       
 
• อาเซยีน 

• ญี่ปุน 

• อังกฤษ 

• ออสเตรเลยี 
• แคนาดา 
• สหภาพยุโรป 
•ฯลฯ 

• สภาพัฒนฯ 
• สาธารณสุข 
• เกษตรและสหกรณ 
• อุตสาหกรรม 
• พาณิชย 
• ฯลฯ 

1  ดานความม่ันคงอาหาร 

2  ดานคุณภาพ & ความปลอดภัยอาหาร  
3  ดานอาหารศึกษา 
4  ดานการบริหารจัดการ 

กรอบยุทธศาสตรดานอาหาร 
    วิสยัทัศน           วัตถุประสงค           ผลท่ีคาดวาจะ
ไดรับ  

ครอบคลมุตลอดหวงโซ/ เชื่อมโยงระดับนานาชาติ  

ประเทศ ชุมชน และครัวเรือน 

                     แนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 
 • มีหลักฐานทางวิชาการสนับสนุน 

• สรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน • เปนแผนชี้นํา • บรูณาการการดาํเนนิงาน 

• มีการวิเคราะหจุดเสีย่ง • เกดิความยั่งยืน 

• ความปลอดภยัอาหาร 

จําเปนตองมีงานวิจัย
ใหมๆ สนับสนุน

เพ่ิมเติม 
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• การผลิตอาหารท่ีมุงหมายเพ่ือ   

   โภชนาการและสุขภาพ 
• อาหารมนุษย อาหารสัตว 

   และพืชพลงังาน  
• การเปลีย่นแปลง 

   สภาพภูมิอากาศ 

• ปจจัยภายนอก 

 

• สงเสริม 
• ปองกัน 
• บําบัดรักษา 

• ฟนฟู 

อาหาร โภชนาการ สุขภาพ 
• การเกษตร 
• แหลงอาหาร 

• การบริการ 

 ความตองการสารอาหาร 
 การบรโิภคอาหาร 
 ภาวะโภชนาการท่ีดี 
 ความรูดานโภชนาการ 

วัฒนธรรมดานอาหาร 

ความมัน่คงดานอาหาร 

อาหารและโภชนศึกษา 

อาหารมีคณุภาพ 

และปลอดภัย 
สขุภาวะท่ีดี 

 คุณภาพ 

 ความปลอดภัยอาหาร 

(มีผลตอผูบริโภค และ

การคา) 

มิติดานอาหารและสุขภาพ 
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อาหาร                      
ปลอดภัย 

และมีคุณคาทาง
โภชนาการ 

หลักปฏิบัติที่ดีดานสุขลักษณะ 

หลักเกณฑวิธีการที่ดี 
ในการผลิต 

การผลติทางการเกษตรทีด่ีและเหมาะสม 

การใชที่ดิน การจดัการน้าํ 

ความหลากหลายทาง

ชวีภาพของพชืและ

สัตว (พันธุกรรม) 

 

การควบคุมและ
การปองกันโรค

พืชและสัตว 

โภชนาการสําหรับ

พืชและสัตว 

ผลลัพธ 

หลักปฏิบัติที่ดี 

ประเดน็พืน้ฐาน 

แผนภูมิ 
หวงโซอาหาร 
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ประเทศไทยผลิตอาหาร 
ที่มีคุณภาพและปลอดภัย  

มีความมั่นคงดานอาหารอยางย่ังยืน เพื่อชาวไทยและชาวโลก 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการฐานทรัพยากร

การผลิตใหเกิดประโยชน

อยางยั่งยืน 

2. เพื่อใหอาหารท่ีผลิตในครัวเรือน ชุมชน 

และภาคอุตสาหกรรมมีเพียงพอ มีคุณภาพ 

ปลอดภัยและมีคุณคาโภชนาการ  

4. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการดาน

อาหารใหมีประสิทธิภาพ(โครงสราง

กฎหมาย ระบบสารสนเทศ และอื่นๆ) 

3. เพื่อสรางกระบวนการศึกษา

คนควา วิจัย และเผยแพรองค

ความรูเกี่ยวกับอาหารตลอดหวงโซ 

5. เพื่อเกิดความมั่นคง ดาน

อาหารระดับครัวเรือน 

ชุมชน และประเทศ           

ท้ังภาวะปกติและวิกฤต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความมั่นคงอาหาร 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานอาหารศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจดัการ 

กรอบยุทธศาสตรการจดัการ 

ดานอาหารของประเทศไทย 

วัตถุประสงค 

วิสัยทัศน 



ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความมัน่คงอาหาร 

หลกัการ : เพื่อใหประเทศไทยมีความมั่นคงดานอาหารอยางย่ังยืน บริหารจัดการ 

ทรัพยากรเพือ่การผลติอาหารอยางมปีระสิทธภิาพโดยการมสีวนรวมของทกุภาคสวน 

  ฐานทรัพยากร/  
  ปจจัยการผลิต 

โภชนาการ การกระจาย 

สรางระบบรองรับในภาวะวิกฤต 

• ปฏิรูป • สรางสมดุล 

• อนุรักษ • เพิ่มประสิทธิภาพ 
  การบริหารจัดการ 

• พัฒนาประสิทธิภาพ 
   การผลิต 
• กําหนดเขตการผลิต 

• สงเสริมการเขาถึงอาหาร  
   ของชุมชนและครัวเรือน 

• พัฒนาระบบโลจิสติกส 

สรางความรวมมือในการรักษาความมั่นคงดานอาหาร (รัฐ เอกชน และภาคประชาชน) 

วิจัยพัฒนาเทคโนโลยี/ นวัตกรรม 

• สรางแรงจูงใจใหเกษตรกร 



ยุทธศาสตรท่ี 2 คุณภาพและความปลอดภัยดานอาหาร 

การผลติอาหาร 
ในระดับชุมชน 

ภาคอุตสาหกรรม 
อาหาร 

      อาหาร 
• มีคุณภาพ 
• มีความปลอดภัย 
• มีคุณคาทาง 
   โภชนาการ 
 

หลกัการ : ดูแลคุณภาพและความปลอดภัยอาหารในหวงโซอาหารเพื่อการคุมครองผูบริโภค  

และการคาท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงเปนพื้นฐานของการแกไขปญหาความยากจนของเกษตรกร 

และผูท่ีเกี่ยวของ 

• พัฒนาการผลิตสินคา      
   เกษตรข้ันตน (วิจัย/พัฒนาพันธุ/GAP) 

• สรางความเขมแข็งชุมชน  
  (เพิ่มมูลคา ลดการสูญเสีย) 

• เสริมสรางความเขมแข็ง 
• สรางมูลคาเพิ่ม 
• ยกระดับการผลิต 
• เพิ่มขีดความสามารถสูสากล 

• สรางมาตรฐานความปลอดภัยใหเปนมาตรฐานเดียว 
• สรางความเปนธรรม และอํานวยความสะดวกในการคา 
• สงเสริมการคา/การตลาด 
• เสริมสรางความเขมแข็งในการควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย 



ยุทธศาสตรท่ี 2 คุณภาพและความปลอดภัยดานอาหาร ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานอาหารศึกษา  
หลกัการ :  เนนกระบวนการสงเสริมพัฒนา และวิจัยเพื่อใหเกิดความรู ความตระหนัก ในการใช

ทรัพยากรเพื่อผลิตและกระจายอาหารในหวงโซอาหาร ตลอดจนพฤติกรรมท่ีพึงประสงคในการ 

บริโภคอาหาร 

 การรวบรวมองคความรู 

วิจัยพัฒนา 

ถายทอดความรู 

  การนําความรูไปใชประโยชน                        

พื้นฐาน 

หลักปฏบิตัิที่ดี 

ผลลัพธ 
 การวิจัยและพัฒนาองคความรู 

 เผยแพรองคความรูแกผูเกี่ยวของ 



ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการ  
หลักการ : พัฒนาการจัดการดานอาหารของประเทศตลอดท้ังหวงโซอาหารอยางเปนระบบใหมี
ความเหมาะสม สรางความเขมแข็งของการดําเนินงานทุกภาคสวน ใหสามารถรองรับการ
เปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน รองรับภัยคุกคามตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และสอดคลองกับกติกาการคาสากล 

• ปรับปรุง และ 
เสริมความเขมแข็ง 
โครงสรางองคกร 

ในหวงโซ  • พฒันาและ
ปรับปรุงกฎหมาย 

ในหวงโซ  

• พัฒนาฐานขอมูล
และการจดัการ 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุร ี

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 

 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat 
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 

บทสรปุการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี
 

รองศาสตราจารย ดร.พินิติ  รตะนานุกลู 
รองเลขาธิการคณะกรรมการการอดุมศึกษา 

และ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒ ิ
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บทสรุป 
การ Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ระหวางวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

รองศาสตราจารย ดร.พินิติ  รตะนานุกูล บรรยายเรื่อง “การกาวสูประชาคมอาเซียน (AEC) ของ 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะเตรียมความพรอมอยางไรกับการกาวเขาสู 
ประชาคมอาเซียน ที่ไดประชุมและเกิดความคิดที่จะรวมตัวกันเปนประชาคมอาเซียน และที่ประชุมสุดยอดอาเซียน
ที่ประเทศสิงคโปร ไดใหสัตยาบรรณในการใชกฎบัตรอาเซียน ซึ่งอาเซียนมักจะกลาวถึง AEC (ASEAN Economic 
Community) หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปนหลัก ซึ ่งประกอบดวยความรวมมือสามเสาหลัก คือ 
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และความมั ่นคง สิ ่งที ่จะกลาวในที ่ประชุมคือ เสาที ่สอง คือ สังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน ถาพิจารณาอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ จะพบวา มีสถาบันอุดมศึกษาจํานวนมาก ซึ่งบางแหง
ก็ไดมาตรฐาน บางแหงก็ไมไดมาตรฐาน แตสําหรับประเทศมาเลเซีย มีการเพ่ิมความเขมแข็งใหสถาบันอุดมศึกษา
ของประเทศดวยการทําใหมีคุณภาพทางวิชาการมากขึ้น โดยเนนในเรื่องของการวิจัยทุกระดับ รวมถึงการ
ขยายตัวทางการศึกษาของประเทศสิงคโปรและประเทศบรูไน ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
จึงตองคิดถึงกลไกความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในกลุมอาเซียนใหมากขึ้น รวมถึงกรอบของอาเซียนที่กลาวถึง 
Food and Energy Security มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตองทราบวา มหาวิทยาลัยในอาเซียน
ไดดําเนินการในเรือ่งใดไปบาง และตองเรียนรูซึง่กันและกัน เพราะตองอยูรวมกัน ในสวนนีม้หาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจําเปนตองเรียนรู ตองเขาใจ ตองทราบความเปนไปการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
มหาวิทยาลัยกลุมอาเซียนเปนอยางไร ซึง่พบวามหาวิทยาลัยทีอ่ยูในกรอบอาเซียนมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว 
โดยเฉพาะการพัฒนาในดานของการสรางกําลังคนภายในประเทศตาง ๆ รวมถึงความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว เพราะเปนกฎบัตรขอหนึง่ในอาเซียนวาจะใชภาษาอังกฤษเปนภาษาในการ
ทาํงานของอาเซยีน 

ในประเด็นที่ 2 การทํางานความรวมมือที่ใกลชิดไดเพ่ือนเปนสิ่งสําคัญที่สุด และการเปนเพ่ือน
ทางดานอุดมศึกษา มีมิติทางดานสังคม ดานความมั่นคง มิติดานเศรษฐกิจที่ตามมา จึงขอบรรยายในสวนของ
ความรวมมือ ซึ่งกลไกความรวมมือในกรอบของอาเซียน มีดังน้ี 

• GMS Higher Education Cooperation Task Force 

• ASEAN University Network (AUN) 

• SEAMEO RIHED 
 

- เนนเฉพาะภาคประชาชน 
กฎบัตรอาเซียนกับบทบาทของการอุดมศึกษา 

- การสงเสริมการเคลื่อนยายของคนในภาพรวม 
 

- การอุดมศึกษากับการสงเสริมการเคลื่อนยายบุคคลในอาเซียน 
บทบาทของการอุดมศึกษาในการบูรณาการของอาเซียน 

- การบูรณาการดานอุดมศึกษาในอาเซียน 
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กลไกความรวมมือดานอุดมศึกษาในอาเซียน เมื่อกลาวถึงความรวมมือในอาเซียน สิ่งหน่ึงถามอง
อาเซียนเหมือนแผนที่จะทําใหมีความเขาใจในความเช่ือมโยงทางภาษาและวัฒนธรรมต้ังแตในอดีตของประเทศ
เพ่ือนบาน เพราะภูมิประเทศมีดินแดนที่อยูติดตอกัน และภาษาเปนเรื่องจําเปนสําหรับเด็กไทย ที่จะตอง
สามารถใชติดตอสื่อสารกัน และควรพูดไดสามภาษา 

กฎบัตรอาเซียนกับบทบาทของการอุดมศึกษา ในสวนของกฎบัตรอาเซียน มีความชัดเจนที่เนนใน 
People-Oriented การทีม่หาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตองมีความรวมมือกับกรอบของอาเซียน 
เพราะประเทศตาง ๆ มีความแตกตางของศักยภาพคนในประเทศ ซึง่สามารถสือ่สารภาษาอังกฤษได
ภายในประเทศเทาน้ัน แตเมื่อออกนอกประเทศก็สื่อสารภาษาอังกฤษไมไดเชนเดียวกัน แตละประเทศจึงจําเปน 
ตองลดชองวาง และตองสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต นอกจากนัน้ในกฎบัตรยังกลาวถึงความรวมมือในเรือ่ง
ของธุรกิจ อาชีพตาง ๆ ความสามารถ และการเคลื่อนยายแรงงาน จึงเปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยจําเปนตองวางแผน 
เพ่ือดําเนินการตอไป 

การสงเสริมการเคลื่อนยายบุคคลในอาเซียน ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ไดนําเสนอในเรื่องของ 

- การพัฒนาหลักสูตร ซึ่ง ASEAN Studies อยูในหลักสูตรโครงสรางหลักสูตรพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยทราบความหมายของ ASEAN Studies เพราะหมายถึงมิติของ
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม ภาษา สิง่ตาง ๆ ที่รวมอยูดวยกัน ซึ่งการสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทยลมเหลว 
เพราะการเรียนในระบบของการพ่ึงในระบบการเรียนภาษา สิ่งน้ีเปนสิ่งทาทายสําหรับการอุดมศึกษาไทย 

- การฝกอบรมและพัฒนาทักษะใหกําลังคนในตลาดแรงงาน เพราะอุดมศึกษาเปนแหลง
ซึ่งสามารถจะใหการพัฒนาอบรมในสวนทักษะได ซึ่งประเทศตาง ๆ กําลังขาดแคลนบุคลากรวัยทํางาน 
จึงแกปญหาดวยการนําคนจากภายนอกประเทศเขาไปทํางานในประเทศ ดวยวิธีการใหทุนสนับสนุนการศึกษา 
เพ่ือประหยัดงบประมาณการใชในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สิ่งน้ีประเทศไทยจะตองคิดในเรื่องที่นักศึกษาไดรับทุน
ไปแลวไปทาํงานในตางประเทศ 

- สงเสริมการจัดทํา Mutual Recognition Arrangement (MRA) ในอนาคตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี อาจไปทํางานในกลุมอาเซียนอีก 9 ประเทศ ดังนั้น มหาวิทยาลัย
ตองดําเนินการใหมหาวิทยาลัยตางประเทศรูจักมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีถึงจุดดีจุดเดนของ
มหาวิทยาลัย 

- สงเสริมการเจรจาเปดเสรีการคาบริการในกรอบอาเซียน ซึ่งหลายประเทศในกลุมอาเซียน
เริ่มแลว และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ควรจะเริ่มทํา WIL ดวยการสงนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนผูที่มีศักยภาพ ซึง่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตองคิดวาจะอยูในกรอบ
ไมไดแลว ตองออกไปตางประเทศและตองเรียนรูวาตางประเทศเปนอยางไร เพราะนักศึกษาตางประเทศ
มาเรียนรูแตละอาชีพในประเทศไทย แลวกลับไปพัฒนาอาชีพในประเทศเขา จึงเปนสิ่งที่มหาวิทยาลัย
พึงตระหนักวาจําเปนตองเรียนรูผูอ่ืน และสิ่งสําคัญคือตัวคณาจารยจะตองเรียนรูในสวนน้ีดวย 
 
 การเคลื่อนยายบุคคลในภาคอุดมศึกษา 
 

 การเคลื่อนยายบุคคลในภาคอุดมศึกษา จะเนนที่ Mobility of Students, Faculty and 
Researches ในกรอบของอาเซียนและกอใหเกิด 3 สิ่งคือ 

1. กลไกในเรือ่งของการประกันคุณภาพอยางหนึง่ในตัวบัณฑิต ซึง่ประเทศฟลิปนสและ
มาเลเซีย อยูระหวางการปฏิบัติและดําเนินการแลว 

2. เมื่อมีการเคลื่อนยายบุคคลในภาคอุดมศึกษา จะเกิดการถายโอนหนวยกิต จากการ
ที่นักศึกษาตางประเทศมาทํางานในประเทศไทย 
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3. บัณฑิตตองมีคุณภาพ เพ่ือใหเปนที่ยอมรับในตางประเทศและจะตองพัฒนาในสวนของ
สถาบันดวย 

ในกรอบของ ASEAN Southeast Asia มีหนวยงานที่ทํางานเรื่องนี้ในกรอบระดับภูมิภาค 
หนวยงานที่ทําคือ AUN-Quality Assurance ขณะน้ีมี QA Guide Line ออกใชแลวในกรอบอาเซียน 10 ประเทศ 
และขอสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดทําหลักสูตรในคณะวิศวกรรมศาสตรหรือคณะ
บริหารธุรกิจ ผูประเมิน (Assessor) ตองเชิญมารับฟงการจัดทําหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ และพรอมที่จะรับ
การสมัภาษณเปนภาษาอังกฤษกับผูที่รับผิดชอบตอหลักสูตร และในอนาคตประชากรไทยที่จํานวนลดนอยลง ที่น่ังใน
มหาวิทยาลัยจะเกินจํานวนคนเขาเรียน ถึงแมวาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จะพยายามสง
สัญญาณก็ตาม พรอมทัง้อยูระหวางหากลไกมาตรการทางกฎหมาย เพือ่ควบคุมการเปดสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย เพ่ือปองกันการเกิดสถาบันการศึกษามาก จนขาดประสิทธิภาพ 
 

หนวยงาน SEAMEO RIHED 
 

ในเรื่องของ Harmonization ของอาเซียน ขณะนี้ในกรอบของอาเซียนมีปญหาเรื่องระบบ
การศกึษาทีแ่ตกตางกันอยูระหวางการปรับระบบการศึกษา การควบคุมคุณภาพการศึกษาที่ตองไดรับการรับรอง
ระดับภูมิภาค ซึง่ตองใหผู ประเมินภายนอกจากตางประเทศเปนผู ประเมินในสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงตองพัฒนาหลักสูตรดวยการพิจารณาจากกรอบของภูมิภาคอาเซียน
วาดําเนินการอยางไร และสังเกตประเทศเพ่ือนบานวาดําเนินการอยางไรดวย 

 

AUN-QA Criteria ตัวรายละเอียดของ Criteria ที่ใชประกอบดวย 
- Teaching and Learning วิธีการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไปตองเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน 

ตองสอนในหองใหนอยลง แลวใหเด็กอานหนังสือมากขึน้ เรียนรูจากแหลงอื่น ๆ จึงจะสามารถครอบคลุม
ความรูที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วในอนาคต 

- Research ในเรื่องงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมี องคประกอบที่สําคัญคือ 
1. ตองมีบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. ตองมรีะบบหองสมดุทีด่ ี
3. ตองมีเครื่องมืออุปกรณที่รับรองงานวิจัย 

สามองคประกอบนี้เปนหลัก มหาวิทยาลัยจึงตองคิดทําโครงการดวยการใชโครงการเงินกู 
โดยคํานึงถึงสิ่งจําเปนขั้นพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย ตองลงทุนโดยการอาศัยโครงการเงินกูเปนหลัก 

- Service เรื่องการใหบริการ มหาวิทยาลัยตองออกไปใหบริการทางดานวิชาการภายนอก
มหาวิทยาลัย 

- Ethics มหาวิทยาลยัจะตองสรางบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือตอบรับเสียงสะทอนที่ดี
ของบัณฑิต 

- HRD เรื่องการพัฒนาบุคคล มหาวิทยาลัยจะตองจัดทําแผนพัฒนาบุคคลในระบบตองไดรับ
การพัฒนาอยางตอเน่ือง  
  Harmonization on Hein Southeast Asia  
  ในเรื ่องของหลักสูตรจะตองจัดทําใหมีเกณฑมาตรฐานที่เหมือนกันและเรื่องของปฏิทิน
การศึกษา ขณะน้ีประเทศตาง ๆ อยูระหวางปรับเวลาการเปด – ปด ภาคการศึกษา 
  ในเรื่องของ A System of Readable and Comparable Degree สิ่งนี้ตองเหมือนกัน 
มหาวิทยาลัยทําหลักสูตรจะตองคิดเปรียบเทียบในลักษณะของหลักสูตรที่มีอยูที่ประเทศอ่ืนดวย ซึ่ง QA ขณะน้ี
ไดดําเนินการไป 6 ประเทศแลว 
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  เร่ืองของการ Share Best Practices of QA ประเทศไทยตองนําขอดีและขอเสียมาปรึกษาหารือกัน
ถึงรูปแบบที่จะใชในกรอบอาเซียนและปรับใหเขากับทุกประเทศ เพราะทุกประเทศมีระบบ QA ของตัวอยู 
  เรื่องของประเทศไทยกับอาเซียน นอกจาก QA (Quality Assurance) แลวยังมีเรื่องของ 
QF (Quality Framework) ที่กําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่จะจบวาเปนอยางไร ซึ่งระบบของ EU จะกําหนด
คุณสมบัติของบัณฑิตปริญญาตรีที่สําเร็จออกมามีคุณสมบัติที่ชัดเจน จะมีสิ่งที่ช้ีชัด 
  เรื่องของ Mobility ที่เราสามารถเขารวมไดก็มี GMS ซึ่งขณะนี้สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ใหทุนการศึกษาปละ 50 ทุน ไปศึกษาในประเทศอินโดนีเซียกับมาเลเซีย โดยมีขอแมวา
สถาบันที่สงจะตองรับเด็กมาเรียนทีส่ถาบันของตนเองในจํานวนที่เทากัน ในเรื่องของงานวิจัย ขณะน้ีต้ัง 
ASEAN Research Cluster ขึ้น เพ่ือจะใชประโยชนในการวิจัยเพ่ือเรียนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา (สกอ.) พยายามผลักดันใหเกิดขึ้นในกรอบความรวมมือของ 10 ประเทศในกลุมอาเซียน และ
ขอเสนอใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดประชุมสภามหาวิทยาลัยที่ประเทศเวียดนาม 1 ครั้ง 
และประเทศอินโดนีเซีย 1 ครั้ง เพ่ือที่จะไดเรียนรู เชิงลึกและทราบถึงสิง่ที ่เปลี ่ยนแปลงไปในบริษทของ
อุดมศึกษา และอาจทําใหวิสัยทัศนของสภามหาวิทยาลัยเปลี่ยนไป 
 

 
ขอเสนอแนะ 

 

ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ 

1. การกาวสูประชาคมอาเซียน (AEC) ประเทศไทยมีโอกาสทั้งทางดานบวกและดานลบ 
ซึ่งดานลบผูอ่ืนไดประโยชน เพราะประเทศกลุมอาเซียนไดติดตามดําเนินการเรื่องแรงงานในประเทศอ่ืน แลวนํา
กลับไปพัฒนาประเทศของตน สําหรับดานบวกขึ้นอยูกับวาประเทศไทยจะติดตามการกระทําของกลุมประเทศ
อาเซียน แลวเริ่มเตรียมการรับรองสิ่งดังกลาวหรือไม 

2. การทําสัญญาเพื่อเปดสูอาเซียน ซึ่งพิจารณาถึงความไดเปรียบมากกวาเสียเปรียบ แต
ประเทศไทยตองลงมือปฏิบัติใหเปนความจริง (Realised) ตามเกณฑซึ่งอาจเกิดขึ้นได มีศักยภาพ (Potential) 
ในทางที่จะเกิดขึ้นไดเปนประโยชนมาก และสิ่งสําคัญรัฐบาลตองมีความชัดเจนในการจัดการเรื่องดังกลาว 

3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนสวนหนึ่งของภาครัฐบาลจึงตองรับผิดชอบ
ในสวนนี้เชนเดียวกัน และสามารถดําเนินการเรื่องตาง ๆ ที่หลายประเทศไดดําเนินการแลว ซึ่งมิไดขัดแยงกับ
นโยบายหลักของรัฐบาลในหลายเรื่องที่เกี่ยวกับอาเซียน ทางดานภาษาอาเซียน ประเทศไทยไมคอยสนใจ
สงเสริมภาษาในกลุมประเทศอาเซียน มหาวิทยาลัยจึงควรสนับสนุนในเรื่องภาษาของกลุมอาเซียน ดวยการจัดทํา
โครงการที่ชัดเจน มีแผนที่ชัดเจน คือ มีโครงการเล็ก ๆ แตชัดเจน 

4. เรือ่งของการสอนโดยไมตองสอน เปนเรื่องที่สําคัญมากและเปนเรื่องใหญของประเทศไทย 
อาจารยจึงมีภาระกิจที่สําคัญที่จะตองเปลี่ยนหองเรียนใหเปนหองเรียนมิใชหองสอน มหาวิทยาลัยตองสราง
นักศึกษาดวยการที่ใหนักศึกษาทราบถึงวิธีการที่จะเรียนรู มิใชใหความรู 



 

 

 

 

"การกาวสูประชาคม
อาเซียน (AEC) ของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับรุ"ี 

ภาพประกอบการบรรยายของ รองศาสตราจารย ดร.พินิติ  รตะนานุกูล 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุรี 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat 
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
  
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
รองศาสตราจารย ดร.พินิติ  รตะนานุกูล 

รองเลขาธกิารคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
และ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รองศาสตราจารย ดร. พินิต ิรตะนานุกูล 

รองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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•Promote a people-oriented ASEAN 
 
•To develop human resources through 
closer cooperation in education and LLL 
and in S&T 
 

• To facilitate movement of business 
persons, professionals, talents and labour 
 

 
ASEAN Charter: Article 1 



Increase mobility 
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บทบาทของอุดมศึกษา 
• การพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของ เชน 

ASEAN Studies ภาษาอังกฤษและภาษา

ของประเทศสมาชิกอาเซียน 
 

• การฝกอบรมและพัฒนาทักษะใหกําลังคน

ในตลาดแรงงาน 
 

• การสงเสริมการจัดทํา Mutual 

Recognition Arrangement (MRA) 

 

• การสงเสริมการเจรจาเปดเสรีการคาบริการ

ในกรอบอาเซียน 

• การทองเที่ยว 

• การทาํธรุกิจ 

• การศกึษา 

ฯลฯ 
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Quality 
Assurance 

Credit 
Transfer 

NQF 
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AUN 

AUN-Quality Assurance 

SEAMEO 
RIHED 

Harmonisation on Higher 
Education in Southeast Asia 

AQAN 
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AUN Quality Assurance 

Kuala 
Lumpur 
AUN-QA 
Criteria  
(2004) 

Kuala 
Lumpur 
AUN-QA 
Policies 

(2001) 

Bangkok 
Accord on 
AUN-QA 

(2000) 
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AUN-Quality Assurance 

Limit to its 
members 

Focus of 
Internal 

Assessment 

University 
Level 

Six Criteria 
are adopted  
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• Evaluation 
• External audits 

QA 
Systems 

• Course Curriculum 
• Academic Staff 
• Student Assessment 
• Learning Process 
• Environmental , Health 

and safety standard 
• Learning Resources 

Teaching and 
Learning 

• Funding and Facilities 
• Research output 

Research 

• Benefits for member 
countries 

Services 

• National code of Ethics 
• Regional Code of Ethics 

Ethics 

• Establish systematic 
HRD programme 

• Support and facilitate 
HRD 

HRD 
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Bologna 
Process 1999 

AUN-QA 
Criteria 2004 

Brisbane 
Communiqué 

2006 

Comparable System 
• Regional Credit  

Transfer System 
• Regional Qualifications 

Framework 
• Degree Supplement 
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Harmonisation 
of Higher 

Education in 
ASEAN 

Comparable System 

Quality Assurance 

AUN-QA 

AQAN 

Qualifications 
Framework MRA 

Mobility of Students, 
Faculty and 
Researchers 

CHE’s GMS Programme 

AUN Student Exchange 
Programme 

AUN Distinguished 
Scholars Programme 

Collaborative Research 
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ขอบคุณ 
Thank you 

Terima Kasih 
Salamat 

Cám ơn 

Merci 

Danke 

Mange tak 

Grazie 

Gracias 

 
  Higher Education Commission 
Ministry of Education 
328 Si Ayutthaya Road, Bangkok, Thailand 
Tel: +66 2 610 5215 
Fax: +66 2 610 5217 
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วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุร ี

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 

 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat 
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 

บทสรปุการ Orientation และ Retreat  
ระดมความรูประสบการณ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ ี
 

ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช 
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บทสรุป 
การ Orientation และ Retreat ระดมความรูประสบการณ 

เพื่อพัฒนามาหวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี
ระหวางวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุร ี

 
 
 

ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช  บรรยายเรื่อง “บทบาทสภามหาวิทยาลัยในกํากับดูแลและ
 พัฒนามหาวิทยาลัยเนนการพัฒนาการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี  
 รวมทั้งการจัดโครงสรางและระบบการบริหาร”  
 

            กราบเรียนทานนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และทานผูบริหารทุกทาน 
การบรรยายวันนี้จะบรรยายเฉพาะความเขาใจในบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยและวิธีการปฏิบัติ 
ซึ่งจะพูดเพียงกวาง ๆ และทางที่ดีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นนาจะเปนวิธีการเรียนรูที่ดีที่สุด 

            การบรรยายจะใชเวลาหนึ่งชั่วโมงและแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นอีกหนึ่งชั่วโมงตามที่ไดเรียน
นายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีไว การบรรยายเรื่องการทําหนาที่สภามหาวิทยาลัย คงจะมีสวนหนึ่ง
ที่เปนหลักการสําคัญ ๆ แตหลักการนั้นเมื่อนําไปปฏิบัติจะขึ้นอยูกับสภาวะแวดลอม กาละเทศะ บริบท 
ตองใชวิจารณญาณอยางมากเรือ่งทีจ่ะบรรยายนีค้งมิไดเนนวาอยางใดถูกหรือผิดเปนหลักใหญ แตที่แนนอน
มีหลายเรื่องที่สามารถบอกไดวาลักษณะนี้ถูกหรือผิด แตโดยทั่วไปแลวหลายเรื่องมิใชขาวกับดําตองใชวิจารณญาณ
พอสมควร เพราะฉะนั้นการแลกเปลี่ยนกันนาจะเปนการเรียนรูวิธีทําหนาที่สภามหาวิทยาลัยไดดีที่สุด 
ในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัยจะบัญญัติไววา สภามหาวิทยาลัยคืออะไร แตเมื่อโยง
เขาสูวิธีปฏิบัติความคิดความเชื่อของคนในประเทศไทยเขาใจวาคิดตางกัน สภามหาวิทยาลัยในอดีตเปนสภา
นโยบาย คือคอยอนุมัติหรือไมอนุมัติเรื่องที่ฝายบริหารเสนอเขาสภามหาวิทยาลัยแลวผานเรื่องไปยังสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ทุกเรื่องผานหมดและมีขอกําหนดวาเร่ืองใดตองเขาสภามหาวิทยาลัยน่ีเปนวิธีเกา 
แตปจจุบันนีส้ภามหาวิทยาลัยทําหนาที่ “ควบคุมดูแลกิจการทัว่ไปของมหาวิทยาลัย” ตามพระราชบัญญัติ
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ความหมาย คือ เปนกลไกสงูสดุขององคกร (Governance Mechanisms) 
ในการที่จะใหองคกรเปนหรือไมเปนอยางไร เพราะฉะนั้นถาองคกรเกิดความผิดพลาดผูรับผิดชอบ คือ สภา
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยคนทั่วไปเมื่อเกิดเหตุจะโทษอธิการบดี คณบดี หรือคณาจารยทั้งหลายที่จริงแลว
ผูรับผิดชอบคือสภามหาวิทยาลัย การที่ไดเริ่มทํางานในสภามหาวิทยาลัยเมื่อสามสิบปที่ผานมามีความเขาใจ
สภามหาวิทยาลัยแบบหน่ึง แตความเขาใจในเวลาน้ีแตกตางไปจากเดิม เพราะไดมีโอกาสเรียนรูจากการทําหนาที่
นายกสภามหาวิทยาลยั และเปนประธาน กกอ. รวมทั้งเปนกรรมการธนาคารไทยพาณิชยเพ่ือใหชวยคิดในการทํา 
CSR คืนกําไรใหสังคมเกี่ยวกับเรื่องเยาวชน เมื่อไดเขาไปทํางานไดพบเห็นการบริหารงานภาคเอกชน การบริหารงาน
การเงิน มีตัวระบบที่แข็งแรงมาก และไดเห็นระบบกํากับดูแลที่มีรูปแบบแตกตางจากของระบบอุดมศึกษา 
ทําใหมีความเขาใจวาหนาที่กํากับดูแล หมายความวา เปนผูรับผิดชอบทั้งหมดไมจะดีหรือไมดีจะตองเปน
ผูตัดสินใจสูงสุด เปนผูบอกตําแหนงบอกทิศทาง แตสังคมไทยมิไดคิดเชนน้ี เมื่อปฏิบัติจริงก็ไมตรงกัน ในกฎหมาย
หลายฉบับบงบอกไวชัดเจนวาสภามหาวิทยาลัยมีหนาทีก่ํากับดูแล แตในระบบธนาคารและตลาดหลักทรัพย
มีระบบกํากับดูแลระบบการเงินที่แข็งแรงมาก ระบบกํากับดูแลระบบอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาไมแข็งแรง จึงไมสามารถใชกลไกบังคับในจุดที่สําคัญเชิงระบบ ถึงมีกลไกก็เปนการบังคับในจุด
เล็ก ๆ นอย ๆ ไมใชสาระสําคัญ ทุกครั้งที่ไดไปบรรยายจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยทุกแหงวาถาตองการให
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มหาวิทยาลัยมีความเจริญกาวหนาอยารอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระบบที่ดีตองสรางเองอยารอ
ใหผูอ่ืนมาสรางให เพราะสรางเองจะแข็งแรงกวาและตองคิดวาเพ่ือทําประโยชนใหบานเมือง การที่มาดํารงตําแหนง
กรรมการสภามหาวิทยาลัยก็เพื่อที่ทําหนาที่แทนบานเมืองและสังคม ดวยการควบคุมดูแลมหาวิทยาลัย 
จากการทีเ่คยดํารงตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัยและนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดลเมื่อหาปทีผ่านมา 
พบวาคํานิยาม “การกํากับดูแลมหาวิทยาลัย” มีความหมายลึกมากกวาที่คิด เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในกรณีตัวอยางของมหาวิทยาลัยอีสาน ถาทานเปนนายกสภาและกรรมการสภามหาวิทยาลัยอีสานทานคิดวา
ควรตองรับผิดชอบอยางไร 

นายธีระยุทธ ฉายสวางวงศ 

ขอคิดเห็นและเสนอแนะ 

- ลาออกทันที และกอนเขาดํารงตําแหนงตองคิดไตรตรองอยางรอบคอบ ตองสืบประวัติ
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี 

นายวีระศักด์ิ วงษสมบัติ 

- สิ่งนี้เปนอุทาหรณที่ดี สภามหาวิทยาลัยมีหนาที่กํากับดูแล หมายถึง สภามหาวิทยาลัย
ตองรับผิดชอบแตกรรมการสภามหาวิทยาลัยตองรับผิดชอบหรือไมจะตองดูวากรรมการที่นั่งอยูในที่ประชุม
ใหความคิดเห็นอะไรตอสภามหาวิทยาลัยหรือไม ถาไดสอดสองดูแลมหาวิทยาลัยดวยความตั้งใจมิตอง
รับผิดชอบแตอธิการบดีตองรับผิดชอบ แตถากรรมการสภามหาวิทยาลัยไมมีความตั้งใจอนุมัติใหปริญญาบัตร
ตามผูอื่นตองรับผิดชอบ เลขานุการสภามหาวิทยาลัยจึงตองจดรายงานการประชุมอยางรัดกุมเพื่อใชเปน
หลักฐานในการประชุม 

ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช 

            จะเกิดคําถามที่วาเวลาที่ผานมาสภามหาวิทยาลัยแหงนั้นไดพิจารณาหรือไมไดพิจารณา
เรื่องใดบาง เรือ่งใดทีส่ําคัญนําไปสูปญหาทีเ่กิดขึน้ทีส่ภามหาวิทยาลัยควรจะเปนผูกําหนดอนุมัติตรวจสอบ
ทั้งหลาย จากการคาดเดาคิดวาสภามหาวิทยาลัยแหงน้ีไมมีคณะอนุกรรมการที่คอยตรวจสอบกิจการหลักและ
ตรวจสอบสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย จากการศึกษาขอมูลพบวาเรื่องการเงินไมไดนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยก็มิไดเรียกรองแสดงใหเห็นวาสภามิไดทําหนาที่อยางครบถวนตามกลไก
การตรวจสอบ จะเห็นไดวายังมีโอกาสทีจ่ะปรับปรุงสภามหาวิทยาลัยอีกมากถาจะใหมหาวิทยาลัย
เจริญกาวหนาจริง การที่ไดเคยศึกษาเรื่องหลักการกํากับดูแลจากหลักสูตรของ IOD ทําใหเขาใจและทราบถึง
ความจริงเชิงลึกในการทําหนาที่กํากับดูแลตามหลักการ 

 นายสุนทร อรุณานนทชัย  

            เรียนวาทุกทานทราบกรณีตัวอยางนี้และมหาวิทยาลัยอีสานเปนมหาวิทยาลัยเอกชนตั้งขึ้น
เพื่อหากําไรการที่สภามหาวิทยาลัยจะตรวจสอบทุกเรื่องคงจะยาก แตถากรรมการสภามหาวิทยาลัยกํากับ
ใหมหาวิทยาลัยเปดเผยการแสดงทรัพยสินหรืองบการเงินใหสภามหาวิทยาลัยทราบก็จะไมเกิดปญหา 
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ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช 

            สภามหาวิทยาลัยจะตองรับผิดชอบตอสังคม (Accountable) และวิธีที่จะรับผิดชอบตอสังคม 
คือ นายกสภากับกรรมการสภามหาวิทยาลัยจะตองชวยกันทําใหตัวระบบการกํากับดูแลใหเขมแข็ง โดยเฉพาะ
เรื่องการเงินที่ไมไดมีการตรวจสอบ และระบบการตรวจสอบตองมีสองชัน้ คือ จัดทํารายงานประจําปตอสภา
มหาวิทยาลัยชั้นหนึ่ง อีกชั้นหนึ่งมีกรรมการตรวจสอบที่เปนผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่เขาใจวิธีการตรวจสอบมา
เปนประธานแลวทําใหมีระบบตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยโดยมีเจาหนาที่ไปตรวจสอบอีกครั้งหน่ึง สภามหาวิทยาลัย
อีสานไมมีระบบตรวจสอบจึงแสดงวาสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่บกพรอง และนายกสภามหาวิทยาลัยควรจะตอง
ถูกขึ้นบัญชีดํา (Black list) ยกเวนมีหลักฐานเหตุผลวานายกสภาไดทําหนาที่อยางดีแลว 

            

            สภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลสถาบัน สถาบันอยูในระบบอุดมศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาดูแลระบบ โดยที่ทั ้งหมดทํางานเพื่อบานเมือง เพื่อความเจริญกาวหนาของบานเมือง 
เพราะฉะน้ันในการที่เปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ก็ดูแลกํากับตัวสถาบัน (Act Institutionally) แตมิไดมอง
เฉพาะผลประโยชนของสถาบันฝายเดียว ตองมองประโยชนของบานเมืองเปนเปาหมายสุดทาย ที่วา Think 
Systematically & Nationally. System หมายถึง Higher Education System คือมองตัวระบบของอุดมศกึษา 
ที่เปนตัวขับเคลื่อนความเจริญของบานเมือง แลวสถาบันเปนสวนหนึ่งของตัวระบบ เพราะฉะน้ันกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจะตองมีมุมมองอยางน้ี ถาเมื่อไหรกรรมการสภามหาวิทยาลัยคิดวาเปาหมาย มีอยางเดียว คือ 
ทําใหสถาบันนั้น มหาวิทยาลัยน้ันเจริญ อยางอ่ืนไมสนใจถือวาคิดผิด เพราะอาจจะเปนการ ทํารายบานเมืองได 
หรือทําใหระบบรวน ในความเปนจริงแลวระบบอุดมศึกษาตองการอุดมศึกษาที่แตกตางหลากหลาย ไมวาเปน
มหาวิทยาลัยแบบไหนก็เปนมหาวิทยาลัยที่ยอดเยี่ยมไดทั้งสิ้น ตอนนี้ก็ชัดเจนแลววามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล โชคดีกวามหาวิทยาลัยสวนใหญที่ไมตองปรับตัวมาก เพราะมหาวิทยาลัยแหงนี้ เกงเรื่องเทคโนโลยี
เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานเทคโนโลยี และยิ่งนับวันมหาวิทยาลัยที่กลุมนี้เปนความตองการสูง แตการที่จะ
ใหเปนเลิศดวยตัวเองโดยไมคบคากับมหาวิทยาลัยอื่นนั้นทําไดยาก จึงตองคบคากับ มหาวิทยาลัยแหงอื่นที่มี
ความชํานาญแบบอื่น และตองทําความรวมมือกับฝาย Demand Side มากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งทําไดหลายวิธี 
วิธีหน่ึงคือหน่ึงเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิมาจาก Demand Side จํานวนหน่ึงมาชวย 

หนาที่ความรับผิดชอบ  

            

            การเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยสิ่งที่ไดรับมิใชเงิน แตเปนเกียรติที่ไดรับและความสุข ที่ได
จากการให แตเวลาที่ใหประสบการณ ใหคําแนะนํา จะตองระวังในเร่ืองของผลประโยชนทับซอน (Conflict of 
Interest) สภามหาวิทยาลัยตองการคนที่มีความคิดที่แตกตางหลากหลายและประสบการณที่หลากหลายดวย 
และตองมาจากหลายที่มาจากหลากหลายความคิดเห็นที่แตกตางกันแลวมาทํางานเปนองคคณะจึงจะมีความ
เขมแข็งได การทาํหนาทีก่รรมการสภามหาวิทยาลัยเปนการทําโดยองคคณะ นายกสภามหาวิทยาลัยมิใชผูที่จะตัดสิน 
แตเปนผูดําเนินการเพื่อใหเกิดการตัดสินใจที่ดีโดยองคคณะ กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีหนาที่รับฟงซึ่งกันและกัน
แลวลงมติเปนมติขององคคณะ เมื่อมีการลงมติรวมกันแลว แมมติไมเปนเอกฉันทก็ตองเคารพเสียงสวนใหญ 
และกรรมการสภามหาวิทยาลยัทีเ่ปนผูใหญ มมีารยาท รูวิธีการทํางานตองไมออกมาพูดเอาดีเขาตัววาไมเห็นดวย
กับเสียงสวนใหญ เพื่อหาคะแนนใหตัวเอง เปนสิ่งไมถูกตอง จุดที่สําคัญหลายครั้งที่คนไมเขาใจวา สภามหาวิทยาลัย
เปนผูใชอาํนาจรฐัรวมถงึกรรมการสภา มหาวิทยาลยัเอกชน การเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนตัวแทนของรัฐ
ที่เขามาดูแลมหาวิทยาลัย น่ีคือความหมายที่สําคัญและรับผิดชอบในฐานะเจาหนาที่ของรัฐดวย 

การเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
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            การทําหนาทีข่องสภามหาวิทยาลัยเมือ่สามสิบปที่แลวมา สวนใหญจะทํางานละเอียดคือ
อนุมัติตามวาระที่ฝายบริหารเสนอและวาระตามที่กําหนดในกฎหมาย แตเปนงานประจํา แตสวนของการ
กํากับดูแล ที่เปนงานหลักเรื่องใหญมากไมคอยทํา หรือไมมีวาระใหทํา สวนน้ีคือ การกํากับทิศทาง จุดเนน ระบบ 
ดูแลใหมีคุณธรรมรับผิดชอบตอสังคม สภามหาวิทยาลัยจึงตอง ตรวจสอบตัวเองวาทําหนาที่ดีแลวหรือยัง และ
เอาใจใสจริงจัง และตองพยายามหาทางทํางานหลักใหได เปนการทาทาย การประชุมสภามหาวิทยาลัยทุกเดือน
จึงควรกันเวลาไวสักหนึ่งชั่วโมงหรือครึ่งชั่วโมง เพื่อทํางานหลักเชิงนโยบายเรื่องที่เปนหนาที่หลักของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีทางเลือกหนึ่ง สอง สาม มีขอดี ขอเสีย ความเสี่ยง ความยากลําบาก อยางไร และผลทีเ่กิด
ในทางที่สอง ที่สามเปนอยางไรแลวก็ตัดสิน แตในทางปฏิบัติในปจจุบันสวนใหญการเสนอเรื่องเชิงนโยบาย
ตอสภามหาวิทยาลัย ไมไดเสนอเปนทางเลอืก 

หนาที่ของสภามหาวิทยาลัย  

  

            การทําหนาที่บอรดศึกษาจากหลักสูตรการอบรม IOD วามีหนาที่ 4 อยาง คือ 

ขอเตือนใจในการปฏิบัติหนาที่บอรด  

- Duty of Care คือการทํางานดวยความเอาใจใสดวยความระมัดระวัง 
- Duty of Loyalty คือการรักษาผลประโยชนขององคกร ไมใชประโยชนขององคกรอื่น

หรือของผูมีสวนไดสวนเสีย 
- Duty of Obedience คือทําตามกฎระเบียบที่กําหนดไว ซึ่งทั้งกําหนดที่กฎหมาย

เหนือเรากําหนดและขณะเดียวกันเราก็กําหนดไว 
- Duty of Disclosure คือ เปดเผยขอมูลที่ทําหนาที่ตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางถูกตอง 

ครบถวน และโปรงใส 
 

           

1. หยอนดานกระบวนการกลุม : องคประกอบไมเหมาะสม การสือ่สารไมดี เปนอริกัน ฯลฯ 

สาเหตุใหญ 4 ประการของความหยอนสมรรถภาพของบอรด 

2. ไมเอาใจใส ไมสนใจการทําหนาที่ ทํางาน แบบ reactive ไมไดทํางานแบบ proactive 
3. ไมรูหนาที่ หนาที่ของบอรด คือหนาที่ต้ังคําถาม ไมใชหนาที่ตอบคําถาม หนาที่ตอบคําถาม

อยูที่ฝายบริหาร หลายครั้งการประชุมสภามหาวิทยาลัยจะมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ เปนที่เคารพนับถือ
และมีความรูดีมากเสนอความคิดเห็นใหความเห็นในเรื่องใดเรื่องหน่ึงและผูรวมประชุมคนอ่ืนน่ิงเงียบ ซึ่งหมายความวา
เรื่องนั้นมหาวิทยาลัยตองรับไปปฏิบัติ แตเรื่องลักษณะนี้มักเงียบหายไป จึงเกิดความคิดขึ้นวากรรมการที่ออก
ความเห็นเปนเรื่องที่ดีจริง แตสงสัยทานไมเขาใจบริบทของมหาวิทยาลัยแหงนี้ วามหาวิทยาลัยแหงนี้จะทํา
สิ่งที่ดีถึงขนาดนั้นไดหรือไม ถาหากทําไดจะทําใหผานความขัดแยงในหลายดานอยางไรบาง จะเห็นไดวา
ความคิด (Idea) ที่ดี ๆ หลายครั้งจะสรางความยุงยากวุนวายถาหากจัดการ ความคิดที่ดี ๆ ไมเปน การที่จะนํา
ความคิดที่ดีในสภามหาวิทยาลัยไปดําเนินการจะตองนํากลับไปคิดตอ คิดใหเปนระบบและคิดดวยความรอบคอบ 
พรอมทั้งมีกระบวนการที่จะลงมือทํา แลวจึงนํามารายงานตอสภามหาวิทยาลัย ใหสภามหาวิทยาลัยตัดสินใจ 

4. ผลประโยชนสวนตัวหรือสวนกลุม จะทําใหบอรดเกิดความไขวเขว 
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1. กําหนดและปรับปรุง mission & strategy ขององคกร 

หนาที่สําคัญ 5 ประการ ของบอรด  

2. ตรวจสอบ performance ขององคกร และดูแลใหผูบริหารรับชอบและรับผิด 
3. สรรหา แตงต้ัง และปลด ซอีโีอ 
4. จัดหาและดูแลทรัพยากร ทั้งที่เปนเงินและเครื่องใช 
5. เช่ือมโยง สรางความราบรื่น ระหวางองคกรกับสภาพแวดลอม 

            น่ีคือหนาที่สําคัญของบอรดที่เลียนแบบมาจากเอกชน ขอสามปลดและแตงต้ังซีอีโอ และซีอีโอ
ไปแตงตั้งผูอื่นตอเพื่อใหเปนทีมในการทํางาน ทํางานตามขอหนึ่งคือตองทําอะไรบาง ไปทางไหนแลวก็สรรหา
คนมาเปนซีอีโอ และขอสอง ขอสี ่และขอหาสภามหาวิทยาลัยชวยสนับสนุน จึงมีคําถามวามหาวิทยาลัยคิด
ตาม ๕ ขอนี้ถูกตองหรือไม ที่จริงถูกแตมีสิ่งที่ไมตรงระหวางหาขอนี้ที่ใชใน เอกชนกับที่ใชในมหาวิทยาลัย คือ
ขอสามสภามหาวิทยาลัยไมไดปลดและแตงตั้งเฉพาะซีอีโอ เราตั้งคณบดี ดวย แลวสภาจะสรางความราบรื่น
เปนทีมบริหารมหาวิทยาลัยไดอยางไรก็เปนโจทยใหเห็นประเด็น เพ่ือจะไดเห็นดวยวาหลายคร้ังความไมราบรื่น
อยูในระบบ ซึ่งในหลายมหาวิทยาลัยก็พยายามแกไข ซึ่งการแกไขน้ันก็อาจจะมีขอดีและไมดี 

            จากการทีไ่ดอานหนังสอืและพยายามสังเคราะหออกมาวาความเขาใจผิดของคนในมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะฝายบริหารมกัจะกลาววามหาวิทยาลยัมนีโยบาย ทิศทางอยางน้ันอยางน้ี มหาวิทยาลัย หมายถึง อธิการบดี 
สวนสภาเรียกวาสภา อาจารยเรียกวาอาจารย ซึ่งเปนการเขาใจผิดอยางรายแรง มหาวิทยาลัยตองประกอบดวย 
3 สวน คือ ฝายปฏิบัติคืออาจารยและเจาหนาที่ทั้งหลาย ฝายจัดการคือฝายบริหาร และฝายกํากับดูแลคือ
สภามหาวิทยาลัย ทั้งหมดรวมเรียกวามหาวิทยาลัย สามฝายทําหนาที่ไมเหมือนกัน แตทั้งหมดตองทําหนาที่
ใหสอดคลองกัน เสริมแรงซึ่งกันและกัน เพื่อทําวิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจหลัก และสามสวนนี้ตองเปน
นํ้าหน่ึงใจเดียวกัน นี่คือหลักสําคัญและสภามหาวิทยาลัยตองชวยทําใหเกิดสภาพน้ัน ในสามสวนนี้ตองไมมี
ฝายคาน ซึ่งเปนเรื่องที่ทําไดยากเพราะคนในมหาวิทยาลัยโดยธรรมชาติมีความเปนตัวเองสูง และการที่จะทํา
ใหเกิดสภาพสามสวนเทากับหนึ่งเดียวเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันตองมีการทําตลอดเวลาผานกระบวนการตาง ๆ 
ในฐานะทีเ่ปนนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล สิ่งที่พยายามทํา คือพยายามทําใหทุกคนเห็นวา มหาวิทยาลัยมีโอกาส
ที่จะทําผลประโยชนใหแกสังคมและบานเมืองเพ่ิมขึ้น โดยใหคนรูจักคุณคาของที่ตาง ๆ สวนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
สภามหาวิทยาลัยจะไปเย่ียมช่ืนชมหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือที่จะไดรับรู ไดเห็นสิ่งตาง ๆ ที่มีคุณคา
มปีระโยชนตอบานเมือง รับรูถึงกระบวนการทํางานและเขาใจ การทํางานของแตละสวนงาน เปนความรูสําหรับ
นํามาใชกํากับดูแลใหเกิด synergy ระหวางสวนงาน เพ่ือทําประโยชนแกบานเมืองไดเพ่ิมขึ้น 

            

            แนวโนมโลก 

การจัดการและกํากับดูแลมหาวิทยาลัย  

            การกํากับดูแลมหาวิทยาลัยศึกษาวิธีการจากทั่วโลกดวยการสืบคนทางอินเตอรเนต สามารถ
ทําไดงาย วิธีการทางดานการกํากับดูแลจะมีแนวเดียวกันหมด คือ จะมุงผลสัมฤทธ์ิ สรางผลสัมฤทธ์ิใหแก องคกร 
ซึ่งตองมีคุณภาพ มี CQI และประสิทธิผล ตองมีตัวช้ีวัด 
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            เปาหมายของมหาวิทยาลัยมิใชกําไรแตอยูที่ประโยชนทางสังคม
 

  

           การทําหนาที่กํากับดูแล 3 มิติ 
           การทําหนาที่กํากับดูแล คิดวาเปนเรื่องใหญมากที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยทั่วไป 
จะไมตระหนัก จากการทีไ่ดรับเชิญใหดํารงตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย จึงคนควาหนังสือเพ่ือพยายามศึกษา 
Governance as Leadership เปนหนังสือที่เขียนดีมาก พบวาเรื่อง Governance จะตองทําสามมิติ มิติที่มักจะทํา
คือ Fiduciary Mode เปนสภามหาวิทยาลัยที่คอยดูแลงบประมาณที่รัฐจัดสรรมาใหกับ มหาวิทยาลัย และ
ไดนําไปทําหนาที่มหาวิทยาลัยเพื่อประโยชนแกสังคม จริง ๆ แลวการกํากับดูแลตองทํา มิติที่สองและมิติที่สาม 
Strategic Mode และ Generative Mode. 
            Strategic Mode คือเขาไปเปน Partner กับฝายบริหาร รวมกันกําหนดแผนยุทธศาสตร 
ทีท่าทายและเหมาะสม มิติที่สาม Generative Mode คือเขาไปรวมกับฝายบริหาร ฝายคณาจารยและฝาย 
ผูทํางาน ชวยกันคิดไปขางหนาวาจะตองเตรียมการที่จะทําใหองคกรไปไดดีในอนาคตอยางไร ตองทําสามมิตินี้
ใหได ซึ่งไดเขียนรายละเอียดไวและสถาบันคลังสมองรวบรวมขอความจาก Blog ที่เขียนไว จัดทําเปนหนังสือ
เลมเล็ก ๆ 
 
            ธรรมชาติของ Governance 3 แบบ  
            Governance 3 มิตินี้จะชี้ใหเห็นวา Type I, Type II, Type III, มีธรรมชาติ (Nature) ที่ตางกัน
โดยสิน้เชิง Type 1 เปนมิติที่เราคุนเคย มิติที่ 2 เปนมิติที่ใชขอมูล และการวิเคราะห เพ่ือที่จะคิดอยางเปนระบบ 
มีหลักการที่จะตองมีการเก็บขอมูล การวิเคราะห สังเคราะห ออกมาเปน policy option ทางเลือกทั้งหลาย
จะอยูที่ Strategic Mode แตที่สําคัญอยางยิ่ง คือ Generative Mode ซึ่งหลาย ๆ ครั้งไมไดใชเหตุผล แตใช 
Intuition ใช Leadership ของคนหลาย ๆ คนมาชวยกันคิดไปขางหนา การทําหนาที่ Generative Mode ไมสามารถ
ทาํไดใน Board room ทาํไดยากมากเพราะเปนสญัลกัษณของ ความคุนเคย ถาจะทําหนาที่ Generative Mode 
ตองจัดการประชุมแบบ Retreat ในบรรยากาศที่ไม เปนทางการ ใหทุกคนสื่อสารแลกเปลี่ยนออกมาจากใจเปนหลัก 
อยางไรกต็ามสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ก็ตองหาลักษณะจําเพาะ จุดเดนของตัวเอง และพยายามเขาสูจุดเดน
ที่ตัวเองสามารถทําหนาที่ไดดี สภามหาวิทยาลัยจะตองเขาชวยทําใหเกิดสภาพน้ัน โดยที่สภามหาวิทยาลัย
จะตองมีวิธีการที่จะทําหนาที่ ในมิติที่ ๓ ได เริ่มตนดวยองคประกอบที่เหมาะสม และรวมกันหาวิธีทํางานเพ่ือ
ดึงความริเริ่มสรางสรรค และมองบทบาทของมหาวิทยาลยัไปขางหนา 5 ป 10 ป 20 ป 
            สภามหาวิทยาลยัตองตระหนักตลอดเวลาวาอนาคตคอืคนรุนใหม และการพัฒนาคนที่ มีอยูแลว 
การทําหนาที่แบบ Generative Mode ไมมีอะไรสําคัญเทาการเตรียมคน ระบบก็สําคัญ และสิ่งที่คนมักจะละเลย 
ก็คือตัวบอรดเองก็ตองเรียนรูรวมกัน (Intellectual Capital) วาการทําหนาที่ บอรดที่ดีคืออะไรและจะเพิ่ม
องคประกอบของบอรดใหดีขึ้นไดอยางไร และทําหนาที่ไดดีหรือยังเพ่ือใหเกิด ความนาเช่ือถือ (Reputational 
Capital) จากบุคคลภายนอก แตกระนั้นพฤติกรรมของบอรดก็มีความสําคัญ อีกสิ่งหนึ่งที่บอรดควรทํา คือ 
เปนที่รับฟงเสียงของคนในองคกรทั้งความพอใจ ไมพอใจ ความปรารถนา ความมุงมั่น จะตองมีชองทางรับฟง
ในเสียงที่บุคคลภายในองคกรแสดงความคิดเห็นคือเปน (Political Capital) และตองมองถึงลักษณะขององคกร
วามีความเขมแข็งหรือออนแอในขณะนั้น และสภามหาวิทยาลัย จะตองฟงเสียงหรือความตองการของสังคม
ภายนอกดวย สิ่งสุดทายของการทําหนาที่ของบอรด คือการสราง ความสัมพันธภายใน (Social Capital) สมาชิก 
บอรด ไมใชเพียงมาประชุม แตจะตองหาเวลานอก การประชุมทําความคุนเคยปรึกษาหารือกันอยางไมเปน
ทางการดวย เปนเรื่องของความสัมพันธภายในบอรด จะเปนพลังของบอรดที่ไมไดคิดถึงมากนัก นี่เปนพลังสี่ดาน
ของสมาชิกบอรด 
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            หนังสือ Richard T. Ingram. Effective Trusteeship (1995) กลาวไววาบอรดมีความ 
รบัผดิชอบ 12 ประการ จะมีลักษณะคลายกับหนาที่สําคัญ 5 ประการของบอรดที่ไดกลาวไวขางตน คือ  

- กําหนดวิสัยทัศนและเปาประสงค คือ กําหนดวาองคกรน้ีทําอะไร จะไปทางไหน 
- สรรหาอธิการบดี 
- สนับสนุนงานของอธิการบดี 
- ติดตาม – กํากับการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
- ประเมินการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย หลักการทําหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย

มีจํานวนมาก 
- ยืนหยัดใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร คือ องคกรน้ีจะไปอยางไร การจัดทําแผนยุทธศาสตร

เปนหนาที่ของฝายบริหาร และสภามหาวิทยาลัยจะตองเปนผูช้ีใหจัดทําและมีการทบทวนอยูตลอดเวลา 
เพราะเปนตัวขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

- ทบทวนภาระกิจหลัก คือ โปรแกรมการศึกษาและโครงการบริการสังคมเพื่อนําไปสู
การเปลีย่นแปลงและปรับปรุง (ควบคุมคาใชจาย จัดสรรทรัพยากรใหม ลดแรงกดดันขึ้นคาเลาเรียน ปรับโครงสราง) 
สภามหาวิทยาลัยของประเทศไทยควรที่จะเนน (Focus) ในเรื่องน้ีใหมาก 

- ประกันความพอเพียงของทรัพยากร 
- ประกันการบริหารจัดการที่ดี 
- ยึดมั่นในความมีอิสระของสถาบัน 
- เช่ือมโยงสถาบันสูชุมชน และเช่ือมโยงชุมชนสูสถาบัน 
- บางครั้งทําหนาที่เปนศาลอุทธรณ 

            

1. บมเพาะวิสัยทัศน สงเสริมใหคนในองคกรกลาฝน และรวมกันทําใหเปนวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
และมคีวามจาํเพาะ (“Cradle” Vision) 

การกํากับดูแลที่ดี 15 ประการ  

2. ระบุคุณคาขององคกรอยางชัดเจน การตัดสินใจเปนเรื่อง ๆ ไมสําคัญเทากับการกําหนด
คุณคาภาพรวมขององคกร (Explicitly address fundamental values) 

3. ทําใหองคกรมุงเปาภายนอกองคกร (Force and External focus) ตามปกติผูคนในองคกร
มีแนวโนมจะคิด-ปฏิบัติเรื่องที่เปนเปาหมายภายใน บอรดตองชักจูงกึ่งบังคับใหตองเนนคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ภายนอก 

4. สงเสริมใหเปนองคกรที่เนนผลลัพธ เนนผลลัพธที่ตรงกับปณิธานความมุงมั่นขององคกร 
(Enable an outcome-driven organization system 

5. แยกแยะเรื่องใหญออกจากเรื่องเล็ก (Separate large issues from small ones) 
6. ทําใหมีการคิดไปขางหนา (Force forward thinking) 
7. สงเสริมการคิดริเริ่มสรางสรรค (Enable proactive) 
8. สงเสริมใหมีการคิดแตกตางหลากหลาย โดยมีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

(Facilitate diversity & unity) 
9. กําหนดความสัมพันธกับผูเกี่ยวของที่หลากหลาย เชน ลูกคา ผูถือหุน เพ่ือนบาน และ

เจาหนาที่ (Describe relationship to relevant Constituencies) 
10. กําหนดกติกาในการทําหนาที่ของบอรด คือ บอรดตองสรางวินัยใหตนเองปฏิบัติ 

(Define a common basis for discipline) 
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11. กําหนดบทบาทของบอรด ในเร่ืองตาง ๆ อยางชัดเจน ใหสมาชิกของบอรด พูดเหมือนกัน 
คือ สมาชิกบอรด พูด & ทํา เปนองคคณะ ไมใชเปนปจเจก (Delineate the board’s role in common topic) 

12. กําหนดวาตองการสารสนเทศอะไรบางเพื่อการทําหนาที่ สารสนเทศตองเหมาะสม
ไมมากไมนอยเกินไป และนําเสนอในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งตองไมใชสารสนเทศที่ไมตรงความจริง 
(Determine what information is needed) 

13. ทําหนาที่กํากับดูแลอยางพอดี (Blance) ไมตึงเกิน (overcontrol) และไมหลวมเกิน 
(undercontrol) 

14. ใชเวลาของบอรด อยางมปีระสทิธิภาพ และเกดิประโยชนตอองคกร (Use board time 
efficiently) 

15. ทําหนาที่อยางมีพลัง และสรางสรรค ไมเปนอุปสรรคตอฝายบริหาร (Enable 
simultaneously muscular and sensitive use of board power) 
  
            
 

การทําหนาที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย  

• เปนศิลปมากกวาศาสตร แตอาจผิดก็ไดบางครั้งแลวแตสถานการณ 

• ตองทํางานเชิงรุกมากกวาเชิงรับ 

• กรรมการสภามหาวิทยาลัยตองเปนผูใหมากกวารับ ที่ไดรับคือความภาคภูมิใจที่เห็น
มหาวิทยาลัยเจริญกาวหนาและไดทําประโยชนใหแกบานเมือง 

• มุงผลประโยชนสวนใหญมากกวาสวนนอย หลายครัง้ตองไมมุงแตประโยชนของมหาวิทยาลัย
แตจะตองมุงถึงประโยชนของบานเมืองใหมาก 

• เคารพ/ปฏิบติัตามกติกา 

• ต้ังกติกา เปดเผย ปฏิบติัตาม 

• ทาํงานดวยความเอาใจใส รอบคอบ 
 
  
  

งานฝาก จากระบบราชการ 

• ใหสํานักงานสภามหาวิทยาลัยทํารายการ พรอมทั้งขอบังคับ/กฎระเบียบ ทําเปนคูมือ
วางไวในหองประชุม 

• Update และ brief สภามหาวิทยาลัยปละครั้ง 

• หาวิธีทํางานอยางรอบคอบ แตไมเสียเวลา 

• กําหนดหลักการ ใหฝายบริหารนําไปปฏิบัติ 
  
            
  

งานสําคัญ 

• ช้ีทิศ เปา ตําแหนง ลําดับความสําคัญ 

• สรรหาอธิการบดี สรางความตอเน่ืองของภาวะผูนํา 

• ชวยใหบรรลุ (ยุทธศาสตร)  ชวยใหคลองตัวและระมัดระวัง 

• ตรวจสอบวาบรรลุหรือไม 
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• เสริมโลกทศัน outside-in  ดูแล USR 

• คิดใหญ ยาว (การประชุมแบบ retreat) 

• ทําใหการกํากบัดูแล/การบริหาร แบบมีสวนรวม ราบรื่น สรางสรรค 

• ดูแล Risk 

• ตรวจสอบ/ประเมนิ การทํางานของสภามหาวิทยาลัย 
  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“บทบาทสภามหาวิทยาลยั

ในกํากับดูแลและพัฒนา

มหาวิทยาลัย เนนการ

พัฒนาการศึกษาแนวปฏิบัติ

ที่ดี รวมทั้งการจัดโครงสราง

และระบบการบริหาร” 

ภาพประกอบการบรรยายของ ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช 



 
 
วิสัยทัศน  มทร.ธัญบุรี 

“มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิชาชีพ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของประเทศไทย” 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการ Orientation และ Retreat 
ระดมความรูประสบการณเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ระหวางวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย จังหวัดชลบุรี 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
ศาสตราจารย นายแพทยวจิารณ  พานิช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทบาทหนาที่แนวปฏิบัติที่ดีของสภาฯ 

วิจารณ พานิช 

บรรยายในการประชมุ orientation และ retreat กรรมการสภาสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยธีญับุร ี ๒๔ ก.ค. ๕๔  



สภามหาวิทยาลัยคืออะไร 

• กลไกสูงสุดของการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

• รับผิดชอบผลการดําเนินงานของมหาฯ  

• สภาฯ ปจจุบัน ไมเหมือนเมื่อ ๑๒ ปกอน  

• สภาฯ นโยบาย  vs  กํากับดูแล 

“ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย”  



สภามหาวิทยาลัยคืออะไร 

• กลไกสูงสุด รับผิดชอบสูงสุด ของการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย 

• รับผิดชอบผลการดําเนินงานของมหาฯ  

• สภาฯ ปจจุบัน ไมเหมือนเมื่อ ๑๒ ปกอน  

• สภาฯ นโยบาย  vs  กํากับดูแล 
“ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย”  

ประเด็นความรับผิดชอบของกรรมการสภาฯ 



สุนทรียสนทนา 

• ทานคิดวา นายกสภาฯ / กรรมการสภาฯ 

มอส. ควรตองรับผิดชอบอยางไร  

ไมมีถูก-ผิด 



หนาท่ี ความรับผิดชอบ 

• กกอ. :  
   กํากับดูแลระบบ  

• สภามหาฯ :  
   กํากับดูแลสถาบัน 

อุดม

ศึกษา 

ประ

เทศ 

Act Institutionally 
 Think Systematically & Nationally  



การเปนกรรมการสภามหาฯ 

• เปนตําแหนงท่ีมีเกียรติ  ไดรับปติสุขจาก
การให แกสถาบัน และบานเมือง  

• มาให ไมใชมาเอา (ตองมีระบบปองกัน/
เปดเผย ผลประโยชนทับซอน) 

• ทํางานเปนองคคณะ > ปจเจก  

• เปนผูใชอํานาจรัฐ  



หนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย 

• กํากับทิศ 

• กํากับจุดเนน ระบบ 

• ดูแลใหมีคุณธรรม 
รับผิดชอบตอสังคม 

• ดูแลสภาฯ เอง 

• เอาใจใสจริงจัง 

• อนุมัติตามวาระที่ฝาย
บริหารเสนอ 

• วาระตามที่กําหนดใน
กฎหมาย แตเปนงาน
ประจํา 

งานหลกั งานละเอียด 



ขอเตือนใจในการปฏบิัตหินาท่ี บอรด 

• ปฏิบัติหนาทีด่วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) 

• ปฏิบัติหนาทีด่วยความซื่อสัตยสุจริตเพื่อรักษาผลประโยชนของ

องคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย (Duty of Loyalty) 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ (Duty of 

Obedience) 

• เปดเผยขอมูลตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางถูกตอง ครบถวน และ

โปรงใส (Duty of Disclosure)  
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สาเหตุใหญ ๓ ประการของความหยอนสมรรถภาพของ บอรด  

1. หยอนดานกระบวนการกลุม : องคประกอบ
ไมเหมาะสม  การสื่อสารไมดี  เปนอริกัน ฯลฯ  

2. ไมเอาใจใส  ไมสนใจการทําหนาท่ี  ทํางาน

แบบ reactive  

3. สมาชิกไมรูหนาท่ีของตน  

4. ผลประโยชนสวนตัว/กลุม 

 gotoknow.org/blog/thaikm/35022 



หนาท่ีสําคัญ ๕ ประการ ของ บอรด 

1. กําหนดและปรับปรุง mission & strategy ขององคกร 

2. ตรวจสอบ performance ขอองคกร และดูแลให
ผูบริหารรบัชอบและรับผิด 

3. สรรหา แตงตั้ง และปลด ซีอีโอ 

4. จัดหาและดูแลทรัพยากร ทั้งที่เปนเงินและเครื่องใช 

5. เชื่อมโยง สรางความราบรื่น ระหวางองคกร กับ

สภาพแวดลอม 

 gotoknow.org/blog/thaikm/35022 



ปฏิบัติการ จดัการ กํากับดูแล 

SYNERGY 

มหาวิทยาลัย... 

11 

MISSION  



ปฏิบัติการ จดัการ กํากับดูแล 
SYNERGY 

มหาวิทยาลัย... 

University Governance Programme : UGP 12 

MISSION  

ไมมีฝายคาน 
โดยการสราง Trust  ความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 



การจดัการและกาํกบัดแูลมหาวทิยาลยั 

• More Business-like  … มุงผลสัมฤทธิ์  

• แตคนละเปาหมาย    

• ม. ของรฐัไมมีเปาหมายผลกําไร 

• http://gotoknow.org/blog/council/tag/global trend 

in university governance  

13 

แนวโนมโลก 



การทําหนาท่ีกาํกบัดูแล ๓ มิต ิ

• Fiduciary Mode : 
stewardship ตอสินทรัพยที่

จับตองได 
• Strategic Mode : strategic 

partner กับฝายบริหาร 
• Generative Mode : “นําจาก

ขางหลัง”  ใชพลังสรางสรรค 
14 

Governance as Leadership : 
Reframing the Work of 
Nonprofit Boards 

http://gotoknow.org/blo
g/thaikm/tag/governance 
as leadership  

กํากับดูแลแบบเนนภาวะผูนํา 

http://www.amazon.com/Governance-Leadership-Reframing-Nonprofit-Boards/dp/0471684201/ref=sr_1_1?ie=UTF8&s=books&qid=1259977806&sr=1-1�


Governance 3 แบบ 
Type I 

Fiduciary 
Type II 

Strategic 
Type III 

Generative 

Nature of 
org. 

Bureaucratic Open system Nonrational 

Leadership Heirarchical Analytical, 
futuristic 

Reflection, 
learning  

Board 
purpose  

Stewardship to 
tangible assets  

Strategic 
partnership 

Leadership 

Main 
function 

Technical, audit  Strategy 
development, 
Competency 
review  

Creativity, value 
creation 
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Governance 3 แบบ 
Type I 

Fiduciary 
Type II 

Strategic 
Type III 

Generative 

Key role Guard Strategist Meaning 
developer 

Key 
question 

What’s wrong What’s plan What’s 
question 

Problems to 
be  

Discovered  Solved Framed 

Meeting 
style 

Parliamentary, 
Order 

Evidence-
based 

Serious & 
Playful 

16 



Governance 3 แบบ 
Type I 

Fiduciary 
Type II 

Strategic 
Type III 

Generative 

Decision by Vote Agreement Struggle & 
Take chance  

Know by  Reasoning Everything in 
place 

Meaningful 

Communica
tion  

Limited, 
regulation 

Occationally 
2-way to seek 
agreement 

Multiple-way, 
continuous 
for learning 

Competency 
indicators 

Figures, 
financial, report 

Indicators for 
strategy, 
competitiveness 

Indicators for 
learning  

17 



ลกัษณะพิเศษของ  
Generative Governance 

         1. มีมุมมองตอองคกรท่ีแตกตาง   องคกรไมไดเดินทางเปนเสนตรงและมีเหตุมีล   
        จากวิสัยทัศน สูพนัธกจิ สูเปาหมาย ลูยุทธศาสตร สูการดาํเนินการ 

         2. นิยามภาวะผูนาํท่ีแตกตาง    ผูนาํทําหนาท่ี “ชวยใหทาํได” (enable) คือ ชวยใหองคกร 
         เผชิญสภาพท่ีซับซอนได และเคล่ือนไปขางหนา     โดยเอาชนะปญหาเชงิคณุคา ท่ี 
         ชวยนิยามคําตอบท่ีถูกตอง หรอืวิธแีกปญหาท่ีเหมาะสม  

         3. ระบบคดิ (mindset) ที่แตกตาง    การทําหนาท่ีกํากับดูแลไมไดหยุดอยูแค  fiduciary  
        stewardship และ strategic partnership ตองไปใหถงึ leadership 

         4. บทบาทท่ีแตกตาง บอรด ทําหนาท่ีเพิม่คุณคาและมูลคา (add value) และเพิ่มความ 
         เขมแข็งใหแกองคกร 

         5. วิธีคิดท่ีแตกตาง     ท้ังสนุกสนาน คดิวิธกีารใหมๆ  แบบขามข้ันตอน และมีเหตมุผีล  
         คิดเปนข้ันตอน 

         6. แนวทางการทํางานท่ีแตกตาง  ท้ังตีความยกระดับปญหาข้ึนไปอีกระดบัหน่ึง และเขาไป 
         ประเมินหาทางแกเชงิเทคนิค  ตั้งคําถามท่ีย่ัวยุหรือกระตุนใหมีแนวทางใหม มากกวา 
         คาํถามเชงิตอกยํ้าแนวทางเดมิ 

         7. การทําหนาท่ีแนวใหมของบอรด  เนนการประชมุแนว retreat  การทํางานเปนทีม   
         มีการถกเถียงอยางจริงจัง ทํางานท่ีชายขอบขององคกร และการเรียนรูขององคกร   
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พลงั ๔ ดานของสมาชกิ บอรด 

• Intellectual Capital -> การเรียนรูของ

องคกร 
• Reputational Capital -> ความนาเช่ือถือ 
• Political Capital -> สมดลุอํานาจภายในและ

ภายนอกองคกร 
• Social Capital -> ความสัมพันธภายใน บอรด 

เพ่ือสรางปญญาของท้ังองคคณะ 
19 



ความรับผิดชอบ ๑๒ ประการ 

• กําหนดวิสัยทัศนและเปาประสงค 

• สรรหาอธิการบดี    

• สนับสนุนงานของอธิการบดี 

• ติดตาม-กํากับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

• ประเมินการปฏิบัติงานของสภาฯ 

• ยืนหยัดใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

 
Richard T. Ingram. Effective Trusteeship (1995) 



ความรับผิดชอบ ๑๒ ประการ (2) 
• ทบทวนโปรแกรมการศึกษาและโครงการบริการ

สังคม  เพื่อนําไปสู ควบคุมคาใชจาย จัดสรรทรัพยากรใหม ลดแรงกดดันข้ึนคาเลาเรียน 

ปรบัโครงสราง 

• ประกันความพอเพียงของทรัพยากร  

• ประกันการบริหารจัดการที่ดี 

• ยึดมั่นในความมีอิสระของสถาบัน 

• เช่ือมโยงสถาบันสูชุมชน  และเช่ือมโยงชุมชนสูสถาบัน 

• บางครั้งทําหนาที่เปนศาลอุทธรณ 

 

 



การกาํกับดูแลท่ีดี ๑๕ ประการ 

22 

1. “Cradle” vision 
2. Explicitly address 

fundamental values 
3. Force an external focus 
4. Enable an outcome-

driven organization 
system 

5. Separate large issues 
from small ones  

http://gotoknow.org/board/council/tag/boards that make a difference  



การกาํกับดูแลท่ีดี ๑๕ ประการ 

6. Force forward 
thinking 

7. Enable proactivity 
8. Facilitate diversity 

& unity 
9. Describe 

relationship to 
relevant 
constituencies 

10. Define a common 
basis for discipline 
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11. Delineate the board’s 
role in common topic  

12. Determine what 
information is needed 

13. Balance overcontrol 
and undercontrol  

14. Use board time 
efficiently 

15. Enable simultaneously 
muscular and 
sensitive use of board 
power  

 
 



การทําหนาท่ีกรรมการสภามหาฯ  

• เปนศิลป > ศาสตร  

• ทํางานเชิงรุก > เชิงรับ 

• ให > เอา  

• มุงผลประโยชนสวนใหญ > สวนนอย  
• เคารพ/ปฏิบัติตามกติกา  

• ตั้งกตกิา เปดเผย ปฏิบัติตาม  

• ทํางานดวยความเอาใจใส รอบคอบ 



งานฝาก จากระบบราชการ 

• ให สนง. สภาฯ ทํารายการ พรอมทั้งขอบังคับ/

กฎระเบียบ ทําเปนคูมือวางไวในหองประชุม 

• Update และ brief สภาฯ ปละครัง้ 

• หาวิธีทาํงานอยางรอบคอบ แตไมเสียเวลา  

• กําหนดหลักการ ใหฝายบรหิารนําไปปฏิบัติ 



งานสําคัญ 

• ชี้ทิศ เปา ตําแหนง ลําดับความสําคัญ 

• สรรหาอธิการบดี  สรางความตอเนื่องของภาวะผูนํา 

• ชวยใหบรรล ุ(ยุทธศาสตร)  ชวยใหคลองตัว + ระมัดระวัง 

• ตรวจสอบวาบรรลุหรือไม  

• เสริมโลกทัศน outside-in    ดูแล USR 

• คิดใหญ ยาว (การประชุมแบบ retreat)  

• ทาํใหการกํากับดูแล/การบริหาร แบบมีสวนรวม ราบรื่น สรางสรรค 

• ดูแล Risk 

• ตรวจสอบ/ประเมิน การทํางานของสภาฯ    



นโยบายการขับเคลือ่นนโยบายการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
1. ปรับปรุง แกไข สรางระเบียบ ขอบังคับ เกณฑที่สงเสริม และจูงใจ ไดแก การเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ การพัฒนาคณาจารยสายปฏิบัติการ เกณฑคาตอบแทนการสอน การวิจัย
และบริการวิชาการของอาจารย และตองปรับการจัดตารางสอน การใชอาคารสถานท่ี 

2. สรางความตระหนกั ความเขาใจ ใหกับบุคลากรทุกฝาย รวมท้ังนักศึกษา 
3. กําหนดกลุ มเปาหมาย (เล็กพอที่จะสื ่อสารกันทั่วถึงตลอดเวลา) ซึ ่งอาจจะเปน

ผูเกี่ยวของของแตละหลักสูตร หรือแตละปญหา หรือแตละหัวขอการพัฒนา โดยแตละกลุม
มีผูประสานงานกลุม (อาจจะเปนคณะบุคคล) และพี่เล้ียงกลุม 

4. กลุมพรอม เตรียมการนํารอง มหาวิทยาลัยสนับสนุน 
5. กลุมไมพรอม เตรียมความพรอม มหาวิทยาลัยสนับสนุน 
6. ใชกระบวนการวิจัยเปนกระบวนการขับเคลื ่อน มุ งวิเคราะหปญหา หาขอมูล 

วิเคราะหขอมูล แปลผลการวิจัย และนําผลการวิจัยไปแกปญหา และขับเคล่ือนสูเปาหมาย 
7. หากจําเปนบริหารแบบ Matrix-บรูณาการ ฯลฯ มุงเปาหมาย 
8. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทรัพยากร โครงสรางพื้นฐาน สรางสภาพแวดลอมท่ีดี 
9. มหาวทิยาลัยสรางความรวมมือกับภาคการผลิต และแหลงทุนภายนอก 
10. สงเสริมกระบวนการ KM 

 





 
 
 
 
 

มติสภา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ที่เก่ียวของกับการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 



การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ครั้งท่ี  4/2554 
วันพฤหัสบดีท่ี   21  เดือน เมษายน  พ.ศ.  2554 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

6.2 เชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ เขารวมประชุม 
 

ตามท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีมติใหความเห็นชอบในการ
เชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิทุกทานเขารวมประชุมระดมความรูและประสบการณ

ใหขอเสนอแนะ เพื่อรวบรวมแนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในอนาคต 
ในวันอังคารท่ี 26 เมษายน 2554 เวลา 18.00 น. ณ  หอง Conference room ช้ัน 2 โรงแรมแกรนด เมอรเคียว 
ฟอรจูน ส่ีแยก อสมท. ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพมหานคร และรวมรับประทานอาหารเย็น เวลา 19.30 น. 

 
มติสภา มทร. ธัญบุรี   รับทราบ 

 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภทัรา  โพธ์ิพวง) 
เลขานุการสภา มทร.ธัญบุรี 



การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ครั้งท่ี  5/2554 
วันพฤหัสบดท่ีี  19  เดือน พฤษภาคม  พ.ศ.  2554 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

3.1 พิจารณารายงานการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ในการระดมความรู้
และประสบการณ์ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จัดให้มีการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

4/2554 วันที่ 21 เมษายน 2554 น้ัน ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเข้าร่วมประชุมระดมความรู้และประสบการณ์ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อรวบรวมแนวคิด
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในอนาคต ในวันอังคารที่ 26 เมษายน 2554 และ
การประชุมดังกล่าวเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว 
 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เห็นควรนําเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือโปรดทราบ 
 
ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 
 

- รายงานการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ในการระดมความรู้และ
ประสบการณ์ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งที่ 1/2554 
วันอังคารที่ 26 เมษายน 2554 

 
ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 

จึงเสนอต่อสภา มทร.ธัญบุรี เพ่ือโปรดพิจารณา 
(ดังเอกสารเรื่อง พิจารณารายงานการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในการระดมความรู้และประสบการณ์ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 7 หน้า) 
 

ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยร่วมกันพิจารณาและมีข้อสังเกต ดังนี้ 
1. การเสนอเรื่องความเป็นเลิศทางอาหาร เพื่อรองรับคนท้ังโลก อาจทําได้ยากมาก 

จึงควรมุ่งความสนใจ (Focus) ในการกําหนดรูปแบบของสาขาวิชาให้กระชับและชัดเจนตามกําลังคน 
งบประมาณ และทรัพยากรท่ีมีจํากัดของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยต้องคํานึงถึงว่าในระยะแรกจะดําเนินการในเร่ืองใดก่อนที่จะบรรลุ
เป้าหมายระยะสั้น และในระยะท่ีสองจึงดําเนินการในเร่ืองใหญ่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายระยะยาว 

3. หากมหาวิทยาลัยประสงค์จะเป็นมหาวิทยาลัยทางด้านค้นคว้าวิจัย ต้องวางแผน
ว่าจะใช้สถานที่แห่งใดเป็นที่สร้างผลผลิต (Production) ในการทําการวิจัย 



 
4. คณะกรรมการเฉพาะกิจ ควรทําการวิเคราะห์ถึงประวัติและผลงาน (Profile) เชิงปริมาณ 

(Quantitative) ของมหาวิทยาลัยว่าควรพัฒนาคณะใดเป็นลําดับแรก และลําดับรอง จึงจะสามารถทําให้การ 
Retreat มีประสิทธิภาพด้วยการมองไปข้างหน้า และมีความสอดรับกับแผนการพัฒนาประเทศ ฉบับที่ 11  

5. การท่ีมหาวิทยาลัยมีแหล่งทรัพยากร งบประมาณ สิ่งอํานวยความสะดวก ที่มีข้อจํากัด 
มหาวิทยาลัยจึงจําเป็นต้องเลือกพัฒนาคณะใดคณะหนึ่งหรือสองสามคณะนําร่อง ด้วยการกําหนด Task Owner 
และพิจารณาถึง Core Task แล้วจึงเลือกภาควิชา และการที่จะทําให้คณะเกิดการพัฒนาขึ้นได้นั้น 
จําเป็นต้องมีการประชุมประจําสัปดาห์ภายในคณะ (Weekly meeting) และมีการติดตาม ตรวจสอบ
ประจําทุกสัปดาห์ (Weekly Monitoring) และ Task Owner จะเป็นผู้รับผิดชอบรายงานสภามหาวิทยาลัย
เดือนละคร้ัง 

6. กรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นเพียงผู้กําหนดนโยบาย เพื่อทําให้มหาวิทยาลัย
มีการพัฒนาท่ีดีขึ้น มีความก้าวหน้า ดังนั้นผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องนําไปปฏิบัติจึงจะเกิดผล 

7. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ระดมความคิดในเบื้องต้น เห็นว่ามหาวิทยาลัย
มีศักยภาพทางเทคโนโลยีด้านอาหาร มหาวิทยาลัยจึงจําเป็นต้องศึกษาข้อมูลให้ทราบว่าหน่วยงานท่ีพัฒนา
เทคโนโลยีด้านอาหารมีที่ใดบ้าง มีการศึกษาเก่ียวกับอาหารทางด้านใด ซ่ึงผู้รับผิดชอบเป็น Task Owner 
ต้องตอบคําถามได้ว่า หน่วยงานอ่ืนดําเนินกิจกรรมในเร่ืองใด จึงถือได้ว่าเป็นก้าวแรกที่เริ่มลงมือปฏิบัติ 

8. ประเทศไทย มีนโยบายยุทธศาสตร์อาหารแห่งชาติ และได้จัดทํากรอบยุทธศาสตร์
การจัดการด้านอาหารของประเทศไทย โดยมีพระราชบัญญัติคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ พ.ศ. 2551 
และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ จากกระทรวงต่าง ๆ ซึ่งประธานคือ 
นายธนินท์ เจียรวนนท์ และรองประธานคือ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.นายแพทย์ ไกรสิทธิ์ ตันติศิรินทร์ 
และกรรมการอ่ืนอีก 5 ท่าน กรอบยุทธศาสตร์การจัดการด้านอาหารถือว่าเป็นแผนหลัก (Core) ส่วนที่หนึ่ง 
ในส่วนที่เป็นแผนรองต่อจากแผนหลักคือ หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับอาหาร 
ซ่ึงเป็นหน่วยงานของรัฐและเอกชน เช่น สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สถาบันอาหารกระทรวงอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยจึงควรเริ่มลงมือปฏิบัติการด้านอาหาร โดยนายกสภา 
มหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี อาจประสานขอความเห็นถึงการที่มหาวิทยาลัยจะพัฒนาเรื่องเทคโนโลยี
วิศวกรรมอาหารกับหน่วยงานดังกล่าว และต้องพิจารณาถึงการก่อต้ัง (Foundation) ด้วยว่ามหาวิทยาลัย
มีแหล่งทรัพยากร (Resources) อะไรบ้างที่จะร่วมงานกับสถาบันต่าง ๆ รวมถึงคณะกรรมการท่ีได้รับ
การแต่งต้ังจะต้องเป็นผู้ที่มีแรงขับเคลื่อนอย่างจริงจัง (Super Dynamic) ริเริ่มดําเนินการด้วยการ
ประสานงานกับหน่วยงานดังกล่าว จะทําให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาเรื่องเทคโนโลยีวิศวกรรมอาหาร
ได้อย่างรวดเร็ว และมีหน่วยงานร่วมด้วยโดยไม่โดดเดี่ยว จะทําให้โครงการประสบผลสําเร็จเร็วขึ้น อีกทั้ง
ยังมิต้องเร่ิมต้ังต้นจากความว่างเปล่าแต่เพียงแห่งเดียว จึงจะสามารถดําเนินการแข่งขันกับสถาบันแห่งอ่ืนได้ 

9. แนวคิดในการระดมความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี เป็นแนวคิดหลายข้อที่เป็นนามธรรม ยังขาดความเป็นรูปธรรมที่จะทําให้ดําเนินได้ 
มหาวิทยาลัยจึงควรจัดทํา Road Map ของความเป็นเลิศที่มีจุดหมายชัดเจน เพื่อให้สามารถดําเนินการได้ 
ด้วยความสะดวกยิ่งขึ้น 

 
 
 
 



มติสภา มทร. ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบรายงานการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการระดมความรู้และประสบการณ์ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ครั้งที่ 1/2554 วันอังคารที่ 26 เมษายน 2554 และมอบกรรมการสภามหาวิทยาลัยนํารายงานไปศึกษา
อีกครั้งหนึ่ง แล้วนําเสนอในวันที่มีการ Retreat ที่จังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธิพ์่วง) 
เลขานุการสภา มทร.ธัญบุร ี

 



การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ครั้งท่ี  6/2554 
วันพฤหัสบดท่ีี  16  เดือน มิถุนายน  พ.ศ.  2554 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
4.1.2.3 พิจารณาอนุมัติเงินงบประมาณและเงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัย และอนุมัติโครงการประชุม

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ Orientation และ Retreat ระดมความรู้
ประสบการณ์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

 
  ตามที ่สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี มีมติให้ความเห็นชอบเชิญ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเข้าร่วมประชุมระดมความรู้ประสบการณ์ให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือรวบรวมแนวคิดในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในอนาคต และสภามหาวิทยาลัย
มอบกรรมการสภามหาวิทยาลัยนํารายงานการประชุมระดมความรู้และประสบการณ์ไปศึกษาอีกครั้ง
หน่ึงแล้วนําเสนอในวันที่มีการ Retreat ที่จังหวัดชลบุรี  
 

ดังน้ัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงขออนุมัติโครงการและค่าใช้จ่ายในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2554 ในวันศุกร์ที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และ Orientation และ 
Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

1. ค่าเบ้ียประชุมสําหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 7/2554 ในวันศุกร์ที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 จํานวน 36,300.- บาท (สามหมื่น
หกพันสามร้อยบาทถ้วน) โดยเบิกจากเงินงบประมาณ ประจําปี 2554 หมวด
ค่าตอบแทน 

2. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2554 จํานวนเงิน 85,200.- บาท 
(แปดหมื่นห้าพันสองร้อยบาทถ้วน) โดยใช้เงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัย 

3. ค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ Orientation and Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระหว่างวันที่ 23 - 24 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2554 จํานวน 819,210.- บาท (แปดแสนหน่ึงหมื่นเก้าพันสองร้อยสิบบาทถ้วน) 
โดยใช้เงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัย  

4. ค่าใช้จ่ายที่ขออนุมัติใช้เงินรายได้สะสมมหาวิทยาลัย ในการจัดโครงการดังกล่าว 
เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น (85,200.- บาท + 819,210.- บาท) = 904,410.- บาท (เก้าแสน
สี่พันสี่ร้อยสิบบาทถ้วน)  

 
ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 
 

- โครงการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ Orientation และ 
Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 
 



ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 
  จึงเสนอสภา มทร.ธัญบุรี  เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  (ดังเอกสารเรื่อง พิจารณาการขออนุมัติรายได้มหาวิทยาลัยและเงินรายได้สะสม
มหาวิทยาลัย และอนุมัติโครงการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ Orientation และ 
Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จํานวน 5 หน้า) 

 
มติสภา มทร.ธัญบุรี อนุมัติโครงการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

และ Orientation และ Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
โดยใช้เงินงบประมาณ 36,300.- บาท (สามหม่ืนหกพันสามร้อยบาทถ้วน) และอนุมัติหลักการใช้เงิน
รายได้สะสมมหาวิทยาลัย จัดโครงการเป็นเงิน 904,410.- บาท (เก้าแสนสี่พันสี่ร้อยสิบบาทถ้วน) 
โดยให้เบิกจ่ายเท่าที่จ่ายจริงไม่เกินวงเงินที่อนุมัติ และมอบเลขานุการสภามหาวิทยาลัยให้ปรับเปลี่ยน
กําหนดการประชุมที่เหมาะสม โดยเพิ่มจํานวนวิทยากรจากผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัย รวมถึงการนําเสนอหัวข้อระดมความรู้ประสบการณ์เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเพิ่มเติม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธิพ์่วง) 
เลขานุการสภา มทร.ธัญบุร ี

 



การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ครั้งท่ี  8/2554 
วันพฤหัสบดท่ีี  18  เดือน สิงหาคม  พ.ศ.  2554 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
3.1 สรุปผลการ Orientation และ Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
3.1.1 พิจารณานโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยชั้นนํา

ทางวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล        
 

ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับอนุมัติโครงการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ Orientation และ Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์ เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระหว่างวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน 
พัทยา ไอศวรรย์ จังหวัดชลบุรี และมหาวิทยาลัยได้เชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน

เข้าร่วมประชุมระดมความรู้ประสบการณ์ให้ข้อเสนอแนะ น้ัน การประชุมดังกล่าวได้เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว

และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย์ ดร.คุณหญิงสุมณฑา พรหมบุญ) ได้ร่วมประชุม
ปรึกษาหารือกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2554 และนําเข้าหารือในคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2554 ในเรื่องของการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
สู่มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล และได้ส่งข้อมูลให้ ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ 
พิจารณาตามมติสภาแล้ว ในการนี้ จึงขอนําเรียนเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เพ่ือโปรดพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
   
ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา   
 

- DVD บันทึกเทปภาพและเสียงตลอดการประชุม ระหว่างวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม 2554 
รวม 3 แผ่น  

- CD บันทึกเทปภาพ ระหว่างวันที่ 22 – 24 กรกฎาคม 2554 รวม 1 แผ่น  
- นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยช้ันนํา

ทางวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล (ฉบับร่าง) 
 
ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยร่วมกันพิจารณาและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. กลยุทธ์ มิได้กล่าวถึงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (AEC) 
 
 



2. การขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สิ่งที่เป็น
ปัญหาใหญ่ คือ การท่ีมหาวิทยาลัยมีหน่วยงานจํานวนมากและซํ้าซ้อน มหาวิทยาลัยจึงควรพิจารณา
การปรับเปลี่ยน ยุบรวม คณะ ภาควิชา ที่มีความซํ้าซ้อน เพื่อทําให้การขับเคลื่อนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เป็นการ Reoperation 

3. การใช้กระบวนการวิจัยเป็นการขับเคลื่อน ควรเพิ่มคําว่า Academic Excellence ด้วย 
เพื่อให้เกิดความชัดเจน เพราะงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยทําเป็น Applied Research มิใช่ Basic Research 
จึงควรหาแนวทางการเขียนให้ครอบคลุม 

4. การร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ควรระบุให้ชัดเจนเพื่อให้ตรงตามเป้าหมายของ
นโยบายหลัก 

 
มติสภา มทร.ธัญบุรี ให้ความเห็นชอบการร่างนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยชั้นนําภายหลังการ Retreat และมอบกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย์ ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ และ ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน์) 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยปรับร่างนโยบายตามข้อสังเกตของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีต่อไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธิพ์่วง) 
เลขานุการสภา มทร.ธัญบุร ี

 



การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ครั้งท่ี  9/2554 
วันพฤหัสบดท่ีี  22  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2554 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
4.1.2 รายงานสรุปการบรรยาย Orientation และ Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วันที่ 22 – 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
 

ตามท่ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับอนุมัติโครงการประชุมสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ Orientation และ Retreat ระดมความรู้ประสบการณ์ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระหว่างวันที่ 22 - 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ณ โรงแรมพูลแมน พัทยา ไอศวรรย์ 
จังหวัดชลบุรี และมหาวิทยาลัยได้เชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเข้าร่วมประชุมระดม

ความรู้ประสบการณ์ให้ข้อเสนอแนะ น้ัน การประชุมดังกล่าวได้เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว ในการน้ี ฝ่ายเลขานุการ

สภามหาวิทยาลัย ได้สรุปการบรรยายของวิทยากรและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้นําเสนอ

ประสบการณ์และเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย จึงเสนอนําเรียนต่อสภามหาวิทยาลัย 
   
ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา   
 

- สรุปการบรรยายของวิทยากรและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
จึงเสนอต่อสภา มทร.ธัญบุรี เพ่ือโปรดทราบ 
 
มติสภา มทร.ธัญบุรี มอบฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจัดส่งเอกสารการบรรยาย

ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิผู้บรรยายตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง และนํามาจัดทําเป็นเอกสาร
ฉบับถาวรให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธิพ์่วง) 
เลขานุการสภา มทร.ธัญบุร ี

 



การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ครั้งท่ี  10/2554 
วันพฤหัสบดท่ีี  20  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  2554 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

3.1 พิจารณานโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยชั้นนํา
ทางวิชาชีพ  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้นําเสนอร่างนโยบายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับ

สากล ต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  8/2554 วันที่ 18  สิงหาคม  พ.ศ. 2554  ที่ประชุมมีมติให้

ความเห็นชอบร่างนโยบายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยชั้นนําภายหลังการ  
Retreat และมอบหมายกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย์ ดร.คุณหญิงสุมณฑา 
พรหมบุญ และ ดร.พิเชฐ   ดุรงคเวโรจน์) ร่วมกับมหาวิทยาลัยปรับร่างนโยบายตามข้อสังเกตุของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ในการนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เห็นสมควรนําเสนอสรุปนโยบาย

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีระดับสากล ต่อสภามหาวิทยาลัย   
 
ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 
 

1. มติทึ่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่ 8/2554  วันที่  18  สิงหาคม  พ.ศ. 2554  
ระเบียบวาระที่ 3.1.1  พิจารณาร่างนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี             
สู่มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพ  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล 

จึงเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพ่ือโปรดทราบ 
 
มติสภา มทร.ธัญบุรี  รับทราบ  และมอบมหาวิทยาลัยนํานโยบายการพัฒนา

มหาวิทยาลัย สู่มหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล ทําเป็นใบปลิว
แจกจ่ายผู้เก่ียวข้อง (Stakeholders) ประกาศผ่านเว็บไซต์ ให้เป็นแบรนด์ (Brand) ของมหาวิทยาลัย 

 

 
 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธิพ์่วง) 
เลขานุการสภา มทร.ธัญบุร ี

 



การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ครั้งท่ี  11/2554 
วันพฤหัสบดท่ีี  24  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.  2554 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

3.1   พิจารณานโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยชั้นนํา 
        ทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล 
 

ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้นําเสนอร่างนโยบายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน 
ระดับสากล ต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังที่ 8/2554 วันพฤหัสบดีที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2554 และ
การประชุมครั้งที่ 10/2554 วันพฤหัสบดีที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2554 ที่ประชุมมีมติให้ความเห็นชอบร่าง

นโยบายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยช้ันนํา ภายหลังการ Retreat โดยกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย์ ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ) ร่วมกับมหาวิทยาลัย

ปรับร่างนโยบายตามข้อสังเกตของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ในการนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เห็นสมควรนําเสนอสรุปนโยบาย

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีในระดับสากล ต่อสภามหาวิทยาลัย  
 

ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 
 

1. มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2554 วันพฤหัสบดีที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2554 
ระเบียบวาระที่ 3.1 พิจารณาร่างนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยช้ันนํา
ทางวิชาชีพ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับสากล 

2. สรุปนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยช้ันนํา   
ทางวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับสากล 

 
จึงเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพ่ือโปรดทราบ 

 
มติสภา มทร.ธัญบุรี  รับทราบ สรุปนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยจะจัดพิมพ์เป็น
เอกสารเผยแพร่ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยรับทราบเป็นนโยบายหลัก กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์
การขับเคลื่อน เพื่อยึดถือแนวทางปฏิบัติตามนโนบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธิพ์่วง) 

เลขานุการสภา มทร.ธัญบุร ี
 



การประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

ครั้งท่ี  12/2554 
วันพฤหัสบดท่ีี  22  เดือน ธันวาคม  พ.ศ.  2554 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
3.1  รายงานการจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ์  นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 

สู่มหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพ  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล   
 

ตามที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี  ในการประชุมครั ้งที่ 
10/2554  วันพฤหัสบดีที ่ 20 ตุลาคม 2554  ในระเบียบวาระที่ 3.1 พิจารณานโยบายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดับสากล  ที่ประชุมมีมติมอบมหาวิทยาลัยจัดทําเป็นใบปลิวแจกจ่ายผู้เกี ่ยวข้อง (Stakeholders)  
ประกาศผ่านเว็บไซต์ให้เป็นแบรนด์ (Brand) ของมหาวิทยาลัย นั้น คณะเทคโนโลยีสื ่อสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้ดําเนินการจัดทําเอกสารเรียบร้อยแล้ว  เพื่อแจกจ่ายให้กับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยต่อไป 
   

ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา   
 

1.  เอกสารประชาสัมพันธ์  นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
สู่มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิชาชีพ  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล  

2.  ตัวอย่าง ใบปลิว / แผ่นพับ 
 

จึงเสนอต่อสภา มทร.ธัญบุรี เพ่ือโปรดทราบ 
 

 
มติสภา มทร.ธัญบุรี  รับทราบ การจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ์  นโยบายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สู่มหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดับสากล เพื่อเผยแพร่แก่ผู้เก่ียวข้องและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภัทรา  โพธิพ์่วง) 
เลขานุการสภา มทร.ธัญบุร ี

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

คณะผูรวบรวมและจัดทํารูปเลม 
 
ผศ.ดร.สุภัทรา  โพธ์ิพวง  เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
นางพรทิตา  ผองนพคุณ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป    

       ชาํนาญการพิเศษ 
นายอนนัต  ตันวิไลศิริ  อาจารยคณะเทคโนโลยีสือ่สารมวลชน 
นายอัครเดช  ทองสวาง  อาจารยคณะเทคโนโลยีสือ่สารมวลชน 
นายกานตพชิชา สุวรรณวัฒนเมธี อาจารยคณะเทคโนโลยีสือ่สารมวลชน  
นายนันทชัย  ชินาศัย   พนักงานพิมพ ส 3 
นายเอกนรินทร พุทธบรรจง  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
นางสาวปรียาพร ขอชูกลาง  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
นางสาวนันทินี  โพธ์ิกาศ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
นางสาวพัชรี  คีรีวงศ   นักวิชาการคอมพิวเตอร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

โทรศัพท  ๐  ๒๕๔๙  ๓๐๑๔,  ๐  ๒๕๔๙  ๔๔๙๕ 
http://www.cc.rmutt.ac.th/  

โทรสาร ๐  ๒๕๔๙  ๓๐๑๖ 
 
 
 
 



 

 

จดัทําโดย 

 
งานสภามหาวทิยาลยั สาํนกังานอธกิารบด ี

 

 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ี

 
โทร.025493014 ,025494495 โทรสาร.025493016 

 
E-mail : opc@rmutt.ac.th 
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