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การเตรียมตัวของ มทร.ธัญบุร ี

 ประเมินความเข้มแข็งทางวิชาการ คณาจารย์ ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ที่สอดคล้องกบัการพัฒนาประเทศ 

 สร้างพันธมิตร กับภาคอุตสาหกรรม SMEs แสวงหา 
ความต้องการเตรียมพร้อม และประสบการณ์การท างาน 
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 

 ปรับทิศทางการผลิตบัณฑิต การวิจัย/นวัตกรรม และบรกิาร 
ทางวิชาการใหม้ีความเข้มแข็ง สร้างจุดเน้นและอัตลักษณ์
บัณฑิตนักปฏิบตัิให้ชัดเจน 

 

“““บทบาทของบทบาทของบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาสถาบันอุดมศึกษาสถาบันอุดมศึกษา
ในการขบัเคลื่อนในการขบัเคลื่อนในการขบัเคลื่อน

ประเทศไทยประเทศไทยประเทศไทย   
ออกจากกับดักออกจากกับดักออกจากกับดัก
กลุ่มประเทศกลุ่มประเทศกลุ่มประเทศ

รายได้ปานกลางรายได้ปานกลางรายได้ปานกลาง
(((MMMiiiddddddllleee   

IIInnncccooommmeee   TTTrrraaappp   
หรือ หรือ หรือ MMMIIITTT)))”””   



คํานํา 
 
 
  การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
ครั้งนี้จัดข้ึนเปนครั้งท่ี 3 ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
เปนการทบทวนและปรับปรุงในบทบาทของสภามหาวิทยาลัย หรือบทบาทกรรมการสภามหาวิทยาลัย ท่ีไดทําประโยชน
ใหกับมหาวิทยาลัยรวมถึงปญหาและอุปสรรคในการทํางานของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ Standing Committees 
ท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง มีการแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
และการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในเรื่องท่ีสนใจ โดยนโยบายของมหาวิทยาลัยตองไปเสริมนโยบายในระดับชาติ  
รวมท้ังตอบสนองประเด็นนโยบายและยุทธศาสตรท่ีกําลังเปนท่ีสนใจของประเทศโดยเฉพาะเรื่องบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาในการออกจากกับดักรายไดประเทศปานกลาง (Middle - Income Trap หรือ MIT) ของประเทศไทย 

 
จากการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหารมหาวิทยาลัย ไดใหขอเสนอแนะ
และแสดงความคิดเห็นในดานนโยบายและยุทธศาสตรท่ีนาสนใจ และเปนประโยชนอยางยิ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติใหโดดเดนเปนท่ียอมรับของสังคม
และประเทศชาติ อีกท้ังยังมีความไดเปรียบเชิงแขงขันและมีศักยภาพในทุกดาน 

 
ในนามของมหาวิทยาลัยขอกราบขอบพระคุณ นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิ และขอขอบพระคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหารทุกทาน ที่ไดใหขอเสนอแนะและ
แสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัย มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
        (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ   ปนปฐมรัฐ) 
               อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
           วันท่ี  19  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2557  

 
 



สารบัญ 
 

 หนา 
  

โครงการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 1 – 6  
รายชื่อผูเขารวมประชุม 7 – 9 
กําหนดการประชุม 10 – 11 
สรุปผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ระหวางสิงหาคม 2556 – กรกฎาคม 2557” 

12 – 16 

     โดย ดร.สุเมธ   แยมนุน  
PowerPoint ประกอบการบรรยาย ของ ดร.สุเมธ  แยมนุน 17 – 25 
อภิปรายบทบาทของ Standing committees ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 26 – 29 
     โดย ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล  
PowerPoint ประกอบการบรรยาย ของ ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล 30 – 34 
อภิปรายบทบาทของ Standing committees ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 35 – 48 
     โดย ประธานคณะกรรมการ 4 ชุด  
Thailand Excellence 2030 และบทบาทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 49 – 55 
     โดย ดร.สุเมธ  แยมนุน  
PowerPoint ประกอบการบรรยาย ของ ดร.สุเมธ  แยมนุน 56 – 59 
ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร 60 – 67 
     โดย รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ  
PowerPoint ประกอบการบรรยาย ของ รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ 68 – 79 
บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการขับเคลื่อนประเทศไทยออกจากกับดักกลุมประเทศ
รายไดปานกลาง (Middle - Income Trap หรือ MIT)   

80 – 84 

     โดย ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย      
PowerPoint ประกอบการบรรยาย ของ ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย     85 – 108 
การปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 109 – 115 
     โดย ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน    
PowerPoint ประกอบการบรรยาย ของ ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน   116 – 123 
สรุปผลการ Retreat สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 124 – 126 
     โดย ดร.สุเมธ  แยมนุน  
สรุปผลการ Retreat สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
และนําผลการ Retreat ไปสูการปฏิบัติ  

127 – 137 

     โดย รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ    
ภาคผนวก  

 



 
แบบเสนอโครงการ  

 งบประมาณแผนดิน        งบประมาณเงินรายได  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
หนวยงาน สํานักงานอธิการบดี 

 
 

   ผลผลิต :  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี    ผลผลิต :  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 
   ผลผลิต :  ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู      ผลผลิต :  ผลงานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี 
   ผลผลิต :  โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน  

 

1. ช่ือโครงการ  ประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

2. ประเภทโครงการ 
 โครงการใหม 
 โครงการตอเนื่อง (ระบุปท่ีเริ่มดําเนินการครั้งแรกพรอมงบประมาณท่ีใชในการดําเนินงาน) 

ปท่ี 1  ดําเนินการในปงบประมาณ..............วัน/เดือน/ป ท่ีดําเนินการ............ งบประมาณท่ีเบิกจายจริง..........บาท 
ปท่ี 2  ดําเนินการในปงบประมาณ..............วัน/เดือน/ป ท่ีดําเนินการ............. งบประมาณท่ีเบิกจายจริง.........บาท 
ปท่ี 3  ดําเนินการในปงบประมาณ..............วัน/เดือน/ป ท่ีดําเนินการ............. งบประมาณท่ีเบิกจายจริง.........บาท 
ปท่ี 4  ดําเนินการในปงบประมาณ..............วัน/เดือน/ป ท่ีดําเนินการ............. งบประมาณท่ีเบิกจายจริง.........บาท 
ปท่ี 5  ดําเนินการในปงบประมาณ..............วัน/เดือน/ป ท่ีดําเนินการ............. งบประมาณท่ีเบิกจายจริง.........บาท 

3. ผูรับผิดชอบโครงการ  

ชื่อ-สุกล  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภัทรา   โพธิ์พวง    หนวยงาน    สํานักงานอธิการบดี   

เบอรโทรศัพท    081-8601847 

4. สอดคลองกับ กลยุทธวิธีการ ตามแผนกลยุทธของหนวยงาน คือ พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี โดยเนนหลักการ
กระจายอํานาจ ความโปรงใส การมีสวนรวม 

5. สอดคลองนโยบายตามแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  (เลือกเพียง 1 หัวขอ) 
   การจัดการศึกษา       การบริหารจัดการ                                      
   การวิจัย                                        การสรางความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ 
  การพัฒนานักศึกษา                               การยกระดับการใหบริการและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน                                          
  การพัฒนาอาจารยและบุคลากร                 การประกันคุณภาพการศึกษา      

6. หลักการและเหตุผล  
 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนองคกรท่ีมีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของ

มหาวิทยาลัย โดยใหรวมถึงกําหนดเปาหมาย วางนโยบาย และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
เปนผูท่ีมีความสําคัญในการกําหนดนโยบายท่ีเหมาะสม โดยนโยบายของมหาวิทยาลัยตองไปเสริมนโยบายในระดับชาติ 
รวมท้ังตอบสนองประเด็นนโยบาย และยุทธศาสตรท่ีกําลังเปนท่ีสนใจของประเทศ โดยเฉพาะประเด็นบทบาทของมหาวิทยาลัย
ในการออกจากกับดักกลุมประเทศรายไดปานกลาง (Middle - Income Trap) ของประเทศไทย ดังนั้น สภามหาวิทยาลัย
จึงควรทบทวนงานนโยบาย (Retreat) เพ่ือพิจารณาประเด็นดังกลาว รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการทํางานของสภา
มหาวิทยาลัยและประเมินผลการดําเนินงานเชิงนโยบาย เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยในรอบปท่ีผานมา พรอมท้ังกําหนดทิศทาง
ในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยในปตอไป   
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7. วัตถุประสงค / ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค  
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 
1. เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาท่ี

ของสภามหาวิทยาลัย 
1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยไดทบทวนการ   

ปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาท่ีของ
มหาวิทยาลัย  

รอยละ 90 

2. เ พ่ือใหผู บริหารและหัวหนาหนวยงานของ
มหาวิทยาลัย ไดมีความรูความเขาใจในความหมาย
และความทาทายในเรื่อง Middle - Income Trap  

2.  ผูบริหารและหัวหนาหนวยงานของมหาวิทยาลัย 
ไดรับความรูและเขาใจในความหมายของ 
Middle - Income Trap และตระหนักถึง
ความทาทายในการกาวขามกับดักกลุม
ประเทศรายไดปานกลาง 

รอยละ 85 

3. เพ่ือกําหนดเปาหมายในการผลิตบัณฑิต เพ่ือชวย
แกปญหาของประเทศอันนําไปสูการพนจากกับดัก
ประเทศรายไดปานกลาง 

3. มหาวิทยาลัยปรับแผนกลยุทธทางดาน   
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

รอยละ 85 

4. คณะกรรมการ Standing Committees เสนอแนะ
แนวคิด หลักการ ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน 

4. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการปรับยุทธศาสตร
ใหรองรับกับ Middle -Income Trap 

รอยละ 85 

8.  กลุมเปาหมายผูรวมโครงการ ประมาณ 60 คน ประกอบดวย 
- กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน  
- กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ภายใน)  จํานวน 13 คน 
- ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย   จํานวน  1 คน 
- อธิการบดี     จํานวน  1 คน 
- รองอธิการบดี    จํานวน  4 คน 
- ผูชวยอธิการบดี    จํานวน  6 คน 
- คณบดี/ผูอํานวยการวิทยาลัย  จํานวน  8 คน 
- ผูอํานวยการ/หัวหนาหนวยงาน  จํานวน 10 คน 
- เจาหนาท่ี     จํานวน  5 คน 

9.  กิจกรรมการดําเนินงาน 
9.1  การวางแผนการดําเนินการ (P_Plan) 
 ขออนุมัติโครงการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ครั้งท่ี 3 ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557  
9.2  การดําเนินงานตามแผน (D_Do)  
 หัวขอการบรรยาย 

1. บรรยายพิเศษ เรื่อง บทบาทของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการบริหารมหาวิทยาลัย 
2. บทบาทของฝายบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ  
3. การอภิปราย เรื่อง บทบาทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการออกจากกับดัก

กลุมประเทศรายไดปานกลาง (Middle - Income Trap) ของประเทศไทย 
4. การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีแขงขันไดในอาเซียน 
5. การอภิปรายบทบาท Standing Committees ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ตอการปฏิบัติหนาที ่ที ่ผานมา/ปจจุบัน/อนาคต พรอมทั้งแนวทางปรับยุทธศาสตรเพ่ือรองรับ 
Middle – Income Trap 
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9.3  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน (C_Check) 

1.  การติดตามตัวชี้วัดเปาหมายผลผลิต (ตัวบงชี้ พรบ.งบประมาณรายจายประจําป ตามขอ 14) 
- เครื่องมือท่ีใชในการติดตามผล  รายงานการติดตามความกาวหนาและผลสําเร็จของงานตามนโยบาย 

- ระยะเวลาในการติดตามผล  ภายใน 1 เดือน 

10.  สถานท่ีดําเนินงาน   โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุร ี

11.  กําหนดการจัดโครงการ วันท่ี 15 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2557 ถึง วันท่ี  17  เดือน  สิงหาคม พ.ศ. 2557 

12.  งบประมาณ  941,726.-  บาท  (เกาแสนส่ีหม่ืนหนึ่งพันเจ็ดรอยย่ีสิบหกบาทถวน) 
คาตอบแทน                      

- วิทยากร   132,600.-  บาท 
 ภายนอก จํานวน 10 ทาน = 43.5 ชั่วโมง x 3,000.- บาท   130,500.- บาท   
 ภายใน จํานวน 1 ทาน = 3.5 ชั่วโมง x 600.- บาท   2,100.- บาท   
คาใชสอย  755,520.-  บาท 

- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 4 ม้ือ ม้ือละ 250.- บาท    
 (250 บาท x 4 ม้ือ x 60 คน) 60,000.- บาท   

- คาอาหารกลางวัน 2 ม้ือ ม้ือละ 850.- บาท    
 (850 บาท x 2 ม้ือ x 60 คน) 102,000.- บาท   

- คาอาหารเย็น 2 ม้ือ     
 - (1,550 บาท x 1 ม้ือ x 60 คน) 93,000.- บาท   
 - (1,550 บาท x 1 ม้ือ x 60 คน) 93,000.- บาท   

- คาท่ีพัก จํานวน 2 วัน    
 - วิทยากร นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิ อธิการบดี และรองอธิการบดี (พักเดี่ยว) 
   

   (3,800.- บาท x 27 หอง x 2 วัน) 205,200.- บาท   
 - กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหารมหาวิทยาลัย และ

บุคลากร (พักคู) 
   

   (3,800.- บาท x 17 หอง x 2 วัน) 129,200.- บาท   
 - พนักงานขับรถยนตประจําตําแหนงของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

จํานวน 3 คน 
   

 (เหมาจาย คนละ 800.- บาท x 3 คน x 2 วัน) 4,800.- บาท   
- คาผานทางพิเศษ  4,320.- บาท   
- คาพาหนะสําหรับนายกสภา กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิ (เหมาจาย คนละ 2,000.- บาท x 12 คน) 
 

24,000.- บาท 
  

- คาพาหนะ รถรับจางกรรมการสภามหาวิทยาลัยภายใน 
ผูเขารวมสัมมนา และบุคลากร (800.- บาท x 50 คน) 

 
40,000.- บาท 

  

คาวัสดุ  53,606.-  บาท 
- คาน้ํามันเชื้อเพลิงและกาซธรรมชาติ NGV ของรถยนตราชการ 

ไป – กลับ (มทร.ธัญบุรี  - จังหวัดชลบุรี)  
33,000.- บาท   

- คาวัสดุในการอบรม (รายละเอียดดังแนบ) 20,606.- บาท   
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รายละเอียดวัสดุในการอบรม 

 
1. แผน DVD-R PRINTABLE PRINCO  

(3 หลอด x 390.- บาท) = 1,170 + 7% = 81.90)  
1,251.90.- บาท   

2. กลองแผน CD 4 แผน มีท่ีสําหรับใสปก 
(55 กลอง x 30.- บาท) = 1,650 + 7% = 15.50) 

1,765.50.- บาท   

3. หมึกพิมพสี EPSON R230 P/N T049190  
(2 ตลับ x 590.- บาท) = 1,180 + 7% = 82.60) 

1,262.60.- บาท   

4. หมึกพิมพสี EPSON R230 P/N T049290  
(2 ตลับ x 590.- บาท) = 1,180 + 7% = 82.60) 

1,262.60.- บาท   

5. หมึกพิมพสี EPSON R230 P/N T049390  
(2 ตลับ x 590.- บาท) = 1,180 + 7% = 82.60) 

1,262.60.- บาท   

6. หมึกพิมพสี EPSON R230 P/N T049490  
(2 ตลับ x 590.- บาท) = 1,180 + 7% = 82.60) 

1,262.60.- บาท   

7. หมึกพิมพสี EPSON R230 P/N T049590  
(2 ตลับ x 590.- บาท) = 1,180 + 7% = 82.60) 

1,262.60.- บาท   

8. หมึกพิมพสี EPSON R230 P/N T049690  
(2 ตลับ x 590.- บาท) = 1,180 + 7% = 82.60) 

1,262.60.- บาท   

9. กระดาษโฟโต เนื้อมันเงา ขนาด A4/150G    
(3 แพ็ค x 293.- บาท) = 879 + 7% = 61.50) 

940.50.- บาท   

10. ปากกาลูกลื่น สีน้ําเงิน (50 ดาม x 4.- บาท) = 200 + 7% = 14) 214.- บาท   
11. กระดาษถายเอกสาร A4 (5 รีม x 110.- บาท) = 550 + 7% = 38.50) 588.50.- บาท   
12. หมึกพิมพสีดํา HP 12A (3 กลอง x 2,243.- บาท)) = 6,729 + 7% = 471)  7,200.- บาท   
13. กลองใส CD แบบธรรมดา (ใสได 1 แผน) 

(100 กลอง x 10.- บาท) = 1,000 + 7% = 1,070) 
1,070.- บาท   

     

 รวมเปนเงิน (สองหม่ืนหกรอยหกบาทถวน) 20,606.- บาท   
 

 
หมายเหตุ :  คาใชจายทุกรายการขอถัวเฉล่ีย  
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13. แผนการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ  (ขอ 1-4 ใสเครื่องหมาย  /  ขอ 5 ใสเปนตัวเลข) 
นําขอมูลจากขอ 9 มาประกอบการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

แผนการดําเนินงาน และ 
การใชจายงบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.วางแผนการดําเนินการ (P_Plan)             

2.การดําเนินการจัดโครงการ (D_Do)             

3.ติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงาน (C_Check) 

            

4.ปรับปรุง/พัฒนา/แกไขจากผลการ
ติดตามและประเมินผล (A_Act) 

            

5.แผนการเบิกจายเงิน 
หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 3 ตําแหนง) 

           941,726.-บาท 

14.  ตัวช้ีวัดเปาหมายผลผลิต   
14.1 เชิงปริมาณ 

1.  ผูเขารวมโครงการ 60 คน   
2.  ผูเขารวมโครงการอยูในกระบวนการของการจัดกิจกรรมครบถวน รอยละ  80  
3.  ผูเขารวมโครงการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 82 
4.  จํานวนครั้งท่ีดําเนินโครงการ 1 ครั้ง 
5.  อ่ืน ๆ (ระบุ) 

14.2 เชิงคุณภาพ 
1.  ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจในกระบวนการจัดการโครงการ รอยละ  82  
2.  ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจตอประโยชนท่ีไดรับ รอยละ  84  
3.  ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึน รอยละ 85 

14.3 เชิงเวลา 
1.  โครงการ/กิจกรรมท่ีแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด รอยละ  90 
2.  อ่ืน ๆ (ระบุ) 

14.4 ตัวช้ีวัดการบูรณาการ 
ความสําเร็จในการปรับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการกาวขามกับดักกลุมประเทศรายได

ปานกลาง (Middle - Income Trap) ของประเทศ 
 

15.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
1. สภามหาวิทยาลัยและฝายบริหารของมหาวิทยาลัย สามารถทบทวนการกําหนดนโยบาย ความสอดคลอง 

ความชัดเจน และความเก่ียวพันในประเด็น Middle - Income Trap เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรของชาติ 
2. มหาวิทยาลัยนําผลการประชุม Retreat แจงคณะ/วิทยาลัย/สํานัก นําขอเสนอแนะท่ีปฏิบัติไดไปดําเนินการ 

 

16.  ปญหา/อุปสรรค  ในการดําเนินงานท่ีผานมา (เฉพาะโครงการตอเนื่อง)  

 - 

17.  แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงาน (เฉพาะโครงการตอเนื่อง A Act) 

 - 
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18.  สาเหตุหรือปจจัยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการดําเนินโครงการ 
 

สาเหตุหรือปจจัยความเส่ียง แนวทางแกไข/ปองกันความเส่ียง 
1. โครงการอบรมสัมมนาไมไดรับการอนุมัติตามกําหนดเวลา 1. เรงดําเนินการขออนุมัติโครงการอบรมสัมมนาลวงหนา

อยางนอย 1 สัปดาห 
2. จํานวนผูเขารับการอบรมไมครบตามท่ีกําหนด ทําใหเกิด

ปญหาในการเบิกจาย 
2. จัดทําบันทึกใหผูเขารับการอบรมแจงยืนยันเขารับการอบรม 

 
          
          (นางพรทิตา      ผองนพคุณ) 
           เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ชํานาญการพิเศษ       

ผูเสนอโครงการ 
               31 กรกฎาคม 2557 
 
 

ความคิดเห็นผูบังคับบัญชาเบื้องตน.......................................................................................................................................... 
 
 

   (ผูชวยศาสตราจารยสุภัทรา   โพธิ์พวง) 
              รองอธิการบดี  ปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการ 

 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี       
                   31 กรกฎาคม 2557 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

***แนบตารางการอบรม สัมมนา  โดยระบุ  หลักสูตร/เรื่อง/หัวขอ   การบรรยาย  
การอภิปราย  ระบุชื่อวิทยากร  ตําแหนง หนวยงานท่ีสังกัด  เพ่ือประกอบการพิจารณา 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

     
ลําดับ 

ช่ือ - สกุล ตําแหนง 
ท่ี 

1. ดร.สุเมธ แยมนุน นายกสภามหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ    ไชยเวช กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

3. ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย ฤชุพันธุ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

4. นายชุมพล พรประภา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

5. พลเอก ธงชัย เก้ือสกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

6. นายชุมพล เท่ียงธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

7. ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี จุฬาวัฒนทล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

8. รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา     พรหมบุญ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

9. นายวีระศักดิ์ วงษสมบัติ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

10. พลเรือเอก ฐนิธ กิตติอําพน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

11. ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

12. รองศาสตราจารย ดร.พินิติ รตะนานุกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

13. รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

14. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุฑารัตน ศริดารา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

15. ดร.วิชัย พยัคฆโส กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

16. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย ผิวสอาด กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

17. ผูชวยศาสตราจารยธนา เหมวงษา กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

18. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริแข พงษสวัสดิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

19. นางสาวจีรวัฒน เหรียญอารีย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

20. นายพงษพิชญ ตวนภูษา กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

21. ผูชวยศาสตราจารยณัฐ แกวสกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

22. ผูชวยศาสตราจารยวิชัย ผดุงศิลป กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

23. ผูชวยศาสตราจารยเมธา ศิริกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

24. นางสาวปยนาถ ศรีสมเพ็ชร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

25. ผูชวยศาสตราจารยรัตนฤทธิ์ จันทรรังสี กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

26. นางสุทิศา จันทรบุตร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

27. ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุภัทรา   โพธิ์พวง เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
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รายช่ือผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

ลําดับ 
ช่ือ - สกุล ตําแหนง 

ท่ี 

1. พลอากาศเอก ภคชาต ิ  กฤษณะพันธุ ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย   

2. ผูชวยศาสตราจารยพรศักดิ์ ตระกูลชีวพานิตต รองอธิการบดี   

3. นางวนิดา  ปอนอย รองอธิการบดี   

4. นายวิรัช    โหตระไวศยะ รองอธิการบดี   

5. ผูชวยศาสตราจารยสุมานิการ   จันทรบรรเจิด ผูชวยอธิการบดี   

6. รองศาสตราจารยสุจิระ ขอจิตตเมตต ผูชวยอธิการบดี   

7. รองศาสตราจารย ดร.ณฐา คุปตัษเฐียร ผูชวยอธิการบดี   

8. ดร.วิสิทธิ ์ ลอธรรมจักร ผูชวยอธิการบดี   

9. ผูชวยศาสตราจารยไพบูลย แยมเผื่อน ผูชวยอธิการบดี   

10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ หาญวัฒนานุกุล ผูชวยอธิการบดี   

11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อํานาจ ศิลวัตร คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

12. รองศาสตราจารยสยาม ดําปรีดา คณบดีคณะศิลปศาสตร 

13. ผูชวยศาสตราจารยธีรวัลย วรรธโนทัย คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร 

14. รองศาสตราจารย ดร.ชนงกรณ กุณฑลบุตร คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

15. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิวกร อางทอง คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 

16. ผูชวยศาสตราจารยอภิชาติ ไกฟา คณบดีคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

17. ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีรอยตรี ดร.สุทธิพร บุญสง คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

18. นางสาวพรทิพย ตันติวงศ ผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย 

19. 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรัณย 

 

วองไว 

 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

20. ผูชวยศาสตราจารยนที ภูรอด ผูอํานวยการกองกลาง 

21. นางอลิสา โรจนธนานันต ผูอํานวยการกองคลัง 

22. นางวราภรณ อชานนท ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 

23. นางสาวนวรัตน นิลดับแกว ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

24. ผูชวยศาสตราจารยสมพงษ อังศุภโชติ ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 

25. รองศาสตราจารย ดร.อัญชลี สงวนพงษ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

26. นางนิภา แจงฟา หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

27. รองศาสตราจารย ดร.อุษาพร เสวกวิ ผูอํานวยการสํานักประกันคุณภาพการศึกษา 

28. นายณัชติพงศ อูทอง ผูอํานวยการสํานักสหกิจศึกษา 
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เจาหนาที่ปฏิบัติงานโครงการ 

 

ลําดับ 
ชื่อ - สกลุ ตําแหนง 

ท่ี 

1. นางพรทิตา ผองนพคุณ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ชํานาญการพิเศษ 

2. นางสาวปรียาพร ขอชูกลาง เจาหนาท่ีงานสภามหาวิทยาลัย 

3. นางสาวพัชรี คีรีวงศ เจาหนาท่ีงานสภามหาวิทยาลัย 

4. นายวันชัย แกวดี เจาหนาท่ีโสตทัศนูปกรณ 

5. สอ.สุเมธี ขาวงาม เจาหนาท่ีโสตทัศนูปกรณ 

6. นายบุญชู นามขาล พนักงานขับรถยนต 
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กําหนดการประชมุสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat)  
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 - 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป 

เลขท่ี ๓๕๓ ถนนพระตําหนัก พัทยา จังหวัดชลบุรี  
 
 

วันท่ี 15 สิงหาคม 2557  
 13.00 – 15.00 น. เดินทางจากหนาอาคารสํานักงานอธิการบดี ถึงโรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป 

จังหวัดชลบุรี  (ประมาณ 2 ชั่วโมง) 
 15.00 – 16.00 น. Check in หองพักโรงแรม 
 16.00 – 17.00 น. พิธีเปด และบรรยายพิเศษ เรื่อง บทบาทของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ในการบริหารมหาวิทยาลัย 
   

  โดย นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.สุเมธ  แยมนุน) 
   

 17.00 – 17.30 น. บทบาทของฝายบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการนํานโยบาย
ไปสูการปฏิบัติ   

   

  โดย อธิการบดี มทร.ธัญบุรี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
   

 18.00 – 20.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
  

วันท่ี 16 สิงหาคม 2557  
 

 

09.00 – 12.00 น. การอภิปราย เรื่อง บทบาทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในการออกจาก

กับดักกลุมประเทศรายไดปานกลาง (Middle - Income Trap) ของประเทศไทย 
   

  โดย  ศาสตราจารย ดร.นักสิทธิ์  คูวัฒนาชัย  ท่ีปรึกษาเลขาธิการ สวทน. 

                                                      ท่ีปรึกษาอาวุโสอธิการบดี มจธ. 

  ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน/รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา พรหมบุญ 
โดยมี ดร.สุเมธ  แยมนุน  เปนผูดําเนินรายการ 

   

 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 16.00 น. การอภิปราย "บทบาทของ มทร.ธัญบุรี ในการออกจากกับดักกลุมประเทศรายได

ปานกลาง (Middle-Income Trap-MIT) ของประเทศไทย โดยท่ี มทร.ธัญบุรี จะสามารถ
ชวยใหประเทศไทยออกจาก MIT ไดหรือไม อยางไร 

   

  โดย  รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ / 
ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ และนายชุมพล  พรประภา  
โดยมี ดร.สุเมธ  แยมนุน  เปนผูดําเนินรายการ 

   

 16.00 – 17.00 น. รับประทานอาหารเย็น 

 17.00 – 20.30 น. บรรยายในหัวขอ “การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีแขงขันไดในอาเซียน” 
  

 โดย คุณวิกรม  กรมดิษฐ  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บจม.อมตะ คอรปอเรช่ัน 
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วันท่ี 17 สิงหาคม 2557  

 09.00 – 12.00 น. การอภิปรายบทบาท Standing Committees ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ตอการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมา/ปจจุบัน/อนาคต พรอมทั้งแนวทาง
ปรับยุทธศาสตรเพ่ือรองรับ Middle – Income Trap 

  1. กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
(ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล) 

  2. กรรมการดานหลักสูตรการเรียนและการสอนของสภามหาวิทยาลัย  
(รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ ไชยเวช) 

  3. กรรมการดานการพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย  
(นายชุมพล  พรประภา) 

  4. กรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  
(ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย ฤชุพันธุ) 

  5. กรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย  
(พลเอก ธงชัย  เก้ือสกุล) 

   

  โดย อธิการบดี มทร.ธัญบุรี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 15.00 น. สรุปภาพรวมในการ Retreat สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ

บทบาทท่ีฝายบริหารมหาวิทยาลัยจะตองนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีบรรลุผล 

   

  โดย อธิการบดี มทร.ธัญบุรี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
   

 15.00 – 16.00 น. ปดการอบรม 
   

 16.00 น. เปนตนไป เดินทางกลับ มทร.ธัญบุรี 
 
 
 
หมายเหตุ : พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม เวลา 10.15 น. และ เวลา 14.15 น. 
  
 
 



 
 

เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุร ี

 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปการบรรยายพิเศษ  
“สรุปผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ระหวางสิงหาคม 2556 – กรกฎาคม 2557” 

  
 
 
 

ดร.สุเมธ   แยมนุน 
นายกสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
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บทสรุป 
การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ครั้งท่ี 3 
ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
 
 
 

นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.สุเมธ  แยมนุน)  
บรรยายพิเศษ “สรุปผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   

ระหวางสิงหาคม 2556 – กรกฎาคม 2557” 
 

นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.สุเมธ  แยมนุน) กลาวเปดการประชุม ในการประชุมสัมมนาทบทวน
งานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 ตอกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนภาคสวนตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย ทานอธิการบดี และผูบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เก่ียวกับประเด็น 2 ประเด็น คือ  

ประเด็นแรก ตามกําหนดการจะเปนรายการ Dinner Talk โดยมีคุณวิกรม กรมดิษฐ จะเปน
ผูบรรยายใหแนวคิดมุมมองของบุคคลท่ีอยูนอกวงการศึกษา แตเลขานุการสภามหาวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.สุภัทรา  โพธิ์พวง) แจงวาคุณวิกรม กรมดิษฐ ขออนุญาตไมบรรยายนอกสถานท่ี จึงเปนสิ่งท่ีนาเสียดายและ
ขอประทานโทษทุกทานท่ีเขารวมประชุม  

ประเด็นท่ีสอง การท่ีมหาวิทยาลัยจัดประชุม Retreat ทบทวนงานนโยบาย คําวา Retreat เปนการประชุม
แบบสบาย ๆ ไมเปนทางการ ทําใหตัวเองเปนอิสระจากภารกิจตาง ๆ โดยคิดทบทวนสิ่งท่ีไดทํามาตลอดดวยการใช  
Benchmark 2 ตัว ตัวแรกคือ Benchmark วันแรกท่ีไดรับหนาท่ีใหดํารงตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย กับ 
Benchmark อีกตัวหนึ่งคือ วันแรกท่ีอธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) ไดรับพระมหากรุณาธิคุณ
โปรดเกลา ฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงอธิการบดี ซ่ึงมีระยะเวลาหางกันประมาณ 5 – 6 เดือน เม่ือทบทวนแลวคิดวา
สิ่งท่ีทํานั้นนาจะเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย และมีสิ่งใดท่ีตองปรับปรุงโดยเฉพาะบทบาทของสภามหาวิทยาลัย 
และอธิการบดีไดเชิญผูบริหารท้ังหมดเขารวมรับฟงนับวาเปนสิ่งท่ีดี ตามกําหนดการวันนี้ผมขอแสดงความรูสึกถึง
ภาระงานท่ีไดทํามาตลอด และประเมินตนเองจากการ Benchmark 2 ตัว วามีพลังท่ีจะทํางานรวมกันตอไปไดเพียงใด 
ประเด็นหนึ่ง อีกประเด็นหนึ่งไดขอเชิญประธานคณะกรรมการซ่ึงเปน Standing Committees ของสภามหาวิทยาลัย 
รวม 5 ชุด (แตคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งมีจํานวน 22 ชุด) ท่ีสามารถเขารวมประชุมไดในวันพรุงนี้
และสะทอนภาพในฐานะท่ีทานทําหนาท่ีประธานกลั่นกรองเรื่องตาง ๆ เสนอตอสภามหาวิทยาลัย ไดใกลชิดอธิการบดี
มากกวาในสภามหาวิทยาลัย จึงขอใหทานแสดงความรูสึกจากบทบาทท่ีทําหนาท่ีประธานมีสิ่งใดท่ีจะสะทอนกลับมาสู
การปรับปรุงในบทบาทของสภามหาวิทยาลัยหรือบทบาทของคณะกรรมการ เพ่ือใหเห็นทิศทางในการพัฒนาบทบาท
หนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2557 วันท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช) ไดนําเสนอเรื่องท่ีจะทําให
ประเทศไทยหลุดพนออกจากกับดักกลุมประเทศรายไดปานกลาง (Middle - Income Trap หรือ MIT) ซ่ึงเปน
เรื่องยากมาก ซ่ึงรองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ และ ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน ซ่ึงเปนกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ไดคิดเรื่องนี้มาโดยตลอด เพราะทานเปนผูรู มีขอมูลและประสบการณ พรอมท่ีจะ
ถายทอดขอมูลความรู (Resource Person) ใหกับทุกทานในท่ีประชุม แตเปนท่ีนาเสียดายทานท้ัง 2 ไมสามารถ
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เขารวมประชุมได แต ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน ขอใหผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภัทรา  โพธิ์พวง ไปบันทึกเทปคําบรรยาย
และ PowerPoint มานําเสนอตอที่ประชุม และวิทยากรอีกทานหนึ่งคือ ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย 
ซ่ึงเปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหบทบาทสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ มีหนาท่ีและเปนพลังสําคัญในการพัฒนา
ประเทศนั้นใหหลุดพนจากการเปนประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง จากการท่ีไดรับฟงการบรรยาย 2 รอบ ทราบวา
ประเทศที่พาตัวหลุดพนจากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปแลว คือ จีน เกาหลีใต ญี่ปุน สิงคโปร ไตหวัน 
และไดยกตัวอยางประเทศท่ียังติดอยูในกลุมคือกลุมประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ท้ัง ๆ ท่ีพยายามคนหาวิธีการออก
อยูหลายสิบป คือกลุมประเทศในอเมริกาใต ไมสามารถออกไดกลายเปนสิ่งท่ียากมาก รวมถึงตัวอยางกรณีประเทศ
มาเลเซีย ประเทศจะหลุดพนจากการเปนประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ในป ค.ศ. 2020 โดยใชมหาวิทยาลัยเปนตัวนํา 
เรื่องนี้จึงเปนประเด็นท่ีสองท่ีจะประชุมปรึกษาหารือในวันเสารและวันอาทิตย โดยใหคิดและมองยอนหลังไป 17 – 18 ป 
ท่ีผานมา ถึงภาระงานท่ีไดทําไปและมีสิ่งใดท่ีตองปรับปรุง มหาวิทยาลัยจะเปนเสมือนหัวรถจักรท่ีสําคัญในการแกปญหา
ท่ีสําคัญของประเทศ นับวาเปนประโยชนและโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะปรับยุทธศาสตร 

ดร.สุเมธ  แยมนุน นายกสภามหาวิทยาลัย กลาวตอไปวา การทําหนาท่ีสภามหาวิทยาลัย คนท่ีทําหนาท่ี
สภามหาวิทยาลัยนั้น มี 2 บทบาท บทบาทหลักคือ  

บทบาทแรก เขารวมประชุมสภามหาวิทยาลัย แสดงความคิดเห็นและลงมติ ซ่ึงมติสภามหาวิทยาลัยนั้น
ถือวามีผลใชบังคับตามกฎหมายท่ีผูบริหารจะตองนําไปสูการปฏิบัติและบทบาททางออมคือการเขารวมเปน
คณะกรรมการของสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนการมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทําหนาท่ีกลั่นกรองเรื่อง
กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยหรือการใชความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะของแตละบุคคลไปใหคําแนะนําชวยเหลือ
มหาวิทยาลัยอยางไมเปนทางการ เชื่อถือไดวากรรมการสภามหาวิทยาลัยยังเปนประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัยดวย 
และสิ่งสําคัญคือ มีความตองการใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนผูประสาน เปนกระบอกเสียง 
เปนภาพสะทอนของสภามหาวิทยาลัยตอสังคมภายนอก และขอขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
หลายทานท่ีมีบทบาททางออมท่ีชวยใหมหาวิทยาลัยเปนท่ีรูจัก เปนท่ีไดรับความเชื่อม่ันจากสังคม แตสิ่งท่ีจะกลาว
ตอไปนี้เปนบทบาททางตรงที่สภามหาวิทยาลัยไดทํา ไดตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ และเกิดผลในทางปฏิบัติ ตั้งแต
เดือนมีนาคม 2556 ถึงกรกฎาคม 2557 สภามหาวิทยาลัย มีการประชุม 17 ครั้ง มีการนัดประชุมพิเศษ 1 ครั้ง 
มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยเขาประชุมโดยเฉลี่ย 84.88 % จากกรรมการท้ังหมด 29 ราย ใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 
เปนการประชุมท่ีมีประสิทธิภาพมากในดานการบริหารการประชุมสภามหาวิทยาลัย ไดอนุมัติแตงตั้งผูดํารงตําแหนง
ทางวิชาการในตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 4 ราย รองศาสตราจารย จํานวน 5 ราย ถือวานอยมากเม่ือเทียบกับ
สภามหาวิทยาลัยแหงอ่ืน ๆ และไดอนุมัติแตงตั้งผูบริหาร โดยเฉพาะทานอธิการบดี สภามหาวิทยาลัยเสนอ
โปรดเกลา ฯ แตงตั้งรวมถึงอนุมัติแตงตั้งรองอธิการบดี จํานวน 6 ราย สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติเรื่องการปรับปรุง
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตามท่ีอธิการบดีเสนอนโยบาย ขณะสมัครเขารับการสรรหาดํารงตําแหนงอธิการบดี จํานวน 
8 ฉบับ โดยเฉพาะกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีสําคัญในเรื่องของการบริหารจัดการเงินรายไดเพ่ือใหเกิดประโยชน
ในการบริหารมหาวิทยาลัยในทุกดาน สภามหาวิทยาลัยไดพิจารณารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.นํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) โดยบุคคลภายนอกเปนผูประเมินถือเปนการประเมิน
มหาวิทยาลัยดวย มีหลายประเด็นท่ีทางคณะกรรมการประเมินไดเสนอแนะไวก็จะนําข้ึนมาคิดทบทวน แตการประเมิน
คณบดีและหัวหนาสวนราชการ สภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการไปประเมิน จะมีมิติการประเมินท่ีคลาย ๆ กัน
ทุกคณะ สภามหาวิทยาลัยเห็นคะแนนของผูทําหนาท่ีบริหารระดับ Middle Management มีคะแนนอยูในเกณฑ
ท่ีดีมาตลอด มีการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย โดยท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูประเมินดวยตนเอง 
มีกรอบการประเมินทุกป สิ่งท่ีจะทบทวนลําดับตอไปเปนสิ่งท่ีสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการไปคือเรื่องการ
ประเมินเพ่ือสะทอนภาพการทํางานของสภามหาวิทยาลัย สิ่งท่ีนาประทับใจคือเรื่องการบริหารจัดการเงินรายได 
ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการ โดยมีศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ เปนประธานกรรมการ 
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ไดดูแลเปนอยางดี มีคณะทํางานไปบริหารจัดการเรื่องการลงทุนโดยเฉพาะจากเงินรายได ดวยการปรับเปลี่ยน
แนวคิดการบริหารจัดการเงินลงทุนใหมหาวิทยาลัยไดรับผลประโยชนมีคาตอบแทนเกินเปาหมายท่ีกําหนดไว 
รวมถึงการมอบอํานาจใหอธิการบดีมีอํานาจอนุมัติการใชเงินรายไดเพ่ือเปนคาใชจายประจําป และการพิจารณา
การใหเงินรางวัลตอบแทนผูบริหาร จึงถือไดวาเปนการใชเงินรายไดท่ีคุมคาเกิดประโยชนในการบริหารมหาวิทยาลัย
ดานยุทธศาสตร Landmark ท่ีสําคัญในบทบาทของสภามหาวิทยาลัยคือการอนุมัติแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ตองใหความดีความชอบ (Credit) อธิการบดีที่เสนอแผนที่พยายามตอบโจทยที่นําเสนอขณะ
ขอรับการสรรหาเขาดํารงตําแหนงอธิการบดี นําทุกเรื่องมาบรรจุไวในแผน แผนนี้มี 4 ยุทธศาสตร เปนเปาหมาย
ท่ีจะพัฒนา ในชวงป พ.ศ. 2557 – 2560 ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติแผนยุทธศาสตรนี้แลวใหมหาวิทยาลัย
แปลงแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ในเรื่องของบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands - on) ซ่ึงมหาวิทยาลัยตอง
นําแผนฉบับนี้เพ่ือใชขออนุมัติจัดสรรงบประมาณ ป พ.ศ. 2558 ป พ.ศ. 2559 และป พ.ศ. 2560 ซ่ึงมหาวิทยาลัย
ตองประสานกับสํานักงบประมาณใหดี เพราะเม็ดเงินไดถูกกําหนดไวแลว 2.2 ลานลานเศษ และสภามหาวิทยาลัย
ยังไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพื่อเนนย้ําวา
สภามหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับยุทธศาสตรอยางมาก คณะกรรมการชุดนี้อยูระหวางการดําเนินการติดตามตรวจสอบ
ไดระยะหนึ่งจะมีรายงานผลสัมฤทธิ์อยางเปนทางการตอสภามหาวิทยาลัยไดรับทราบ เพราะในดานนโยบายและ
ยุทธศาสตร ถือเปนจุดสังเกต (Landmark) ท่ีสําคัญในการตัดสินใจของสภามหาวิทยาลัยท่ีจะหยิบยกในหลายประเด็น
ข้ึนพิจารณาในเชิงนโยบาย ในเรื่องของการสงเสริมการเรียนรูเชิงบูรณาการ (Work-integrated Learning : WiL) 
ซ่ึงผูรับผิดชอบเสนอมาในรูปของสหกิจศึกษา อธิการบดีจะตองระวังสหกิจศึกษาในแตละหลักสูตรการเรียนการสอน
ท่ีเปนสาระสําคัญในสาขาวิชานั้น ๆ และตองเนนวาการลงไปสหกิจศึกษา เพ่ือการพัฒนาทักษะจริง ๆ ของนักศึกษา 
ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเสนอ Work-integrated Learning : WiL รูปแบบอื่นที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย 
สามารถจะทําได เรื่องนี้เปนเรื่องสําคัญในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และสภามหาวิทยาลัยมีความภาคภูมิใจท่ีมหาวิทยาลัย
มีระบบฐานขอมูลท่ีดี มีระบบการวิเคราะหและรายงานท่ีดี มีประเด็นท่ีสภามหาวิทยาลัยตองการคือใหมหาวิทยาลัย
พัฒนาขอมูลใหรอบคอบทุกดานและชัดเจน เปนระบบโดยเฉพาะขอมูลนักศึกษาท่ีเขาใหม จนสําเร็จการศึกษาเปนขอมูล
ท่ีเปนประเด็นเชิงนโยบายท่ีมีผลกระทบ (interact) ตอการตัดสินใจเชิงนโยบายของผูบริหารในมหาวิทยาลัย รวมถึง
การฝงตัวของอาจารยในสถานประกอบการตองเกิดผลประโยชนตางตอบแทน (win win) โดยเฉพาะแนวคิดของ 
ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน เรื่อง Talent Mobility ในประเด็นเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 6 ดาน คือ การสงเสริม
งานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีสภามหาวิทยาลัยเสนอแนะไว 3 – 4 ประเด็น ประเด็นท่ีสําคัญท่ีสุด คือการเชื่อมโยงงานวิจัย
และนวัตกรรมกับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีถือวาเปนเรื่องเดียวกัน จึงเสนอวากลยุทธในการวิจัยนั้น มหาวิทยาลัย
ควรสงเสริมการวิจัยและพัฒนาในลักษณะการทํางานท่ีเปน Layer Cluster ของภาคอุตสาหกรรม ท่ีเปนเปาหมาย
ในการพัฒนาประเทศ และ Layer ท่ีเปน Cluster of Excellent มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จึงควรเนน
เรื่องการสงเสริมงานวิจัยอยูในกลุมของนโยบายและยุทธศาสตรสําหรับเรื่องงานวิชาการและการผลิตบัณฑิต 
สภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบหลักสูตร รวม 117 หลักสูตร เปนการปรับปรุงหลักสูตร 32 หลักสูตร หลักสูตรใหม 
6 หลักสูตร และปดหลักสูตร รวม 79 หลักสูตร ถือวาเปนการจัดหลักสูตรใหอยูในสาระบบ เหลือเฉพาะหลักสูตร 
ท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ มีอาจารยประจําหลักสูตร มีผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติรวมท้ังสิ้น 1,783 ราย ปริญญาเอก 5 ราย ถามองเรื่องการผลิตบัณฑิต อํานาจหนาท่ีของมหาวิทยาลัยยังอยูท่ี
ระดับปริญญาตรี ซ่ึงบทบาทของสภามหาวิทยาลัย 17 เดือนท่ีผานมา ไดพิจารณาอนุมัติเรื่องตาง ๆ สรางความเจริญเติบโต
ใหมหาวิทยาลัยจะมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับฝายบริหารท่ีจะนํามติสภามหาวิทยาลัยไปสูการบริหารและตัดสินใจ 
จึงขอเนนย้ําวามติสภามหาวิทยาลัยมีผลบังคับตามกฎหมายและสภามหาวิทยาลัยจะไมเขาแทรกแซงการทํางาน
ของอธิการบดี มหาวิทยาลัยมีบุคลากรอยู 945 คน เปนบุคลากรท่ีมีวิชาการดีถือวามากท่ีสุดในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล แตในกลุมมหาวิทยาลัยใหม 52 แหง ตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
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อยูในเกณฑต่ํา เปนประเด็นท่ีตองพัฒนาแนวทาง ซ่ึงขณะนี้ คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) อยูระหวางจัดทํา
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรใหม โดยแบงออกเปน 3 กลุม กลุมท่ี 1 หลักสูตรเชิงวิชาการเปน Academic Programs 
กลุมท่ี 2 หลักสูตรนักปฏิบัติ กลุมที่ 3 หลักสูตรวิชาชีพ หลักสูตรในกลุมนักปฏิบัติจะแตกตางจากกลุมวิชาชีพ 
จึงทําใหการกาวสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในกลุมหลักสูตรตาง ๆ จะตองมีพ้ืนฐาน คุณสมบัติ ประสบการณ 
หรือผลงานทางวิชาการท่ีแตกตางกัน และอาจมีความเปนไปไดท่ีจะทําใหทิศทางการเขาสูในตําแหนงทางวิชาการ
ของอาจารยในมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติใชผลงานนวัตกรรมท่ีนําไปใชจริงและนําไปสูการปรับปรุง
การเรียนการสอนได จากการสังเกตตัวเลขนักศึกษายอนหลัง จํานวน 24,000 ราย ไมไดปรับตัวเลขเพ่ิมข้ึนพบวา
อัตราการแขงขันสูงข้ึนเรื่อย และสัดสวนของคนท่ีจบมัธยมศึกษาปท่ี 6 กับคนท่ีจบประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
เขาเรียนใกลเคียงกัน แตมหาวิทยาลัยยังไมมีความหลากหลายในการผลิตบัณฑิตมากนัก ยังไมเกิดการผลิตบัณฑิต
สําหรับอุตสาหกรรมใหม สิ่งท่ีจะตองทําตอคือความหลากหลายของหลักสูตรและมุมมองเรื่องหลักสูตรนานาชาติ 
เรื่องงานวิจัย ดูงบวิจัยจะสะทอนศักยภาพดานการวิจัยท่ีมีจํานวนนอย และอธิการบดีไดตั้งกองทุนวิจัย ดูแนวโนม
งานวิจัยคาดวาจะดีข้ึน แตตองปรับทิศทางกระบวนการลงทุน จากท่ีศึกษาขอมูลงานวิจัยท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา
นําเสนอขอมูล 4 ประเภท คือ 

1. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพร 
2. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน 
3. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนภายในระยะเวลา 1 ป  
4. จํานวนรางวัลหรือผลงานท่ีไดรับการยกยอง  
โดยภาพรวมมีแนวโนมท่ีดีข้ึนหลายประเภท และมองภาพในแตละดาน ท้ังเรื่องผลิตบัณฑิตและ

เรื่องของหลักสูตร 
 
ในสวนสุดทาย นายกสภามหาวิทยาลัยแสดงความเห็นในการทํางาน 17 เดือนท่ีผานมา ดวยการ

ประเมินตนเองโดยใชเครื่องมือตัวหนึ่งคือ University Governance Screening Card (UGC) เปนระบบ Benchmark 
ประสิทธิภาพมหาวิทยาลัยแตละประเทศจากผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สรุปวามีความเหมาะสม
ท่ีจะนํามาใชได จึงนํามาใชกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยวิธีการของ UGC มีหลักการ 2 ตัวคือ 
ดู Self-governance ของมหาวิทยาลัยวามหาวิทยาลัยมี Autonomy ในตัวเอง เพ่ือจะทําหนาท่ี Self-governance 
ไดดีมากนอยเพียงใด และพบ Self-governance เปน Good Governance ดวยหรือไม โดยแบงออกเปน 5 มิติ  

มิติท่ี 1  กลาวถึงบริบทท่ัว ๆ ไป  
มิติท่ี 2  กลาวถึงทิศทางการบริหาร  
มิติท่ี 3  เปนเรื่อง Autonomy ความอิสระใน 3 ดานคือ วิชาการ ทรัพยากรมนุษย และการเงิน  
มิติท่ี 4  เปนความรับผิดชอบ Accountability คือความมีเหตุผล ความตั้งใจทําใหเกิดคุณภาพ 

เกิดประโยชนบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบตอสังคมหรือไม  
มิติท่ี 5  การมีสวนรวม รวมการตัดสินใจทุกเรื่องตั้งแตการวางแผนการตัดสินใจใชทรัพยากร

จนถึงการประเมินและการตัดสินใจในการปรับทิศทาง การบริหาร  
 
นายกสภามหาวิทยาลัยประมวลผลการทํางานสภามหาวิทยาลัยแหงนี้ 17 เดือน มองในภาพรวม

แสดงความพอใจเกือบทุกมิติ แตมีบางมิติตองปรับปรุง มิติท่ี 1 เรื่องพันธกิจและเปาหมาย ให 3.5 คะแนน ซ่ึงถือวาสูง 
มิติท่ี 2 ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย ให 3 คะแนน เนื่องจากยังไมแนใจวาจากพันธกิจท้ังหมดมีการบริหารจัดการ
ใหมวลสมาชิกในมหาวิทยาลัยเห็นพองตองกันและยึดม่ันเปนหลักปฏิบัติในหนาท่ีท่ีตัวเองรับผิดชอบ เพ่ือนําพามหาวิทยาลัย
ไปในทิศทางเดียวกัน มิติท่ี 3 ความเปนอิสระ ให 3.5 คะแนน หมายความวาการทําหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย 
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การบริหารจัดการของอธิการบดี การใชทรัพยากรเกือบจะไมมีปญหาในเชิง Autonomy มหาวิทยาลัยตัดสินใจได
ดวยตนเองเกือบเบ็ดเสร็จทุกเรื่อง ท้ัง ๆ ท่ียังมิใชมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มิติท่ี 4 ความรับผิดชอบตอสังคม 
ให 3 คะแนน เพราะยังมีประเด็นในสภามหาวิทยาลัยท่ียังมิไดกลาวถึงเชิงลึกในเรื่องคุณภาพของบัณฑิต คุณภาพ
ของการจัดการศึกษา ในความจริงในใจกําลังรออธิการบดีกําหนด Roadmap ของบัณฑิตนักปฏิบัติที่ชัดเจน 
การกําหนดอัตลักษณของบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีชัดเจนดวยการรอตัวชี้วัดท่ีกําลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงอธิการบดีแบงเปน 2 กลุม 
คือ อัตลักษณท่ัวไป เนนทางดานภาษาและ ICT และอัตลักษณทางดานวิชาชีพ เนนองคความรูและทักษะทาง
วิชาชีพท่ีสามารถอธิบายตอสังคม วานี่คือบัณฑิตคุณภาพเปนผลผลิตท่ีจะเอ้ืออํานวยใหเกิดปจจัยสําคัญในการ
พัฒนาประเทศได แสดงถึงความสําเร็จท่ีเรียกวาความรับผิดชอบ มิติท่ี 5 การมีสวนรวม ใหคะแนนลดลงจากมิติท่ี 4 
เรื่องการใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนแลวสะทอนภาพของมหาวิทยาลัยใหมากยิ่งข้ึน 
การวางแผนในการบริหารรับทราบผลกาประเมินและนําไปสูการปฏิบัติหรือปรับปรุงการปฏิบัติเนนเปนเรื่องท่ีตอง
นํามาทบทวนท้ัง 5 มิติ แตเม่ือเทียบผลการประเมินของ 3 มหาวิทยาลัยท่ีใชท้ัง 3 สภามหาวิทยาลัยเปนผูประเมิน
กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ท่ีประเมินโดยนายกสภามหาวิทยาลัยเปนผูประเมิน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจะอยูในตําแหนง (Position) ท่ีดีกวา ในกรณีท่ีสภามหาวิทยาลัยมีความสนใจจะทําการ
ประเมินมหาวิทยาลัยตอตามแบบประเมินท่ีมีอยู เพ่ือวิเคราะหใหไดวาสิ่งท่ีเปนปญหา อุปสรรค ท่ีมหาวิทยาลัย
ตองนําไปปรับปรุงในเรื่องใด 

สุดทายขอขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานที่เขารวมประชุมและใหขอเสนอแนะ
ท่ีจะไปสูการปรับปรุงมหาวิทยาลัย วันนี้จึงขอสะทอนภาพท่ีไดจากมติท่ีประชุมท่ีทุกทานชวยกันสรางสรรค รวมถึง
บทบาทสวนบุคคลท่ีไดชวยมหาวิทยาลัยในอีกหลายมิติ โดยนายกสภามหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนภาระงาน
แตละบุคคลใหสําเร็จ และในวันพรุงนี้ประธานคณะกรรมการซ่ึงเปน Standing Committees ของสภามหาวิทยาลัย
จะสะทอนภาพในมิติของคณะกรรมการ พรอมประเด็นขอเสนอแนะตอท่ีประชุมและอธิการบดีผานฝายบริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือปรับปรุงบทบาทการทํางานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ขอบคุณครับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
ดร.สุเมธ   แยมนุน 

นายกสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
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สรุปการอภิปราย 
“บทบาทของ Standing committees  

ของสภามหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี” 
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บทสรุป 
การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ครั้งท่ี 3 
ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
 

 
“อภิปรายบทบาทของ Standing committees ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปจจุบัน
และอนาคต ประเด็นตาง ๆ ท่ีไดดําเนินการแลวและไมไดดําเนินการ รวมปญหาอุปสรรค” 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี (ศ.เกียรติคุณ ดร.มนตรี   จุฬาวัฒนทล) 

2. คณะกรรมการดานหลักสูตรและการเรียนการสอน (รศ.ดร.สมชอบ   ไชยเวช) 
3. คณะกรรมการดานพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย (นายชุมพล   พรประภา) 
4. คณะกรรมการดานการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย (ศ.(พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ) 
5. คณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย (พลเอก ธงชัย  เกื้อสกุล 

 
รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ผูดําเนินการอภิปราย กลาวสวัสดี นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหาร
รวมพัฒนามหาวิทยาลัยทุกทาน ในชวงเชาวันท่ี 16 สิงหาคม 2557 เปนการอภิปรายบทบาทของ Standing 
Committees ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประธานคณะกรรมการแตละชุดไดดําเนินการและ
สะทอนมุมมองแนวคิด เพ่ือใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหาร
มหาวิทยาลัยไดรับทราบ และอธิการบดีมีความคิดหวังและเชื่อม่ันในการสัมมนาครั้งนี้ จะทําใหผูบริหารไดรับ
ทราบภาระงานและบริบทของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย รวมถึงการถอดรหัสภาระงานท่ีได
ดําเนินการไปแลวควรจะพัฒนาปรับปรุงในเรื่องใด โดยไดรับความอนุเคราะหจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงไดเสียสละเวลาเพ่ือมาชวยพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีใหเปนแหลงผลิตบัณฑิต
เพ่ือพัฒนาประเทศในอนาคต การอภิปรายใชเวลา 3 ชั่วโมง จะแบงชวงเวลาใหประธานกรรมการแตละชุด
นําเสนอมุมมองแนวคิดรายละครึ่งชั่วโมง ซ่ึงมีคณะกรรมการ 5 ชุด ประกอบดวย  

1. ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล) ไดนําเสนอกอน  

2. ประธานคณะกรรมการดานหลักสูตรและการเรียนการสอนของสภามหาวิทยาลัย (รองศาสตราจารย 
ดร.สมชอบ  ไชยเวช) จะสะทอนมุมมองภารกิจตอการขับเคลื่อนของงานมหาวิทยาลัย  

3. ประธานคณะกรรมการดานพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย (นายชุมพล   พรประภา)  
4. ประธานคณะกรรมการดานการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย (ศ.(พิเศษ) ดร.สมชัย ฤชุพันธุ)  
5. รองประธานคณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย (พลเอก ธงชัย เก้ือสกุล)
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล)  
ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

กราบเรียนนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผูบริหาร และอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เชาวันนี้คิดวาเปนโอกาสดีท่ีจะไดนําเสนอมุมมอง
แนวคิดในลักษณะท่ีมีการแลกเปลี่ยน มีการแสดงขอคิดเห็นคิดเหมือนหรือคิดตางเพ่ือจะไดนําไปสูการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตอไป ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนยุทธศาสตร 
ไดรวมมือกันทํางานมาเปนระยะเวลานาน มีการประชุมหลายครั้ง การนําเสนอแนวคิดจะนําสวนที่สําคัญและ
มองไปขางหนา จึงขอเริ่มจากแผนยุทธศาสตรลําดับแรกท่ีอธิการบดีกลาวถึงมหาวิทยาลัยในอีก 3 ปขางหนา 
(พ.ศ. 2560) ท่ีจะเสร็จพรอมสมบูรณใชงานไดเต็มท่ี การท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยมืออาชีพท่ีจะผลิตบัณฑิตมืออาชีพ
ในอนาคต (Professional University) เปนเสมือนเข็มทิศชี้ทิศทางไปดานผลิตบัณฑิตผูที่ปฏิบัติงานไดจริง 
ซ่ึงจะตางจากการผลิตบัณฑิตผูมีความรูวิชาการ ซ่ึงปจจุบันบัณฑิตเหลานี้ตกงานจํานวนมาก หลักการสําคัญของ
แผนยุทธศาสตรฉบับนี้ (พ.ศ. 2557 – 2560) มียุทธศาสตร 4 ขอหลัก 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ (Hands - on) บัณฑิตของมหาวิทยาลัยตองเปน
นักปฏิบัติ ตองปฏิบัติงานได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม (R&D) ซ่ึงขณะนี้พัฒนาเปน R&I Innovation 
มีความคลายคลึง มีความแตกตาง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสงเสริมความเปนนานาชาติ (Internationalization) 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการสมัยใหม (Modern Management) 
 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ยึด 4 หลักดังกลาว และการนําสูแผนปฏิบัติการก็กําหนดไววาผลผลิตของมหาวิทยาลัยคือบัณฑิต
มืออาชีพ (Professional Graduate Personal Man Power) ซ่ึงคณะทํางานของมหาวิทยาลัยเสนอมุมมองในภาพนี้ 
จึงขอเรียนวาภาพนี้มีความหมายหลายอยาง คิดเปนแกปญหาเปน และยังสื่อสารได ถือเปนเรื่องหลัก แตยังมี
รายละเอียดเพ่ิมเติมอยางอ่ืนอีกในเอกสารยุทธศาสตร จึงขอเลือกจากเอกสารมานําเสนอ 1 สไลดเก่ียวกับเรื่อง 
Flagship ท่ีมีท้ังหมด 7 รายการ เริ่มจาก 

1. PROFESSIONAL COURSES  
2. PROFESSIONAL LAB 
3. PROFESSIONAL & EXCELENCE CENTER 
4. PROFESSIONAL TEACHERS  อาจารยท่ีเปนมืออาชีพ 
5. PROFESSIONAL GRADUATES  บัณฑิตมืออาชีพ 
6. PROFESSIONAL STAFFS  เจาหนาท่ีฝายสนับสนุนมืออาชีพ 
7. PROFESSIONAL SERVICES 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี เกิดความสงสัยวาท้ัง 7 เรื่องมีแตเรื่องใหญ ๆ จะสามารถทําไดหรือ เหตุไมเลือกทําเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ท่ีสําคัญ ๆ กอน จึงขอเสนอใหลองคิดพิจารณาเรื่องท่ีสําคัญท่ีสุดจาก 7 ขอ อาทิ สิ่งสําคัญเรื่อง Professional Lab 
ตามเอกสารท่ีมีอยู 13 – 14 รายการ ซ่ึงเปนหอง Lab หรือเปน Excellent Center แลวนํามาประสานกับยุทธศาสตร
ท้ัง 4 ยุทธศาสตร  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands - on) Professional Lab ก็สามารถเชื่อมโยงใหนักศึกษา
เกิดประสบการณจริง สามารถเชื่อมโยงกับหลักสูตรไดมากข้ึน แตในอีกดานหนึ่ง ดานความตองการของตลาดและ
สังคมของเศรษฐกิจ ก็จะตองเชื่อมโยงกับ Professional Lab ได อาจจะเปนเรื่อง Professional Lab ดานอาหาร 
ดานสิ่งทอ และเชื่อมโยงกับหลักสูตรในแงของการปฏิบัติ จึงตองลองประสานดู  

ยุทธศาสตรท่ี 2 เรื่องวิจัยและนวัตกรรม ถานํามาโยงกับ Professional Lab จะผนึกกําลังกันได
เพ่ิมมากข้ึนดีกวาแยกออกตางหาก และเชื่อมโยงตอไป 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมความเปนนานาชาติ ดวยการนํานักศึกษาตางชาติมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี หรือนํานักศึกษาของมหาวิทยาลัยไปตางประเทศดวยการทํา MOU หรือทําหลักสูตรรวมกัน 
หรือใหนักศึกษาไป Summer Camp, Summer Workshop หรือ Summer Internship ในประเทศเพ่ือนบาน 
เปนเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยอาจทําได 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการสมัยใหม ซ่ึงสามารถบริหารจัดการไดในหลายเรื่อง เชน หอง Lab 
หลักสูตร การวิจัยหรือนวัตกรรม แตถามหาวิทยาลัยจะบริหารจัดการเรื่องบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands - on) ซ่ึงเปนผลผลิต
ท่ีมหาวิทยาลัยคิดวาจะตองทําใหดีและหาวิธีการท่ีจะทํา และเม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2557 ไดเขารวมประชุมท่ีอ่ืน 
จึงขอนําผลจากการประชุมมานําเสนอใหทุกทานทราบจากภาพท่ีได Sketch ไว ประเด็นท่ีเสนอครั้งนี้คือ มหาวิทยาลัย
มี Flagship 7 รายการ  

เรื่องท่ี 1 Flagship ท่ีสําคัญคือ ผลผลิตท่ีเปน Professional มหาวิทยาลัยจะตองหาวิธีการนํา
ยุทธศาสตรท้ัง 4 เขามาประกอบ โดยจะตองมีสื่อสําคัญคือ Professional Lab ซ่ึงหอง Lab อาจอยูภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัยก็ได เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ วิธีการท่ีจะทําใหเกิดบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands on) มีหลาย ๆ 
รายการท่ีพอจะทําไดเรื่อง STEM ท่ีผมไดพยายามสงเสริมใหมีเรื่องของ STEM คือการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร มาผสมผสาน สอนในลักษณะท่ีใหมีการบูรณาการเปนทิศทาง การเรียนการสอน
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในประเทศตาง ๆ โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา สงเสริมเรื่อง STEM Education 
ตั้งงบประมาณพิเศษ แลวให National Research National Science Foundation เปนผูดําเนินการในประเทศไทย 
สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) เปนหนวยงานท่ีผมเปนประธานกรรมการ ก็ผลักดัน
ใหเกิด STEM Education ซ่ึงจากการไปศึกษาดูงานของประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ ญี่ปุน เยอรมัน มีความ
แตกตางกันบาง แตหลัก ๆ ก็คือเสนอแตละวิชาเชิงบูรณาการ ซ่ึงขณะนี้คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไดดําเนินการแลวและมีผลงานบางอยางอยูในกระบวนการ จึงขอทราบวา
คณะวิศวกรรมศาสตรของมหาวิทยาลัยแหงนี้หรือเก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีนี่จะใชลักษณะนี้อยางไร เพราะฉะนั้น 
Hands - on ท่ีจะสรางบัณฑิตนักปฏิบัติจะตองมีความสามารถท่ีจะทํา Innovation ได Innovation ท่ีเปนแนวคิด
หรือพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแลวใหทันสมัยใหม ซ่ึงจะนําไปสูเรื่องท่ีจะกลาวคือ เรื่องของขีดความสามารถ
การแขงขันของประเทศ และเรื่องของการสรางกําลังคนเพ่ือสงเสริมขีดความสามารถของประเทศ ซ่ึงเปน 1 ใน 6 
ยุทธศาสตรของการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงรองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช จะเปนผูชวยเหลือมหาวิทยาลัย
ในการทํางานเรื่องนี้ 

ในเวทีเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum : WEF) ไดเผยแพรรายงานการจัดอันดับความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศตาง ๆ ประจําป 2012 – 2013 จากภาพสไลด Stage of Development เปนภาพกราฟ
ใยแมงมุม จะเห็นการจัดระดับการพัฒนาประเทศ ระดับท่ี 1 ท่ีเรียกวา Factor Driven เปนประเทศท่ีมีรายไดต่ํา 
ระดับท่ี 2 เรียกวา Efficiency Driven เปนประเทศท่ีอยูในระดับรายไดปานกลาง ท่ีเรียกวา Middle - Income 
ประเทศไทยอยูในกลุมท่ี 2 หากจะกาวสูระดับที่ 3 ตองเปน Innovation Driven คือผลักดันโดยใชนวัตกรรม
อันแสดงถึงประเทศท่ีกาวหนาแลว จากภาพกราฟใยแมงมุมนี้บงบอกวาประเทศไทยยังมีหลายสิ่งท่ีจะตองพัฒนา 
สิ่งหนึ่งก็คือ Innovation เพราะฉะนั้นถาประเทศไทยจะหลุดจากระดับประเทศกลุมท่ี 2 ไปสูกลุมท่ี 3 คือ จะหลุดจาก 
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Middle – Income Trap จะตองพัฒนา Innovation และความพรอมทางดานเทคโนโลยี (Technology Readiness) 
ดังไดกลาวแลว และชี้ใหเห็นวา STEM Education จะแกปญหานี้ หรือจะทํา CDIO (Conceive-Design-Implement-
Operate) หรือจะทํา Problem Based Learning (PBL) เพื่อความคาดหวังใหเกิดความสามารถเชิงนวัตกรรม 
แตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยจะตองมีประสบการณการทํานวัตกรรมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งกอนท่ีจะสําเร็จ
การศึกษาไดรับปริญญา เพราะประสบการณจากการทํานวัตกรรมจะเปนสิ่งที่ทําใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ไดทํางานมากข้ึน บัณฑิตนักปฏิบัติก็เปนคําตอบหนึ่งท่ีจะบอกวา Middle - Income Trap แกไดโดย Hands - on 
และมีขอมูลอีกขอมูลหนึ่งคือขอมูลท่ีปรากฏในหนังสือพิมพท่ีแสดงใหเห็นวาขณะนี้ประเทศไทยภาคเอกชนลงทุน
ดาน R&D มากข้ึน ตัวเลขมีมูลคาเปนหนวยลานบาท ยกตัวอยางดานเคมี 3,600 กวาลานบาท จึงเกิดคําถามวา
เก่ียวของกับมหาวิทยาลัยหรือไม ขอตอบวาเกี่ยวของตรงที่วามหาวิทยาลัยจะใหมีบัณฑิตนักปฏิบัติ ควรอยูใน
ทุก Sector อาจเปนเรื่องของเคมี อาหาร ปโตรเลียม หรือ Machinery ถาบัณฑิตนักปฏิบัติมีความรูเรื่องดังกลาว 
จะทําใหมีโอกาสสูงข้ึนท่ีจะเขาสูภาคเอกชน สิ่งนี้เปนเพียงเข็มทิศท่ีจะชี้บอกทิศทางท่ีจะกาวไป ดังนั้น การท่ีประเทศไทย
จะหลุดพนจากประเทศรายไดปานกลางสูประเทศที่มีรายไดสูง ตองมี Innovation และ Professional Lab 
ของมหาวิทยาลัย ควรอยูในทุกดานท่ีกอใหเกิดความสมดุล ซ่ึงเปนเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยตองคิด คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะพิจารณาการทํางาน
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) จากทฤษฎีรูปสามเหลี่ยม ดูตามนั้นแลว
ชวยแนะนําแกไข ในบางเรื่องชาบางเรื่องเร็ว บางเรื่องหยุดอยูกับท่ี จากการมา Retreat ครั้งนี้หวังวาเปนการสราง
ความเขาใจรวมกันระหวางสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และฝายบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา
ถึงจุดท่ีตองแกไขหรือหาทางออกและผูบริหารมหาวิทยาลัยจะตองสื่อสารใหทุกคนในทีมเดียวกันปฏิบัติไดพรอมกัน 
เขาใจซ่ึงกันและกันเปนอยางดีถือเปนเรื่องสําคัญ 

ประการสุดทาย จากภาพวงจรท่ีเริ่มตนจากการเตรียมการวางแผนจนกระท่ังถึงกระบวนการ
สุดทายคือ วิเคราะหเหตุผล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และทบทวนปรับปรุงกระบวนการตามวงจร
แผนการปฏิบัติงาน ซ่ึงสิ่งท่ีคิดวาเปนประเด็นคือสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดทิศทางการบริหารกับฝายบริหาร 
ผูปฏิบัติ และการติดตามอาจจะเชื่อมโยงกันไดและชวยกันแกไขวงจรดังกลาว โดยสรุปเปาหมายของมหาวิทยาลัย
คือบัณฑิตนักปฏิบัติ ดังนั้น เปาหมายนี้จะเกิดความสําเร็จได Professional Lab หรือศูนยปฏิบัติการ คือ 
การเปลี่ยนเปนปจจัยท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใหเกิดการสราง
บัณฑิตนักปฏิบัติในทุกสาขาวิชา 
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ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล 
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อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) ผูดําเนินรายการ 
 
กลาวขอบคุณ ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล ท่ีฉายภาพการเปนมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีหรือยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสูสิ่งที่เปนอัตลักษณ คือ บัณฑิตนักปฏิบัติและ
การเรียนการสอนท่ีมหาวิทยาลัยจะตองสอนและวิจัยในทิศทางท่ีมุงเปาหมายใหเกิด Innovation & Technology 
เพ่ือจะไดสนองตอบความตองการของตลาดแรงงานและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูอนาคต จึงขอใหผูบริหารทุกราย
ตองชวยกันจําและรวมมือกันขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูอนาคต จึงขอใหผูบริหารทุกทานตองชวยกันจําและ
รวมมือกันขับเคลื่อน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และกลาวเชิญรองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช นําเสนอแนวคิด
มุมมองในเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอน 

 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช)  
ประธานคณะกรรมการดานหลักสูตรและการเรียนการสอนของสภามหาวิทยาลัย  

 
ขอขอบคุณนายกสภามหาวิทยาลัย คณาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีทุกราย 

การเขารวมประชุมครั้งนี้ มีความตั้งใจท่ีจะนําเสนอประสบการณท่ีผานมา และมุมมองในเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอน 
แตบังเอิญไดรับทราบขอมูลสําหรับแกปญหา (Input) ท่ีดีเลิศจากศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล 
แตมีความหมายท่ีซอนอยูท่ีจะตองพยายามเขาใจ (In Between the Line) สิ่งท่ีกลาวนั้น อยูเปนภาพรวมท่ีใหญกวามาก
และมีความสําคัญสูง ในเรื่องของหลักสูตรการเรียนการสอน ซึ่งไดทํางานดานนี้มาเปนระยะเวลานานรูสึกไดวา
เปนเรื่องท่ีแกไดยากมาก จากประสบการณท่ีไดสําเร็จการศึกษาจากประเทศสหรัฐอเมริกา และเรียนในเชิงวิชาการ 
งานวิจัยท่ีทําก็เก่ียวกับหลักสูตร Mechanic ซ่ึงใชไมไดกับประเทศไทย เมื่อเริ่มรับราชการไดรับคําสั่งใหบรรจุ 
ท่ีกรมอาชีวศึกษา ซ่ึงไมทราบถึงความหมายของอาชีวศึกษา แตตองสอนนักศึกษาสายอาชีวศึกษา จึงทําใหตองศึกษา
โดยปริยาย จากการท่ีไดเคยทํางานกับเยอรมัน ประมาณ 10 – 20 ป จึงเกิดเปลี่ยนความคิดในการพัฒนากําลังคน
อยางเสร็จสมบูรณ (Completely) จึงคิดวาการท่ีทําความหลากหลายแตกตางกันจะกอใหเกิดความคิดข้ึนเองและ
นํามาปรับใชกับสถานภาพเทคโนโลยีของประเทศไทย ซ่ึงเทคโนโลยีจะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไมสามารถนําโครงสราง
ของเยอรมัน หรืออเมริกามาใชในประเทศไทยได และจําเปนตองศึกษาถึงความแตกตางในระบบอุตสาหกรรมของ
ประเทศอเมริกา เยอรมัน เกาหลี และไตหวัน วาดีกวาประเทศไทยอยางไร ประเทศจึงมีรายไดประชากรตอหัวสูง 
การประชุมสัมมนา Retreat ครั้งนี้ จึงเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยใหนําเสนอประเด็นเรื่อง Middle - Income Trap 
หรือ MIT) เพ่ือตองการเห็นยุทธศาสตรเชิงเศรษฐกิจท่ีจะนําพาประเทศใหกาวพนจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
เพราะยุทธศาสตรเชิงเศรษฐกิจจะนําการพัฒนากําลังคนไปสูเปาหมายหรือการพัฒนางานวิจัยไปสูเปาหมายไดโดย
ผูนําทางเศรษฐกิจของชาติ และผูบริหารมหาวิทยาลัยจะไดรับฟงความคิดในเชิงยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจ และ
นํามาพิจารณากําลังคน พิจารณางานวิจัยไปสูเปาหมายเพ่ือชวยประเทศชาติได เม่ือยอนกลับมาถึงเรื่องของหลักสูตร
จึงมีความจําเปนท่ีจะตองรูวาเปาหมายทางเศรษฐกิจมีความสําคัญสูง ดังตัวอยางประเทศไตหวัน ท่ีตั้งเปาหมาย
และก็พัฒนาตามเปาหมายเปนระยะ ๆ ในป พ.ศ. 2510 เนนเรื่องเดียวเทานั้น คือกําลังคนทางเทคนิค จะเห็นวา
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก ๆ SME ท้ังหลายท่ีผลิตชิ้นสวนอุปกรณดานชางมีอยูมาก ซ่ึงประเทศไทยยังทําไมไดถึงแม
จะมีอาชีวศึกษาและเปนไปไมไดท่ีอาชีวศึกษาจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรม และเม่ือไดรับเชิญ
จากอธิการบดีใหชวยเรื่องบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands - on) การศึกษาดานนี้ตรงกับความคิดที่มีอยูแตมั่นใจวา
คงไมตรงกับอาจารยท้ังหลายในมหาวิทยาลัย ไมตรงกับนายกสภามหาวิทยาลัย จากการเขารวมประชุมวิชาการท่ีผานมา
ไดกลาวถึงการแปรรูปอุตสาหกรรมอาหาร เชน แปรรูปทุเรียนทอด การทําแปงโกกิ ซ่ึงเปนอุตสาหกรรมแตไมมี
เทคโนโลยีท่ีนาสนใจ และเปน Hands - on แตไมมี Innovation จึงตองปรับความเขาใจกันใหมกับอาจารยทุกราย 
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และตองแขงขันเม่ือเปดประตูสูอาเซียน (AEC) ใหได จึงตองเรงพัฒนาคนใหมี Innovation ท่ีจะขายไดและแขงขันได 
อาจารยทุกรายตองมีความคิดเชนนี้ท่ีตรงกัน อาจารยอยูในวงการศึกษาจะตองมองยุทธศาสตรการแขงขันทางดาน
อุตสาหกรรมอยางรอบดาน ตองมองภาพรวม คือ มองเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การพัฒนาคน และมอง R&D 
จึงตองการท่ีจะเรียนวาอาจารยตองคิดเรื่องหลักสูตรใหม จากการท่ีไดรับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัยใหดํารง
ตําแหนงประธานคณะกรรมการดานหลักสูตรและการเรียนการสอนของสภามหาวิทยาลัย ขณะนี้มีภารกิจท่ีดูแล
เรื่องหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเปนเรื่องท่ียากเพราะกระทบกับผลประโยชนของอาจารย
จํานวนมาก การเปลี่ยนแปลงจึงตองใชเวลา สําหรับเรื่องการเรียนการสอนยังมิไดมีการจัดประชุมเพ่ือแกปญหา
การเรียนการสอน ในเรื่องหลักสูตรตองมีการปรับปรุงทุก 4 ป การปรับปรุงจะตองมีการประเมินผลวาบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตองการหรือไม นักศึกษาสําเร็จการศึกษามีงานทําตามตองการและมีปญหาหรือไม ตอจากนั้นจึงปรับปรุง
หลักสูตร แตในสวนของหลักสูตรใหมขอใหอาจารยไปทําการสํารวจความตองการบุคลากรของภาคอุตสาหกรรม 
หลักสูตรจะตองมีสิ่งใดบาง หองปฏิบัติการจะตองลงทุนมากเทาไร หลักสูตรใหมจะตองมีหลักการพ้ืนฐานดังกลาว 
และยอมรับรวมกันเปนอันดับแรก อันดับท่ีสอง หลักสูตรในสาขาท่ีใกลเคียงกันและเปดสอนคลายกันใหแตละคณะ
พยายามใหความรวมมือทําหลักสูตรรวมกันไมใหเกิดความซํ้าซอนกัน ซึ่งถือวาเปนเรื ่องท่ีนาเปนหวงและ
ปรับเปลี่ยนไดยาก เพราะทําใหบุคคลบางคนสูญเสียประโยชนสวนตัวไป สิ่งท่ีตองการทําตอไปคือการ Training 
เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรจากประสบการณดานหลักสูตรท่ีเก่ียวกับวิชาชีพท่ี Training จะมีความคิดเห็นท่ีไมตรงกันกับ
อธิการบดีและไมเห็นดวยท่ีใหอาจารยไปฝงตัวในสถานประกอบการ เพราะสถานประกอบการจะไมยอมใหเทคโนโลยีกับ
อาจารยอยางแนนอน จึงตองการใหทุกทานมารวมกันพิจารณาใหมถึงวิธีการท่ีจะวัดอาจารย อาจารยจะตองศึกษา 
เรียนรู หาโอกาสเรียนรูอยางสมํ่าเสมอทีละข้ันตอน โดยเฉพาะงานปฏิบัติในอาชีพท่ีตองสอนท่ีนักศึกษาตองการ 
สิ่งนี้ถือเปนอุดมการณท่ีอาจารยทุกทานตองยึดถือเปนอุดมการณ และสิ่งท่ีตองการทําตอไปคือโรงเรียนเตรียม
วิศวกรรม ซ่ึงเด็กท่ีจะมาเรียนในมหาวิทยาลัยตองไมใชเด็กประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แบบเกา เพราะไม
สามารถเรียนตอได เพราะพ้ืนฐานคณิตศาสตร วิทยาศาสตรออน จึงตองเปลี่ยนเปนเตรียมวิศวกรรมศาสตร เปน
มัธยมปลายสายเทคโนโลยี ซ่ึงมี 2 สาย สายวิทยาศาสตร สายอักษรศาสตร โดยเปลี่ยนตัวหนึ่งเปนสายเทคโนโลยี 
มี 3 สาขา และมีความคิดวาสามารถจัดทําหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรไดภายใน 4 ป ความสําคัญจึงอยูท่ีเปลี่ยน
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ใหเปนโรงเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตร ดวยเหตุนี้มหาวิทยาลัยจะตองเปนผูริเริ่ม
ใหเกิดข้ึนและทําใหไปในทางท่ีมหาวิทยาลัยตองการ คือ เปนบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands - on) ตามแบบท่ีไดกลาวขางตน
ท่ีเปน Hands - on ระดับเทคโนโลยีท่ีแขงขันกับประเทศอาเซียนได ขอบคุณครับ 

 
อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) ผูดําเนินรายการ 

 
รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช ไดเลาประสบการณจริงท่ีใหท้ังความรูและประสบการณ 

โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งท่ีทานไดขับเคลื่อนมาโดยตลอดและวันนี้มหาวิทยาลัยตองมาทบทวน
บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands – on) ท่ีเปนท้ังนวัตกรรม ดวยความพยายามตั้งใจไมทําใหผิดหวัง รวมถึงการท่ีมหาวิทยาลัย
จะตองเปนสวนหนึ่งของการกาวขามกับดักกลุมประเทศรายไดปานกลาง (Middle - Income Trap หรือ MIT) 
ซ่ึงตองสรางคนและผลักดันการสรางงานใหกับประเทศ คณะกรรมการอีกชุดหนึ่งคือคณะกรรมการดานการพัฒนา
นักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงมีบทบาทโดยตรงกับสิ่งท่ีเปนทุนมนุษยของประเทศ โดยติดตามการทํางานของ
มหาวิทยาลัยดานกิจการนักศึกษา กราบเรียนเชิญนายชุมพล  พรประภา ประธานคณะกรรมการ 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (นายชุมพล  พรประภา)  
ประธานคณะกรรมการดานการพัฒนานักศึกษาของสภามหาวิทยาลัย  

 
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี ผูบริหาร และเจาหนาท่ีทุกทาน 

จากการท่ีเขามานั่งในสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนระยะเวลานานถึง 7 ป สิ่งท่ีผูเขารวมประชุม
อยางสมํ่าเสมอในสภามหาวิทยาลัยกลาวถึงคือ  

1. มหาวิทยาลัยไทยใชผูทรงคุณวุฒิไมคอยเปนและไมคอยคุมคา 
2. การท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ 22 ชุด ฝายบริหารมหาวิทยาลัยมักตอตาน 

และเม่ือผูทรงคุณวุฒิเขาไปดูแลการทํางานภายในมหาวิทยาลัยอยางใกลชิดมักถูกมองวาเกินอํานาจ 
3. สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจสั่งอธิการบดีไดโดยมติของสภามหาวิทยาลัย ท่ีมีผลผูกพันตามกฎหมาย

และตองปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัย แตมหาวิทยาลัยหลายแหงไมปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัย จึงทําให
เขาใจไดวาสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยสรางครูมาเปนขาราชการท้ังหมด ซ่ึงแตกตางไปจากอาจารยมหาวิทยาลัย
ในประเทศอเมริกา ขาราชการไทยเปนขาราชการท่ีมีกฎ ระเบียบมากมาย เพราะในชวงที่ทํา Student Affair 
รองอธิการบดีท่ีทํางานดวยไมคอยศรัทธาหาวากาวกาย ทําใหงานเดินไปไดนอย และฝายบริหารไมคุนเคยกับอํานาจ
ของสภามหาวิทยาลัยงานบางเรื่องจึงสะดุด สมัยอธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
คณะกรรมการชุดนี้ไดดําเนินการสิ่งใดและจะทําสิ่งใดตอไป และพยายามเนนในเรื่องท่ีเสนอแนะใหฝายบริหาร
ดําเนินการ ซ่ึงดําเนินการไปแลวประมาณ 14 – 15 เรื่องในชวง 10 เดือนท่ีผานมา อยางเชนเรื่อง Soft Skills 
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยสําเร็จการศึกษาแลวตองมีทักษะดานภาษาอังกฤษ ฝายบริหารมหาวิทยาลัยไดประสาน
ศูนยภาษา AUA เขามาในมหาวิทยาลัย ฝากอธิการบดีชวยติดตามดวยวาไดเผยแพรไปท่ัวมหาวิทยาลัยแลวหรือไม 
อีกเรื่องหนึ่งคือเรื่อง ICT เม่ือสักครูศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล ไดกลาวถึง Profession Service 
การใหบริการแบบมืออาชีพในบริบทของสภามหาวิทยาลัย จึงตองพยายามเนนย้ําใหใช ICT ใหเกิดประโยชน
ในการบริหารจัดการกับนักศึกษา เจาหนาท่ี และผูบริหาร เพ่ือชวยในดานการสื่อสารอยางรวดเร็ว สามารถตัดสินใจ
สั่งการไดรวดเร็วทันตอเหตุการณ และเม่ือนํา ICT มาบริหารจัดการพบวามีปญหามากจึงปรึกษารองอธิการบดี
ใหชวยกรองเรื่องและสราง Line ใหกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
ชุดหนึ่ง Line ท่ีควรจะรับทราบขาวกรองท่ีรวดเร็วสักประมาณ 10% ของฝายบริหารท่ีรับรู หรือ 4% ก็ไดเรื่องท่ีริเริ่ม
ตอมาคือการทําเรื่องบันทึกสมุดกิจกรรม Activity ของนักศึกษา Value Added ท่ีนักศึกษานํามาโชวนายจางได 
คุณสมบัติท่ีพึงประสงคของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาแลวตองการอะไร ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล 
ไดกลาวถึง STEM ทางสายวิทยาศาสตร หรือคณิตศาสตร จึงขอกลาวถึงสายมนุษยศาสตร สายสังคมศาสตร 
จํานวน 30 หนวยกิต ท่ีใหคงอยูไมถูกตัดออกจากหลักสูตร ปญหาเกิดจากสังคม การแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา
รอบ ๆ มหาวิทยาลัยหลายแหง ซ่ึงรานขายสิ่งเสพติด มิไดปฏิบัติตามกฎหมาย จึงใหมหาวิทยาลัยตรวจสารเสพติด
นักศึกษาบอยข้ึนโดยยอมเสียคาใชจาย แตมีอีกเรื่องหนึ่งท่ีเปนปญหาและยังแกไมตกเปนปญหาของจังหวัดปทุมธานี 
คือเรื่องหอพักนักศึกษาดําเนินการปฏิบัติ (Operate) จัดตั้งไมถูกตองตามกฎหมาย และเจาหนาท่ีของจังหวัดท่ีดูแล
เรื่องหอพักแจงวาไมสามารถดูแลไดท่ัวถึงทุกแหง และสอเจตนาคอรัปชั่น มหาวิทยาลัยจึงตองพยายามปลูกฝง
ใหนักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม เชื่อม่ันความดี ความชั่ว บาป และบุญทางศาสนาทุกศาสนาดวยการฝงใหเขาไป
ในสมองนักศึกษา มิใชเพียงแตสอนเทานั้น แตจะตองสอนจนกระท่ังนักศึกษาเชื่อและนําไปปฏิบัติ มีความละอาย
เกรงกลัวตอบาป และไมลวงละเมิดตอผูอ่ืน  

4. การผลักดันเรื่องการตรวจสุขภาพนักศึกษาท่ีเขาใหมปท่ี 1 รวมถึงปท่ี 2 ถึงปท่ี 4 เก่ียวกับโรคตา 
โรคติดตอ ขณะนี้เริ่มดําเนินการตรวจไปแลว  
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5. การดูแลเรื่องสระวายน้ํา สนามเทนนิส โรงยิม ไดพยายามดูแลปรับปรุงใหอยูในสภาพท่ีดี 
ไดมาตรฐาน เปนท่ีพึงพอใจแกนักศึกษา  

6. การจัดรถดวยการใหขอมูลจะซ้ือจะเชาหรือสรางใหม ขณะนี้มีรถวิ่งรับสงนักศึกษาบริการฟรี  
7. การจัดตั้งกองทุนพัฒนานักศึกษา สงเสริมการไปตางประเทศของนักศึกษา และใหขอสังเกต

กอนสงนักศึกษาไปตางประเทศ ตองมีการปฐมนิเทศ (Orientation) นักศึกษากอนไปเก่ียวกับองคความรูของ
ประเทศท่ีจะเดินทางไปใหนักศึกษาทราบวาไปเพ่ืออะไร เตรียมตัวอยางไร จะไปดูงานเรื่องใด เม่ือกลับมาแลวตอง
ทํารายงานเสนอตอประธานคณะกรรมการวาไดไปเรียนรูอะไรมา และนํามาใชประโยชนอยางไรตอตนเอง ตอคณะ 
และมหาวิทยาลัย ขอเรียนวาคณะท่ีสงนักศึกษาไปฝกเปนผูนําท่ีประเทศอินโดนีเซีย ยังมิไดรายงาน 

8. ทุนการศึกษา ซ่ึงไดแจงอธิการบดีแลว และทราบวาเริ่มตนป 2557 และมหาวิทยาลัยตั้งเปาหมาย
ในป 2560 มีทุนการศึกษา 10% ของจํานวนนักศึกษาท้ังหมด คาดวาจะมีทุนการศึกษาประมาณพันกวาทุน 
ภารกิจท้ังหมดท่ีไดดําเนินการรวมถึงสิ่งท่ีนายกสภามหาวิทยาลัย ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล 
และรองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช กลาวขางตน ขอเรียนใหทราบวาในขณะท่ีสรรหาอธิการบดีไดปรึกษา
รวมกับกรรมการตลอดเวลา อันดับแรกคือมองผลประโยชนแหงชาติ (National Interests) อันดับท่ีสองตองมอง
การแขงขันระดับชาติ (National Competitiveness) ดูความสามารถของมหาวิทยาลัยแตละดานวาสามารถท่ีจะแขงขัน
กับมหาวิทยาลัยแหงอ่ืนไดเพียงใด อันดับแรกท่ีตองดูคือในกลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แหง ในกราฟ
ใยแมงมุมท่ีทานศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล นําเสนอมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
อยูในจุดใด และอีก 8 แหง อยูในจุดใด ดูความแตกตางท่ีอยูเหนือกวาหรือต่ํากวา และอาจเทียบกับมหาวิทยาลัยแหงอ่ืน 
โดยตั้งเปาหมายวาจะ Benchmark กับใครตองตั้งเปาหมายไวสัก 2 แหง และพยายามไลตามใหทัน 

9. ใหมหาวิทยาลัยจัดแผนการพัฒนานักศึกษาระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยเฉพาะโจทย
เรือ่งการพัฒนาการลดพลังงานเรื่องไฟฟา ตองอธิบายใหนักศึกษาเขาใจถึงผลลัพธเม่ือลดพลังงานได มหาวิทยาลัย
ประหยัดคาใชจายไดแลว ผลลัพธจะกลับคืนสูมหาวิทยาลัย สูนักศึกษาไดอยางไร และตองการใหนักศึกษาท่ีจบ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยแหงนี้สามารถทํา 5 ส. เปนแลวเพ่ือใหคิดเปนใหทํา QC Circle ดวย และกอนจบการศึกษา
จะตองใหนักศึกษาทํา One Page Report หรือ Exclusive Report เม่ือประชุมแลวจับประเด็นใหไดและสามารถ
ทํารายงานใหคนอ่ืนเขาใจไดใน 1 หนา  

10. ไดดําเนินการปลูกจิตสํานึกการชําระเงินคืนกองทุนเงินกูยืมเพื่อการศึกษาที่ผูกกับรายได
ในอนาคต (กรอ.) และกองทุนใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) โดย Post ลงใน Website ถึงความเปนคนดีและ
เปนคนไมดี  

11. การทําประกันอุบัติเหตุนักศึกษาทุกชั้นป ตั้งแตป 1 ถึงป 4  
12. พยายามใหนักศึกษายายทะเบียนบานมาอยูในมหาวิทยาลัยในหอพักเพ่ือใหองคการบริหาร

สวนตําบล (อบต.) องคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) เห็นความสําคัญของมหาวิทยาลัย เพราะเขาจะไดรับเงิน
สนับสนุนจากกระทรวงมหาดไทย ตามรายหัวของประชากรในพ้ืนท่ี เพ่ือท่ีจะสามารถพัฒนาทองถ่ินไดเพ่ิมมากข้ึน  

13. มาตรการรับนองใหม มีความรุนแรงลดนอยลงโดยทํามาตรฐานใหดีข้ึน 
14. การบริหารจัดการเงินฝากของนักศึกษาไดมีรายไดดอกเบี้ยสูงข้ึนจากเดิม 100,000 บาท 

เปน 400,000 บาท และหวังเปนอยางยิ่งวาจะมีภาระงานท่ีตองดําเนินตอไปอีกมาก จะพยายาม ใหดีข้ึน และหารายได
ใหมากข้ึน  
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อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) ผูดําเนินรายการ 
 

  อธิการบดีกลาวถึง การที่ไดรวมประชุมกับประธานคณะกรรมการดานการพัฒนานักศึกษา
ของสภามหาวิทยาลัยทราบวา ประธานเปนผูเอาใจใสกับการบริหารดวยความหวงใยในตัวนักศึกษา ซึ่งไดมีการ
นํานโยบายเรื่องการจัดตั้งกองทุนนักศึกษาเขาสูท่ีประชุมและมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดตั้งกองทุนนักศึกษา 
พรอมท้ังมีระเบียบมหาวิทยาลัยในการดําเนินการ ขณะนี้อยูระหวางการขับเคลื่อนในตัวนักศึกษาที่ระเบียบ
ยังเบิกไมได ซ่ึงเรื่องตาง ๆ ท่ีกลาวขางตนมหาวิทยาลัยพยายามดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ คาดวา
จะเห็นผลการพัฒนาในทางท่ีดีข้ึนกอนนักศึกษาจะสําเร็จออกจากมหาวิทยาลัย รวมถึงการหารายไดใหกับ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีประธานคณะกรรมการอีกหนึ่งรายท่ีมีบทบาทสําคัญมาก จากการประชุมคณะกรรมการชุดนี้
มหาวิทยาลัยไดรับแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัย (ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย ฤชุพันธุ) 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ)  
ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย   
 

  ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย (ศาสตราจารย (พิเศษ) 
ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ) กลาวขอบคุณ และแจงใหท่ีประชุมทราบถึงการนําเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย โดยมิไดใช PowerPoint ท่ีฝายเลขานุการคณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย (นางวนิดา  ปอนอย) เตรียมมาโดยใหผูเขารวมประชุมนําไปศึกษาดวยตนเอง 
และแจงใหทราบวากรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 3 ราย คือ นายชุมพล  พรประภา นายวีระศักดิ์ วงษสมบัติ 
และพลเรือเอก ฐนิธ  กิตติอําพน เปนผูทรงคุณวุฒิทางดานการเงินในมติตาง ๆ เปนผูเสนอความคิดเห็น นอกจากนั้น
ยังมีอธิการบดีเปนกรรมการ ซ่ึงถือวาชวยไดมาก จะทําใหความเห็น หลักการตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการนําเสนอกลั่นกรอง
ไดรับการทักทวงวาสามารถทําไดหรือไมหรือมีเง่ือนไข ขอจํากัดอยางไร หากเห็นชอบก็นําไปสูการปฏิบัติ ทําใหกรรมการ
รูสึกสบายใจท่ีประชุมไปแลวเกิดประโยชนมิสูญเปลา สวนรองอธิการบดี (ดร.วิชัย  พยัคฆโส) เปนผูไดรับการ
แตงตั้งดูแลทางดานวางแผน รองอธิการบดี (นางวนิดา  ปอนอย) ปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการ และผูอํานวยการกองคลัง 
(นางอลิสา  โรจนธนานันต) ซ่ึงการประชุมทุกครั้งเปนกรรมการรวมอยูดวย จะกลาวถึงบทบาทและหนาท่ีของ
คณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย มีหนาท่ี 2 อยางคือ กํากับดูแล (Steering) ทางดานการเงิน
และใหคําปรึกษา (Advisory) ดังนี้ 

1. บทบาทการกํากับดูแล (Steering) ทางดานการเงิน จะทําการกลั่นกรองเรื่องเก่ียวกับการเงิน
กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย  

2. บทบาทในการใหคําปรึกษา (Advisory) เก่ียวกับการเงินแตไมมีอํานาจในการบริหารจัดการการเงิน 
จึงขอทําความเขาใจกับสภามหาวิทยาลัยและฝายบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัย ไมมีอํานาจในการสั่งอนุมัติหรือตัดสินใจหรือดําเนินการในเรื่องใด ๆ ท้ังสิ้น อํานาจการตัดสินใจ
และสั่งการอยูท่ีอธิกรบดี ในเรื่องนี้ไดถือปฏิบัติมาโดยตลอด และระเบียบการเงินฉบับเดิมเคยใหอํานาจบางสวนอยูกับ
คณะกรรมการการเงินอนุมัติ ซ่ึงภายหลังไดแกไขระเบียบดังกลาวแลวท้ังหมด     

หนาท่ีอีกประการหนึ่งของคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยนั้นจัดอยูในกลุม 
(Classify) คณะกรรมการสนับสนุนท่ีมิใชฝายปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เพราะภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
คือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ คณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยมีหนาท่ีสนับสนุนใหนโยบาย
และเปาหมายท่ีกําหนด โดยสภามหาวิทยาลัยหรือฝายบริหารปฏิบัติการได และในเรื่องของการแสดงความคิดเห็น
ในเรื่องการออกจากกับดักกลุมประเทศรายไดปานกลาง (Middle - Income Trap หรือ MIT) นั้น คิดวาบทบาท
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ภารกิจของคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยยังไมสามารถกาวไปถึงในจุดนั้น จึงขอกลาวถึง
ทิศทางการปฏิบัติท่ีผานมาวาไดดําเนินการสิ่งใดไปบางและจะดําเนินการตอไปอยางไร โดยจะกลาวถึงกรอบความคิด 
(Concept) สวนรายละเอียดการดําเนินการใหศึกษาในเอกสารที่ฝายเลขานุการสงใหทุกทาน ทิศทางที่เปน
เรื่องใหญเรื่องหนึ่งท่ีคิดวาคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยจะตองสงเสริม สนับสนุน (Facilitate) 
ตอนโยบายท่ีจะผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพราะเปนนโยบายท่ีไดรับการยอมรับแลวโดยประชาคมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สิ่งท่ีทําใหนโยบายนี้สําเร็จ ฝายการเงินจะตองสนับสนุน 

ประการท่ีสอง คณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยตองสงเสริมมหาวิทยาลัย
ใหมีอิสระทางวิชาการและทางการเงิน (Academic and Financial Autonomy) ตามความเปนจริง ความอิสระ
ทางการเงินจะเปนเง่ือนไขบังคับกอนเปนประเด็นและสิทธิ์ที่จะรับรอง (Ensure) วาความอิสระทางวิชาการ 
(Academic Freedom) เปนเรื่องท่ีคอนขางดีอยางกวางขวางไมคอยมีอุปสรรค เม่ือตองการมีอิสระทางดานวิชาการ
ก็ตองรับรองวามีอิสระทางการเงิน  

ในเชิงนโยบายคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย มีแนวคิดในเรื่องการ
ดําเนินการในเรื่องตาง ๆ อาทิ ดานรายได คือการเงินของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งเรื่องหารายได
แบงออกเปน 3 สวน ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายและเปนท่ียอมรับแลวในสภามหาวิทยาลัย คือ พยายามเพ่ิมสัดสวน
ของรายไดท่ีมหาวิทยาลัยหารายไดเองใหมากข้ึนและลดการพ่ึงพางบประมาณ ซ่ึงเดิม 70 : 30 มหาวิทยาลัยหารายได 
30% พ่ึงงบประมาณ 70% ปจจุบัน 60 : 40 ซ่ึงถือวาพัฒนาไดดีข้ึนกวาเดิม จึงคิดวาจะใหมีเปาหมายท่ีชัดเจนวา
มหาวิทยาลัยจะเพ่ิมสัดสวนในเรื่องนี้ตลอดไปอยางนอยก็ประมาณ 50 : 50 หรือถาหากรายไดท่ีมหาวิทยาลัยหาเอง 
ไดมากกวาก็จะเปนการม่ันใจถึงความเจริญรุงเรือง มั่นคงถึงความเปนอิสระในเชิงวิชาการของมหาวิทยาลัยได 
สิ่งนี้ถือเปนนโยบายหนึ่งท่ีประชาคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีรับทราบและยอมรับแลว สําหรับ
รายไดท่ีมหาวิทยาลัยหาเองแบงออกเปน 3 สวนใหญ ๆ คือ  

1. คาเลาเรียน  
2. จากการวิจัยและการใหบริการเชิงวิชาการ  
3. ดอกผลของทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
ใน 3 สวนนี้มีสวนทีหนักไปทางท่ีเปนรายไดท่ีเก็บจากคาเลาเรียนซ่ึงเปนธรรมชาติของมหาวิทยาลัยไทย 

จึงมีความคิดท่ีวาควรตรวจสอบ ติดตาม (Monitor) การเปลี่ยนแปลง 3 สัดสวนนี้เชิงนโยบาย และมีเปาหมายใหเพ่ิม
สัดสวนของรายไดจากการวิจัย และการใหบริการทางวิชาการ รวมถึงรายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีมีอยู
เปนพันลาน หากบริหารจัดการดีจะเกิดดอกผลมากข้ึน กอใหเกิดรายไดมากข้ึนและในทายท่ีสุดก็จะพบวาคาเลาเรียน
จะเปนสัดสวนท่ีนอย มหาวิทยาลัยก็จะสามารถใหการศึกษากับสังคมไดโดยไมตองคํานึงถึงการวิพากษวิจารณ
ของสังคมดวย เพราะนักศึกษาท่ีมาเรียนสวนใหญเปนผูมีรายไดปานกลาง ดังนั้น การบริหารจัดการท่ีจะเพ่ิมสัดสวน
ของรายไดตองคํานึงถึงสิ่งเหลานี้ดวย 

สวนนโยบายทางดานรายจาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนมหาวิทยาลัยของรัฐ 
เจาหนาท่ีและอาจารยสวนใหญเปนขาราชการในอดีต ปจจุบันมีขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ขาราชการ
เปนผูท่ีมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และเปนผูท่ีคํานึงถึงสวนรวมเปนหลัก แตขาราชการมักจะมีรูปแบบ (Style) การเปน
ขาราชการท่ีมีความเขมงวดตอกฎระเบียบ มีความไมยืดหยุน (Inflexibility) ไมกลาเสี่ยง จึงมักออกกฎระเบียบ
ในลักษณะคลาย ๆ กับการใชจายเงินงบประมาณ ซ่ึงความจริงในทางความคิดเห็น (Concept) เงินท่ีมิไดรับมาจาก
งบประมาณแผนดิน มหาวิทยาลัยสามารถออกฎระเบียบเองได เพื่อใชจายแตกตางจากกระทรวงการคลังได 
แตตองมีเหตุผล มีความคุมคา สามารถตรวจสอบได มีคําอธิบายไดเม่ือถูกสอบถาม และตองคํานึงถึงหลักความโปรงใส
และความยุติธรรม ดังนั้น จึงคิดวาเราจะตองเปลี่ยนความคิดของคน โดยเฉพาะคนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในฝายการคลัง
ใหมีความคิดท่ีกลายกรางกฎระเบียบของมหาวิทยาลัยใหมีหลักเกณฑแตแตกตางจากกระทรวงการคลังได 
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ในนโยบายทางดานการบริหารทรัพยสิน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของชื่อคณะกรรมการชุดนี้ คือ คณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย จากการอานรายงานท่ีเรียกวางบดุล จะมีสินทรัพยและหนี้สิน ซ่ึงในเชิงบัญชี
ของบริษัทจะวิเคราะหวา สินทรัพยจะแยกออกมาเปนสินทรัพยหมุนเวียนกับสินทรัพยไมหมุนเวียน แตของมหาวิทยาลัย
จะแยกออกเปน 2 ประเภท คือ Financial Asset กับ Non-Financial Asset แตใหเขาใจวาเปนสินทรัพยท่ีเปนตัวเงิน
และทรัพยสินท่ีไมใชเปนตัวเงิน เชน อาคาร ท่ีดิน เปนกิจการ อาทิ สถานีวิทยุ หอพัก เปนตน แตสินทรัพยท่ีเปนตัวเงิน
คือเงินฝากธนาคารทุกประเภทพันธบัตรหรือเงินลงทุนในกองทุน เหลานี้ถือเปนสินทรัพยทางการเงินของมหาวิทยาลัย
ท้ังหมด คณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวทิยาลยั ตองการท่ีจะวิเคราะหวาสินทรัพยทางการเงินของมหาวิทยาลัย
มีจํานวนท้ังหมดเปนพันลานบาทจะปรากฏในท่ีตาง ๆ ซ่ึงตัวเลขของการรายงานสินทรัพยทางการเงิน มีครบถวนแลว 
แตยังไมสมบูรณ ซ่ึงสินทรัพยท่ีมิใชตัวเงินท่ีสามารถบริหารใหเกิดรายได เชน ท่ีดิน กิจการ 2 ประเภท ท่ีสภามหาวิทยาลัย
ใหความสนใจนอย และมหาวิทยาลัยรายงานนอย หากบริหารจัดการสินทรัพยอยางดี ทั้งสินทรัพยที่เปนตัวเงิน
และไมเปนตัวเงิน จะกอใหเกิดรายไดอีกกระแสหนึ่งและควรจะเติบโตข้ึนเรื่อย ๆ เพราะมหาวิทยาลัยแหงนี้ดีในแตละป
มีสวนเกินของเงินไหลเขามากกวาเงินไหลออก เพราะฉะนั้นเงินสะสมจะมีมากข้ึนเรื่อย ๆ ถาสภามหาวิทยาลัยมีนโยบาย
ท่ีชัดเจนใหเพ่ิมเงินสะสมใหมหาวิทยาลัยบริหารใหถูกวิธี เงินรายไดดอกผลจะไลแขงกับเงินรายไดคาเลาเรียน และ
ในท่ีสุดเงิน 2 ประเภทนี้รวมกันจะเปนเงินรายไดสะสมท่ีจะสามารถลดสัดสวนของการพ่ึงพาเงินงบประมาณแผนดินได 

คณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย มอบนโยบายในเรื่องการบริหารสินทรัพย
ทางการเงิน ในการวิเคราะหกระแสหมุนเวียนเงินสด (Cash Flow) กรณีท่ีมีเงินสดมีระยะเวลาสามารถนําเงินไปลงทุน
เพ่ือกอใหเกิดดอกผลได ในเวลา 3 เดือน 6 เดือน 1 ป หรือ 3 ปขางหนา ใหนําเงินไปลงทุนโดยกําชับมหาวิทยาลัยวา
ตองใหแนใจวานําเงินไปลงทุนแลวตองไมกระทบตอสภาพคลองในการดําเนินการตามภารกิจปกติได คณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย พยายามใหคําปรึกษาดานการนําเงินไปลงทุนในกองทุน โดยจางผูบริหาร
จัดการเงินกองทุนเปนผูบริหารจัดการ ใชเวลายาวนานจนกระท่ังเปลี่ยนสมัยอธิการบดีเกาไป อธิการบดีรายใหม 
(รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) ไดประกาศใชระเบียบตามคําเสนอแนะของคณะกรรมการการเงิน
และทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ปจจุบันนี้จากรายงานผลการดําเนินงานประมาณ 3 – 4 เดือน มหาวิทยาลัยมีเงินลงทุน
ในกองทุน 2 กองทุน กองทุนละ 250 ลานบาท รวม 500 ลานบาท ซ่ึงมีรายไดดอกผลสูงกวาเทาตัว ประมาณ 5 – 6% 
ซ่ึงเดิมไดรับประมาณ 3% ถาดํารงสภาพนี้ตอไปจะทําใหมหาวิทยาลัยมีรายไดเพ่ิมข้ึน 5 – 6% ตอป แตอยางไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยปองกันความเสี่ยงดวยการไมนําเงินไปลงทุนตอความสุมเสี่ยง และตองรับผิดชอบตอความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
จึงขอชมเชยอธิการบดีท่ีมีความกลานําเงินสวนหนึ่งไปลงทุน โดยใหผูจัดการกองทุนจากภายนอกเปนผูบริหารให 
ซ่ึงเงินลงทุน 500 ลานบาทนั้น สามารถลงทุนซ้ือหุนไดไมเกิน 20% ท่ีเหลือตองลงทุนในสินทรัพยท่ีมีความเสี่ยงนอย 
การท่ีมหาวิทยาลัยลงทุนซ้ือหุนไมเกิน 20% ไดรับดอกผลมากกวาเดิมเทาตัว ก็เพราะวาผูบริหารกองทุนมีความ
เปนมืออาชีพ มหาวิทยาลัยตองเสียคาใชจายในการบริหารถือวาเปนความคุมคาอยางมาก ขณะนี้ภาพทางดานการ
บริหารทรัพยสินไดขยับตัวไประดับหนึ่งหลังจากหยุดชะงักมาเปนเวลานาน และจากการประชุมคณะกรรมการการเงิน
และทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิงผานพนมา อธิการบดีทราบผลการยืนยันตัวเลขดอกผลท่ีเพ่ิมข้ัน ทําใหรายไดเพ่ิม
มากข้ึน และเขาใจวาอธิการบดีอยูระหวางดําเนินการจัดทํารายละเอียดเพ่ือนําเนอตอสภามหาวิทยาลัยในการขออนุมัติ
เพ่ิมวงเงินตั้งกองทุนใหมอีก 2 กองทุน ซ่ึงจะตองทําดวยความระมัดระวัง แตก็ไมควรอนุรักษนิยม (Conservative) จนเกินไป  

สําหรับเรื่อง Financial Data and Reporting คือ ขอมูลทางการเงินและการรายงานทางการเงิน 
เรื่องนี้เปนเปาหมายหนึ่งท่ีพยายามปรับปรุงใหเปนปจจุบัน (Up to Date) ทันสมัย ทันเวลา ใหสามารถปดบัญชี
ไดทุกรอบเดือนมีรายงานไดทุกรอบเดือน และใหวางระบบใหเปนระบบงาน ซ่ึงเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติ ควรออกมาในรูปลักษณ
ท่ีเอ้ือตอการใชขอมูลใชรายงานนั้นมากําหนดนโยบาย ซ่ึงปจจุบันไดพัฒนามาเกือบดีแลว ตัวเลขเหลานี้ท่ีทําเปนประจํา
แลวหยิบยกข้ึนหารือในรูปแบบเชิงนโยบายได ก็จะบอกทิศทางวามหาวิทยาลัยมีจุดออนจุดแข็งอยางไร และจะตองแกปญหาท่ีใด 
และแกปญหาอยางไร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีคณะบริหารธุรกิจ มีอาจารยท่ีเชี่ยวชาญ
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ดานบัญชี การเงิน และการจัดการ ทําการสอนนักศึกษาไปเปนผูบริหารธุรกิจ จึงควรใหอาจารยผูมีความรูมาเปนผูบริหาร
จัดการบัญชี การเงิน ใหเปนระบบเชนเดียวกับการสอนนักศึกษาใหไปเปนผูบริหารธุรกิจระดับชาติ แตระบบบัญชีของ
มหาวิทยาลัยกลับไมเปนระบบสากลหลายมหาวิทยาลัยเปนเชนนี้ จึงตองเริ่มตนจากมหาวิทยาลัยดวยการนําความรู
ท่ีสอนมาใชพัฒนาท้ังระบบบัญชี แบบรายงานการเงินพัฒนาระบบขอมูล ซ่ึงตองทันสมัย พ่ึงพาได เชื่อถือได และ
ตองเอ้ือเฟอตอการวิเคราะหเชิงนโยบาย 

ประเด็นตอไปคือเรื่อง Financial Good Governance คือ ธรรมาภิบาลในเชิงการเงิน ในความเปน
ขาราชการดวยการที่มีกฎระเบียบปฏิบัติงานมาก จึงคิดวาไมสามารถทุจริตได แตก็ตองขอเนนวาตองปฏิบัติตอ
ในเชิงของการท่ีตองคํานึงถึงความคุมคา ความมีเหตุผล ตรวจสอบได อธิบายได มีความโปรงใส และความยุติธรรม
ในการปฏิบัติงานการเงินตอไป 

สําหรับเรื่องการออกจาก Middle - Income Trap ประเทศไทยถือเปนประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง
มาเปนระยะเวลายาวนาน แตการท่ีจะออกจากกลุมประเทศรายไดปานกลางข้ึนไปสูประเทศร่ํารวย (High Income Country) 
เปนเรื่องยากมาก เพราะมีปจจัยหลายอยาง อีกท้ังยังอยูนอกเหนือความสามารถของสภามหาวิทยาลัยเนื่องจากเปนเรื่อง
ของประเทศท่ีมีปจจัย ตัวประกอบของประเทศหลายเรื่องท่ีเปนอุปสรรคตอการท่ีจะเปนประเทศท่ีมีรายไดร่ํารวย 
ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยไมสามารถแกปญหาอุปสรรคนั้นไดหรืออาจไดก็เพียงเล็กนอยเทานั้น อาทิเชน การมีงานทํา ผลผลิต
ภาคอุตสาหกรรม การใชประโยชนของท่ีดิน เครื่องจักรทุกเครื่องไดใชงานทุกเครื่องอยางเต็มท่ี และทุน ซ่ึงสถานภาพ
การพ่ึงพาทุนของประเทศไทยไดเปลี่ยนเปนสงออกทุน และไทยกําลังหาท่ีลงทุนในตางประเทศ และเรื่องทุนก็ตองใชประโยชน
จากการลงทุนใหเต็มท่ี ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยไมสามารถดําเนินการแกไขไดเพราะโจทยของการออกจากกลุมประเทศ
รายไดปานกลางเปนโจทยขอใหญ แตในบรรดาตัวประกอบ (Factor) ตัวหนึ่งท่ีกลาวขางตน คือเรื่อง Student Resource 
ซ่ึงมหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งของ Human Resource ในเรื่องของทรัพยากรมนุษย จะเก่ียวของกับการพัฒนาคนท่ีมี 
Product Activity ต่ําไปสู Product Activity สูง คือ ผลิตภาพของคนซ่ึงมหาวิทยาลัยเปนผูผลิตนักศึกษา และมหาวิทยาลัย
จะเก่ียวของท้ังระบบ Formal Education และ Informal Education ถาหากมหาวิทยาลัยบริหารจัดการ Formal 
Education ใหดีก็จะสามารถเพ่ิม Product Activity ได ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองตั้งเปาหมายท่ีจะเพ่ิมผลิตภาพ
แรงงาน (Labor Productivity) ทุกหนวย สามารถมีผลผลิตท่ีมีมูลคา (Value) สูงข้ึน มหาวิทยาลัยจึงควรทําหนาท่ีใน
การสอนนักศึกษาท่ีมีผลิตภาพต่ํา เพราะยังไมมีทักษะ ไมมีเทคโนโลยี และยังขาดทักษะ Hands - on Skills และ 
Professionalism ใหเปนผูท่ีมีผลิตภาพสูงข้ึน เพราะฉะนั้นโจทยในเรื่องนี้จะตองเปนเรื่องของวิธีการสรางหลักสูตร 
รวมถึงมหาวิทยาลัยจะตองจัดระบบการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรและพฤติกรรมการสอนของอาจารยแตละคน
มีความเก่ียวพันกัน ในเรื่องนี้จะตองหาจุดเนนท่ีจะทํา และเปนสวนท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการไดตอไป ขอบคุณครับ 
 

อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) ผูดําเนินรายการ 
 

ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย (ศาสตราจารย (พิเศษ) 
ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ) หลายครั้งท่ีทานไดนําเสนอแนวคิดตาง ๆ ในที่ประชุม พยายามใหมหาวิทยาลัยคิดและ
ใหมหาวิทยาลัยตัดสินใจ จากการท่ีไดเขารวมประชุมจะพยายามจดจําในหลายเรื่องท่ีจะใชในแนวทางการบริหาร
เพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาลในทางการเงิน และพยายามปรับปรุงระบบบัญชีท่ีมีรูปแบบสมัยเกาใหเปนรูปแบบบัญชีท่ีมีขอมูล
รายงานเปนปจจุบันและทันสมัยใหม ถือวามหาวิทยาลัยแหงนี้โชคดีท่ีมีศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ 
เขามาชวยกํากับดูแลและสอนการบริหารงานใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา ถือวาเปนความโชคดีของมหาวิทยาลัย
และอธิการบดี การบริหารงานของมหาวิทยาลัยท่ีตองมีคณะกรรมการอีกชุดหนึ่งท่ีแนะนําใหมหาวิทยาลัยระวังอยู 
2 เรื่องคือ การเงินของรัฐ และกฎหมายของรัฐ กฎหมายของมหาวิทยาลัยหรือประกาศของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
มหาวิทยาลัยตองปฏิบัติและเอ้ือตอการทํางานในครั้งนี้ไดรับเกียรติจากพลเอก ธงชัย  เก้ือสกุล รองประธานคณะกรรมการ
ดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย  
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (พลเอก ธงชัย  เกื้อสกุล)  
รองประธานคณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย   
 

เรียนนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณาจารย ผูเขารวมประชุมทุกทาน 
สิ่งท่ีไดรับฟงวันนี้ไดรับความรูมาก ในฐานะท่ีไดทํางานเปนนักบริหาร นักวางแผนท่ีมากกวานักกฎหมาย ขอเรียนวา
ประธานคณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย (นายสูบุญ  วุฒิวงศ) ติดราชการจึงปฏิบัติหนาท่ีแทน 
ในเรื่องของกฎหมายเปนเรื่องที่ใกลตัว อาจารยทั้งหลายที่เปนขาราชการหรือผูที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
เม่ือปฏิบัติงานเกิดขอผิดพลาดจะอางวาไมทราบกฎ ระเบียบ กติกาของมหาวิทยาลัย และไมสามารถยกข้ึนกลาวอางได 
จะตองไดรับโทษ ซ่ึงในบางครั้งมิใชผูกระทําผิดแตตองรับโทษ ประเทศไทยเปนนิติรัฐ ปกครองดวยกฎหมาย 
บริหารราชการแผนดินดวยกฎหมาย สิ่งเหลานี้ไมสามารถปฏิเสธความรับผิดชอบได ถึงแมจะเปนผูนํา ผูบริหาร 
อธิการบดี คณบดี ก็ดี ทานตองรูกฎหมายและไมมีทางปฏิเสธได ทานจะตองใฝรูในเรื่อกฎหมาย นับจากสถานการณ
บานเมืองในปจจุบัน ใหสังเกตประธานคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) เปนผูท่ีมีความเฉลียวฉลาด ศึกษาเรื่อง
กฎหมาย มีวิธีท่ีทําใหสถานการณคลี่คลายไปในแนวทางท่ีตองการได ดวยการประกาศกฎอัยการศึกท่ัวประเทศ 
ตามกฎหมายในพระราชบัญญัติกฎอัยการศึก ซ่ึงพระราชบัญญัติฉบับนี้ออกมา 100 กวาปแลว การประกาศใช
กฎอัยการศึกใหเหตุผลของการยึดอํานาจ จะเห็นไดวาการยึดอํานาจมีกระบวนการวิธีการยึดอํานาจตามกฎหมาย 
ท่ีคอนขางชัดเจน สิ่งแรกท่ีคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ประกาศคือการยกเลิกรัฐธรรมนูญ และประกาศใช
รัฐธรรมนูญฉบับชั่วคราว รวมถึงการมีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ สิ่งนี้คือกฎหมาย ท่ีใชบริหารประเทศ ขณะนี้ 
คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) กําลังดําเนินกระบวนการตอไปดังที่ไดรับทราบวา รองศาสตราจารย 
ดร.สมชอบ  ไชยเวช และรองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
กรรมการสรรหาสมาชิกสภาปฏิรูปแหงชาติ (ดานการศึกษา) ถือเปนการจัดระเบียบงานในการปฏิรูปประเทศดวย
การตั้งสภานิติบัญญัติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ 11 ดาน รวม 550 คน และคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) 
เปนผูคัดเลือกครั้งสุดทายใหเหลือ 250 คน องคกรนิติบุคคลสามารถเสนอรายชื่อไดตามแบบฟอรม คณะกรรมการ
การเลือกตั้งเปนผูทําหนาท่ีเปนเลขานุการ วันนี้ไดรับมอบหมายในการเปนตัวแทนคณะกรรมการดานกฎหมายของ
สภามหาวิทยาลัยจึงขอเรื่องที่เปนกฎหมายที่เกี่ยวของทุกคน ทุกคนสามารถสมัครไดและหากไดรับการคัดเลือก 
ก็จะไดมีสวนรวมในบทบาทการปฏิรูปประเทศ จากประสบการณในการเขารวมการปฏิวัติไดรับมอบหมายใหอยู
ฝายการวางแผนและยึดอํานาจไดสําเร็จจากมวลชนสนับสนุน สิ่งท่ีเกิดข้ึนนั้นเขาใชอํานาจกฎหมายในการ
ดําเนินการ จึงเรียนใหทราบวาจะตองรูกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือท่ีจะสามารถทํางานในหนาท่ีไดถูกตอง 
สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการดานกฎหมายชุดนี้มีองคประกอบครบถวนสมบูรณ ซ่ึงประธานคณะกรรมการ
เปนผูท่ีมีความรูความสามารถดานกฎหมายระดับสูงและดํารงตําแหนงประธานศาลอุทธรณ ภาค 8 ในฐานะท่ีเปน
รองประธานก็ใชความรูความสามารถดานบริหาร เสนาธิการมาชวย และมีคณาจารย ผูทรงคุณวุฒิหลายทาน นิติกร
ของมหาวิทยาลัย และมีเลขานุการสภามหาวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภัทรา  โพธิ์พวง) เปนเลขานุการ
คณะกรรมการชุดนี้ดวย จึงเชื่อวาคณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยชุดนี้มีความรูความสามารถ
ในการบริหารจัดการงานดานกฎหมายของมหาวิทยาลัยคงไมขาดตกบกพรองทุกคนมีความพรอม เปนการคัดเลือก
บุคลากรปฏิบัติหนาท่ีมีความเหมาะสม จึงเรียนใหทราบวาการคัดเลือกบุคลากรปฏิบัติงานมีความจําเปนและสําคัญ 
ดังนั้น การปฏิรูปประเทศจะลมเหลวหรือไมนั้นขึ้นอยูกับสภาปฏิรูปแหงชาติเปรียบไดกับสภามหาวิทยาลัย
ท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีมาปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยชุดนี้ มีองคประกอบครบถวน
สมบูรณ หนาท่ีของคณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยชุดนี้มีบทบาทหนาท่ีดังนี้ 
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1. ใหคําปรึกษา เสนอแนะทางดานกฎหมายในทุกเรื่อง คณะกรรมการดานกฎหมายพรอมท่ีจะ

ใหคําแนะนําเก่ียวกับทิศทางในการทํางานอยางเต็มความสามารถ ขอใหใชประโยชนจากคณะกรรมการใหเต็มท่ี 
เชื่อวาคณะกรรมการมีความพรอม การมองงานดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย มติของสภามหาวิทยาลัย
มีผลบังคับตามกฎหมาย ไมปฏิบัติตามไมได มติของสภามหาวิทยาลัยเม่ือออกแลวมหาวิทยาลัยจะตองปฏิบัติตาม
หามมิใหเรื่องใดเรื่องหนึ่งหายไป ผูบริหาร อธิการบดี คณบดี ทุกทานตองปฏิบัติตามมติสภามหาวิทยาลัย 
นอกจากนั้น การดําเนินการออกคําสั่งใหม ยกเลิกคําสั่งใหปฏิบัติตามฝายกฎหมายแนะนํา กฎ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง 
ประกาศ ท่ีเกาลาสมัย ใหมหาวิทยาลัยนํามาปรับปรุงขอแกไข ยกเลิกเพ่ือออกฉบับใหม การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไข
ตองเกิดข้ึนตลอดระยะเวลา กฎหมายตองปรับปรุงใหเขากับสถานการณปจจุบัน โลกเปลี่ยนแปลง การศึกษาเปลี่ยนแปลง 

2. ท่ีปรึกษาคณะกรรมการดานกฎหมาย มีหนาท่ีเอ้ืออํานวยประโยชนใหฝายบริหารนโยบาย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งชวยสนองนโยบายฝายบริหาร ดําเนินการไปสูเปาหมาย ตองพยายามหาแนวทางท่ีจะทําใหกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ สามารถกาวเดินไปไดในสวนของมหาวิทยาลัย อธิการบดีก็สามารถขอความชวยเหลือจากฝายกฎหมาย 
และตองเอ้ืออํานวยการบริหารของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายใหได กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ออกมาเพ่ือบังคับใช
กับการปฏิบัติงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัยกับทุกฝาย ถาการบังคับใชมีปญหาก็ตองปรึกษาฝายกฎหมาย
เพ่ือหาทางออก ทุกสิ่งอยางมีทางแกปญหาไมทางตรงก็ทางออม จึงตองมีการตีความ และตอนสุดทายของกฎหมาย
จะใหผูมีอํานาจวินิจฉัยชี้ขาด จะเห็นวากฎหมายท่ีออกจะตองเอ้ืออํานวยประโยชน นายกสภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดี ฝายบริหารมหาวิทยาลัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีมีปญหา คณะกรรมการกฎหมายพรอมท่ีจะ
ใหคําแนะนําในการทํางานของมหาวิทยาลัย 

3. ภาระงานท่ีคณะกรรมการดานกฎหมายดําเนินการไปแลว มีผลงานดังนี้ 
 

 ป 2556 ป 2557 รวม 
หมวดขอบังคับ 3 ฉบับ 2 ฉบับ  5 ฉบับ 
หมวดระเบียบ 3 ฉบับ 8 ฉบับ 11 ฉบับ 
หมวดประกาศ 5 ฉบับ -  5 ฉบับ 

รวมท้ังส้ิน 21 ฉบับ 
 
อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) ผูดําเนินรายการ 

 
 ขอขอบคุณ พลเอก ธงชัย  เก้ือสกุล รองประธานคณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 

ซ่ึงเปนนักยุทธศาสตร นักบริหาร ผูมีความเขาใจในการจัดการบริหารจากประสบการณ เปนนักบริหารท่ีมองกฎหมาย
ท่ีบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายทุกครั้งท่ีมีการประชุม ไดใหขอคิดเพ่ือหาทางออกเก่ียวกับกฎหมายท่ีใชในการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย อีกท้ังยังมีนายสูบุญ  วุฒิวงศ ประธานคณะกรรมการดานกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเปนผูมีความเชี่ยวชาญดนกฎหมายรวมใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ ขอบคุณครับ 

เรียนนายกสภามหาวิทยาลัย ในชวงสุดทายขอใหเวลาเล็กนอยเพ่ือใหผูเขารวม Retreat และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ไดซักถามและตอบคําถาม เพ่ือจะไดไปดําเนินการตอในชวงบาย 
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การถาม – ตอบ คําถาม จากการอภิปรายบทบาทของ Standing Committees 
 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (พลเรือเอก ฐนิธ  กิตติอําพน) 
 

ถาม : คณะกรรมการดานการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน จะมีแนวทางท่ีจะเปดหลักสูตรท่ีนําไปสู
วิชาชีพการปฏิบัติอยางแทจริงหรือไม 
 

 การพัฒนาหลักสูตรเปนที่ทราบกันอยูแลววามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เปนมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ แตหลักสูตรท่ีใชสอนอยูในมหาวิทยาลัยเปนหลักสูตรบัณฑิตนักปฏิบัติ
ท่ีเปนนักวิชาการ โดยเฉพาะหลักสูตรดานสถาปตยกรรมศาสตร เพราะหลักสูตรท่ีเปนประเด็นปญหาเรื่องกฎหมาย 
จากประสบการณท่ีใกลชิดในอาชีพสถาปนิก และวิศวกรสองอาชีพนี้ถือวาเปนเรื่องสําคัญมากในการพัฒนาประเทศ 
และท่ีผานมามีความขาดแคลนบุคลากรสายปฏิบัติอยางมาก เพราะวากฎหมายท่ีใชอยูในปจจุบันรับรองเฉพาะ
ผูสําเร็จการศึกษาดานการออกแบบ (Design) แตไมมีกฎหมายรับรองวิชาชีพการปฏิบัติในสายงานนี้ จึงขอเรียนถาม
คณะกรรมการดานหลักสูตรและการเรียนการสอนของสภามหาวิทยาลัย มีแนวทางหรือไมท่ีจะเปดหลักสูตรท่ีนําไปสู
วิชาชีพการปฏิบัติอยางแทจริง อาจไปพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร ป 3 ป 4 ตอจากนั้น ผลักดันไปยังสภาวิชาชีพ 
เพ่ือใหแกกฎหมายรับรองหลักสูตรวิชาชีพนักปฏิบัติ เพราะขณะนี้เปนเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแกไขกฎหมาย  
 

ประธานคณะกรรมการดานหลักสูตรและการเรียนการสอนของสภามหาวิทยาลัย  
(รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ ไชยเวช) 
 

ตอบ : การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรท่ีใชสอนในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีท่ีเปนหลักสูตรบัณฑิตนักปฏิบัติ 
ท่ีเปนนักวิชาการ ใหเปนหลักสูตรนักปฏิบัติทางวิชาชีพอยางแทจริงนั้น มหาวิทยาลัยแหงนี้ทําไดยากมาก เพราะมี
องคประกอบท่ีวางรากฐานมาเปนระยะเวลานานถึง 40 – 50 ป มีลักษณะการวางแผนท่ีมิไดมองการผลิตกําลังคน 
แตมองในเชิงการศึกษา จึงเปนเรื่องยากท่ีจะเปลี่ยนแปลงความคิดของคนท่ีฝงรากลงลึก การจะเปลี่ยนแปลงได
ตองใหผูท่ีดําเนินการอยู โดยเฉพาะอธิการบดี คณบดีทุกทานมีความประสงคจะเปลี่ยนแปลงเอง จึงจะสามารถ
กระทําได เพราะเหตุนี้ การเปลี่ยนแปลงตองมีการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Management of Change) คือ 
จัดการกับกลไกสวนประกอบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย จึงคิดวาตัวเอง
เปนท่ีปรึกษาท่ีตองการใหเกิดสิ่งท่ีตองการจะใหเกิด แตการท่ีจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนั้นตองใหอธิการบดีและ
ผูบริหารท้ังหลาย จึงเปนหนาท่ีของอธิการบดีท่ีจะตองดําเนินการตอไปใหได 
 

นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.สุเมธ  แยมนุน)  
 

 ประเด็นแรกท่ีพลเรือเอก ฐนิธ  กิตติอําพน ยกข้ึนมานี้เปนเรื่องใหญมิใชเฉพาะท่ีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลท่ัวท้ังประเทศ ซ่ึงทุกคนกลาวเสมอวาองคกรวิชาชีพขณะนี้มีอยู 13 องคกร ควรจะทําหนาท่ี
กํากับดูแลในเรื่องของความประพฤติ การปฏิบัติของนักวิชาชีพท่ีอยูภายใตองคกรนั้น ๆ แตทุกองคกรกาวล้ําเขามา
ในเรื่องของหลักสูตรการเรียนการสอน ซ่ึงบางองคกรเม่ือกาวล้ําเขามาแลวทําใหพัฒนาการทางวิชาการดอยคา 
การผลิตบัณฑิตไมเปนไปตามเปาหมายท่ีควรจะเปน แตมีองควิชาชีพท่ีประสบความสําเร็จดังตัวอยางดานวิทยาศาสตร
สายสุขภาพท่ีมีอยู 7 องคกร ในแตละองคกรกําหนดเกณฑมาตรฐานท่ีแตกตางกันท้ังหมด เพ่ือใหไปสงเสริม (Serve) 
งานบริการสุขภาพหลักของประเทศ ดังนั้น องคกรสถาปนิกมีองคกรเดียว แตถาทํางานไมไดจะตองใชคนท่ีอยูใน
ระดับปฏิบัติดวย จะตองมีองคกรมาสรางนักปฏิบัติ เขียนกําหนดเกณฑกติกาใหแตกตางกัน แตอยางไรก็ตาม
องคกรวิชาชีพก็ยังมีความจําเปนอยู 
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ประการท่ีสอง คือ เกณฑมาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเปนปญหา ซ่ึงประธาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) (รองศาสตราจารย ดร.คุณหญิงสุมณฑา  พรหมบุญ) ไดพยายามเปลี่ยนแปลง
เรื่องเกณฑมาตรฐานใหสอดคลองกับวิธีปฏิบัติของครูอาจารยท่ีเปนอัตลักษณของแตละสถาบัน โดยปรับใหมีความ
หลากหลายรูปแบบตามจุดเนนของสถาบันอุดมศึกษา และตองไมใชเกณฑท่ีวัดดานวิชาการอยางเดียวเทานั้น 
จะตองใหความสําคัญตอการปฏิบัติดวย ซ่ึงมาตรฐานหลักสูตรจะตองครอบคลุมไปถึงเรื่องมาตรฐานการปรับเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการของครูอาจารยท่ีอยูในหลักสูตรรูปแบบ (Track) ท่ีแตกตางกัน อาจารยจะตองสามารถสราง
ผลงานเพ่ือสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการของอาจารยได เพราะเปนผูทําคุณประโยชนตอองคกร ซ่ึงหลักสูตร
จะแบงออกเปน 3 รูปแบบ (Track) ประกอบดวย 

- รูปแบบท่ี 1 คือ Track ท่ีมีโปรแกรมเนนดานวิชาการ รูปแบบนี้เนนท่ีผลงานทางวิชาการ 
ผู ท่ีประสงคเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือเขาสูการดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารย ใหเขาใน Track  

- รูปแบบท่ี 2 คือ Track ในรูปแบบ Professional โปรแกรมกับ Academic โปรแกรม ขณะนี้
ใชมาตรฐานเดียวกันเพียงแตเปลี่ยนชื่อ ดังนั้น สายวิศวกรรมศาสตรจะเรียกวาเปน professional แตเกณฑเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการยังเปน Academic ท้ังหมดไมปรับ 

- รูปแบบท่ี 3 คือ Track ท่ีมีหลักสูตรเนนทางดานนักปฏิบัติ จะตองมีระบบรองรับเสนทาง
ความกาวหนาของอาจารยในสายนี้ได ซ่ึงขณะนี้คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 
เปนผูกําหนดตําแหนงทางวิชาการ แตคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) เปนผูกําหนดมาตรฐานทางหลักสูตร 
ท้ังสองกลุมนี้กําลังจะมารวมกัน 

 ประการท่ีสาม ปญหาจากศักดิ์ศรีทางวิชาการของคน 2 กลุม คือ ศักดิ์ศรีครูอาจารยท่ีจะสราง
บัณฑิตนักปฏิบัติกับศักดิ์ศรีของครูอาจารยท่ีจะสรางนักวิชาการไปแขงขันระดับนานาชาติ ท่ีมีมุมมองจากสังคม 
  3 ประเด็นนี้ เปนประเด็นท่ีตองปรับรื้อท้ังหมด ขณะนี้มีสัญญาณแลว แตการท่ีจะทําไดจริง ๆ 
จะตองมีผูนําเสนอถึงเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรท่ีกําหนดไวในสัดสวนภาคปฏิบัติกับภาควิชาการ ภาคทฤษฎี 
รวมถึงอาจารยควรมีองคประกอบอยางไร ซ่ึงในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แหง มีทิศทางไปในแนวทาง
เดียวกันในเรื่องของ Practical Program ซ่ึงจะตองนําเสนอท้ังเรื่ององคกรวิชาชีพ เรื่องมาตรฐานหลักสูตร และ
ศักดิ์ศรีทางวิชาการ ตอที่ประชุมไปพรอมกัน มหาวิทยาลัยจึงตองเปนฝายเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา (กกอ.) จึงคิดวาทิศทางท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการอยูถูกแลว แตตองทําใหละเอียดข้ึน และตองขอปกปอง
อธิการบดี มิใหคิดคนเดียว โดยขอใหท่ีประชุมชวยระดมความคิดเพ่ือใหไดทิศทางและแนวทาง ขอบคุณครับ 
 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช) 
 

 การเปดหลักสูตรการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยในประเทศเยอรมัน จะตองเปดตามวิสัยทัศน (Vision) 
ของรัฐบาล เปดตามความตองการของรัฐที่เห็นวาจําเปนก็จะเปด เชน หลักสูตรภาคอุตสาหกรรมการตอเรือ 
เม่ือหมดความจําเปนก็ปด ซ่ึงตางจากการศึกษาในมหาวิทยาลัยของประเทศไทย จะเปดหลักสูตรการศึกษา
ตามความตองการของผูบริหารการศึกษา และเสนอเปดแลวไมสามารถยกเลิกขอปดไดเพราะจะทําใหอาจารย
ไมมีงานทํา จึงมีความคิดวาการไดรับมอบหมายภาระหนาท่ีในการทํางานครั้งนี้ มีความตองการท่ีจะเสนอวารัฐ
ตองมีบทบาทในการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ของรัฐบาลในเรื่องของการพัฒนาเศรษฐกิจ และกําหนดกําลังคน
ท่ีตองการเชนเดียวกับท่ีประเทศเยอรมันดําเนินการ ขอบคุณครับ 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (นายชุมพล  เท่ียงธรรม)  
 

 ในปจจุบันนี้หนวยงานราชการหรือมหาวิทยาลัยจะมีลักษณะ No Action Talk Only (NATO) 
คือ ชอบพูดมากกวาที่จะทํา แตในระยะหลังจะมีการเปลี่ยนจาก NATO เปน AFTA (Action First Talk After) 
มีการลงมือทํากอนแลวจึงพูดในภายหลัง จากการท่ีไดเขาชวยงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไดพยายาม
สงนักศึกษาไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับตางประเทศ เชน ประเทศเยอรมัน ฮอลแลนด ทําใหนักศึกษามีประสบการณ 
รวมท้ังทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนและไดพยายามแกไข และขอเสริมเรื่องสภาวิชาชีพ ในบางครั้งเปนสภากีดกันวิชาชีพ 
และขอเรียนวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แหง เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพ เม่ือมีปญหาตองชวยกันแกไข 
และพยายามสงเสียงเพ่ือใหรัฐบาลรับฟงปญหา และยินดีท่ีจะชวยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตอไป 
แมวาจะมิไดเขารวมประชุมในสภามหาวิทยาลัยก็ตาม ขอบคุณครับ 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารยณัฐ  แกวสกุล)  
 

 ขออนุญาตสะทอนภาพ Hands - on ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยท่ีขับเคลื่อนโดยอธิการบดี 
เปนท่ีทราบกันดีแลววาหลักสูตรมีสัดสวนของชั่วโมงทฤษฎี : ชั่วโมงปฏิบัติตลอดหลักสูตร 30 : 70 หรือ 40 : 60 
แลวแตละกลุมวิชา สิ่งท่ีนาเปนหวงคือชั่วโมงปฏิบัติ นักศึกษาปท่ี 1 และ 2 ตองมีชั่วโมงปฏิบัติและไดฝกปฏิบัติ
ในหองปฏิบัติการ 1 คน ตอ 1 เครื่อง มหาวิทยาลัยจะตองใชงบประมาณจํานวนมากเพ่ือบริหารจัดการครุภัณฑท่ีทุกคณะ
มีเหมือนกัน โดยใหใชครุภัณฑไดครบท้ัง 5 วัน ดวยการมอบนโยบายใหแตละคณะปฏิบัติและบูรณาการรวมกัน 
  เรื่องท่ีสอง มหาวิทยาลัยควรจัดทําหลักสูตรตอเนื่องท่ีรับนักศึกษาท่ีจบระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มาศึกษาตอท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพราะนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เปนนักศึกษากลุมท่ีตลาดแรงงานในประเทศมีความตองการมาก และมิควรตัดตอนนักศึกษา
ท่ีจบประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 3 มาศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ท่ีมหาวิทยาลัยจะทําใหขาดแรงงานระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เพ่ิมข้ึน ควรใหวิทยาลัยอาชีวศึกษาเปนผูผลิตนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หากมหาวิทยาลัยจะรับควรรับนักศึกษาจบประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง แลวมาตอปริญญาตรี
อีก 2 ป ขอบคุณครับ 
 

อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
 

  เรื่องท่ีผูชวยศาสตราจารยณัฐ  แกวสกุล เสนอขอฝากคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา ณ วันนี้ มหาวิทยาลัย
อาจตองกลับมาพิจารณาเรื่องความพรอมของอาจารยประจําหลักสูตรในบางสาขาวิชา คิดวาอาจทําหลักสูตรตอเนื่อง 
2 ป บางหลักสูตร บางสาขาวิชาท่ีมีองคกรวิชาชีพ มีหนวยกิตบังคับท่ีขยับไมได จึงทําไดบางสาขาวิชา 
 

คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร (ผูชวยศาสตราจารยธีรวัลย  วรรธโนทัย)  
 

 คณะสถาปตยกรรมศาสตร เคยเปดสาขาวิชาการจัดการงานกอสราง ในขณะที่พลเรือเอก 
ฐนิธ  กิตติอําพน เปนประธานสภาสถาปนิก แตไดปดไปเนื่องจากเหตุผลท่ีสภาสถาปนิกไมอนุญาตใหคณะเปด 
ในความเปนจริงคณะเปดสอนสาขาวิชาการจัดการงานกอสราง ซ่ึงไดรับวุฒิทางการศึกษา คือเทคโนโลยีบัณฑิต 
และเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน สวนใหญปฏิบัติหนาท่ีท่ีปรึกษาอยูหนาไซดงาน ดังนั้น จึงคิดวาเปนหนาท่ีของ
สภาสถาปนิกท่ีจะตองชวยผลักดันหลักสูตรท่ีเก่ียวกับงานบริหารการจัดการงานกอสราง เพราะคณะมีความตองการ
ผลิตบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการงานกอสราง แตติดขัดท่ีขอบังคับของสภาสถาปนิกหลายอยาง รายละเอียดหนวยกิต
ในหลักสูตรท่ีจัดสงใหจะถูกสภาสถาปนิกสกัดก้ันไว จึงเห็นดวยท่ีจะใหเปดหลักสูตรนี้ ซ่ึงคณะเคยทําสาขานี้มากอน
ในสมัยท่ีพลเรือเอก ฐนิธ  กิตติอําพน เปนนายกสภาสถาปนิก ขอบคุณคะ 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (พลเรือเอก ฐนิธ  กิตติอําพน)  
 

  การเพ่ิมเปดหลักสูตรสาขาวิชาการจัดการงานกอสรางเปนสิ่งท่ีดี แตสถาปนิกไมสามารถรับรองได
เพราะไมอยูในพระราชบัญญัติ และขณะนี้มีคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) สิ่งท่ีตองการท่ีจะทําคือการผลักดัน
ใหแกพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดข้ึน และไดนําเสนอรางพระราชบัญญัติตอนายกสภาสถาปนิกแลว จึงขอใหคณบดี
คณะสถาปตยกรรมศาสตรไดเตรียมตัวเรื่องนี้ไวดวย และขอเรียนถามคณบดีถึงเรื่องการดําเนินการในเรื่อง
ออกนอกระบบ ไดเตรียมจัดทํายกรางขอบังคับ ระเบียบ ท่ีใชในการบริหารงาน การออกนอกระบบของคณะท่ีอยู
ภายใตการกํากับของรัฐ จะแตกตางจากคณะท่ีอยูภายใตระบบราชการ รวมถึงสิ่งท่ีจะตองแสดงใหเห็นวิธีการจะเชิญ
บุคคลภายนอกท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีชื่อเสียง จะมีคาใชจายท่ีสูงข้ึนแตกตางจากขาราชการ เพื่อเปนสิ่งจูงใจ
ใหบุคคลเหลานั้นเขามาในมหาวิทยาลัย ก็จะสรางชื่อเสียงใหกับคณะสถาปตยกรรมศาสตร วามีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
เขามาบรรยายอยูตลอดเวลา รวมถึงการควบคุมโครงการ (Project) ดวย 

สําหรับเรื่องการเงินและทรัพยสินของสภามหาวิทยาลัย ไดอยูในคณะกรรมการชุดนี้มาตลอด 
ในเวลา 3 ปแรก พยายามผลักดันเรื่องการนําเงินไปลงทุนโดยจางบริษัทภายนอกเปนผูบริหารจัดการ ปรากฏวา
ประสบความสําเร็จในสมัยอธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) เห็นตัวเลขชัดเจน มีรายได
ดอกเบี้ยแตกตางเปน 2 เทา สวนเรื่องอสังหาริมทรัพยท่ีศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ เสนอนั้น 
มหาวิทยาลัยมีอสังหาริมทรัพยตาง ๆ จํานวนมาก จึงขอเสนอใหอธิการบดีแตงตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัย และอาจมีคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยเปนท่ีปรึกษาก็ได การบริหาร
ทรัพยสินตองดูแลทรัพยสินทุกรายการของมหาวิทยาลัย จะนําใหเกิดรายไดเพ่ิมข้ึนมาอีก ขอบคุณครับ 
 

คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร (ผูชวยศาสตราจารยธีรวัลย  วรรธโนทัย) 
  
  ดําเนินการยกรางระเบียบเรียบรอยแลว รอนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย ในวันท่ี 25 กันยายน 2557 
  

กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารยวิชัย  ผดุงศิลป)  
  

  สืบเนื่องจากประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยไปรับชวงนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) มาศึกษาตอคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซ่ึงไดเคยทักทวงถึง
ความไมเหมาะสมตั้งแตเริ่มตน ดังท่ีรองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช ไดกลาวขางตนเก่ียวกับนักเรียน
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ไมมีความพรอม โดยเฉพาะพ้ืนฐานทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร รวมถึง
การทักทวงเรื่องระบบการเรียนการสอนจาก 7 3 2 เปน 6 3 3 ซ่ึงระบบเดิมนักเรียนจะมีพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร
มากกวา และการเปดโรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยไดนําเสนอ
ตอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบเปดโรงเรียนในระหวางท่ีมีการระดมความคิดยังไมสิ้นสุด เพราะในท่ีประชุม
สวนใหญมีความเห็นวาควรเปดเปนโรงเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตร จึงทําใหมหาวิทยาลัยเสียโอกาสในบางเรื่อง 
และในเรื่องของการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ คณะวิศวกรรมศาสตร ซึ่งตองใหผูสอบมีความรูมีประสบการณ
ในการปฏิบัติจริงลงมือปฏิบัติจริง แตปรากฏวาอาจารยคณะวิศวกรรมศาสตรท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
ไมเคยลงมือปฏิบัติสอนนักศึกษาในหองปฏิบัติการเลย จึงทําใหอาจารยผูสอนเกิดความไมเทาเทียมกันระหวางสายงาน 
Professional กับ Academic มหาวิทยาลัยจึงตองรับทราบความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน และตองพยายามหาวิธีการ
แกไขตอไปดวย ขอบคุณครับ   
 

อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) ผูดําเนินรายการ 
 

ขอขอบคุณวิทยากรผูทรงคุณวุฒิและผูเขารวมประชุมทุกทาน ขอปดประชุมในภาคแรก ขอบคุณครับ 



 
 

เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปการบรรยายพิเศษ 
หัวขอ “Thailand Excellence 2030  

และบทบาทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” 
 
 

ดร.สุเมธ   แยมนุน 
นายกสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
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บทสรุป 
การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ครั้งท่ี 3 
ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
 

 

 
นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.สุเมธ  แยมนุน)  

บรรยายพิเศษหัวขอ “Thailand Excellence 2030 และบทบาทของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี” 
 
  การอภิปรายของประธานคณะกรรมการ 5 ชุด เปนประธานคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัย
แตงตั้งใหทําหนาท่ีสําคัญ ตามความเปนจริงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการจํานวน 22 ชุด ประธาน
คณะกรรมการท่ีทําการอภิปรายในภาคเชาถือวาเปนตัวแทนของคณะกรรมการท้ัง 22 ชุด ซ่ึงมีความสําคัญตอการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย ในหลายเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหแตงตั้ง แตมีหลายชุดที่แตงตั้งจากความจําเปน
ใหทําหนาท่ีท่ัว ๆ ไป และมีประเด็นท่ีประธานคณะกรรมการแตละชุดกลาวถึงเม่ือภาคเชา และตองนํามาพิจารณาตอ
อยางนอยเพ่ือใหไดขอสรุปในทิศทางของมหาวิทยาลัยท่ีควรจะมุงกาวตอไป ซ่ึงหลายเรื่องยังไมมีขอยุติ และมีประเด็น
ท่ีสําคัญท่ีรองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช และศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล นําเสนอข้ึน
ในท่ีประชุม ถึงแมวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจะเปนเพียงสวนเล็ก ๆ ในระบบอุดมศึกษาของประเทศ 
การปรับตัวของมหาวิทยาลัยอาจทําใหเกิดผลกระทบตอระบบการพัฒนาของประเทศไมมากนัก แตมหาวิทยาลัย
ก็ยังจะตองดําเนินการอยู เพ่ือมิใหตกอยูในขายละเวน จึงขอนําเสนอในกรอบความคิดโครงการตาง ๆ ซ่ึงในความจริง
มี 3 โครงการใหญ 2 โครงการเกิดข้ึนในสมัยอดีตท่ีเปนเลขาธิการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
แตอีก 1 โครงการเกิดข้ึนเม่ือปลายป พ.ศ. 2556 และตอเนื่องมาถึงปจจุบัน ดวยเหตุนี้จึงตองกลาวถึงเรื่อง 
Thailand Excellence 2030 สวนหนึ่งเปนแนวคิดของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) เพราะทําหนาท่ีเหมือน
คณะรัฐมนตรี มีหนาท่ีพิจารณาโครงการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เสนอ และใหการอนุมัติโครงการ
พรอมขอเสนแนะใหเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ) 
ไปปรับปรุงโครงการเพ่ือบูรณาการ 3 โครงการเขาดวยกัน ท่ีใชชื่อเรียกวา “โครงการ Thailand Excellence 2030” 
จุดสําคัญของการปรับโครงการ 3 โครงการมาบูรณาการกัน โดยงบประมาณท่ีขอตั้งไวเดิม และเปนโครงการใหญ
จะมี 3 โครงการ วงเงิน 140,000 ลานบาท มีนัยสําคัญซ่ึงสอดคลองกับสิ่งท่ีกลาวถึงเม่ือภาคเชา การนําเสนอโครงการ
ของนักการศึกษามักใชเหตุผลเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนความตองการของมหาวิทยาลัยมิใชความตองการ
ของประเทศ จึงมักถูกถามคําถามวาเหตุใดจึงไมใชโจทยของประเทศเปนตัวตั้ง และในท่ีสุดก็ไดรับมอบหมายใหเปน
ผูรับผิดชอบการบูรณาการ 3 โครงการ ประเด็นของโครงการ เปาหมายของโครงการ จากภาพจะเห็นวาใชโจทย
ของประเทศเปนตัวตั้ง ในสาระของโครงการมีหลายสิ่งหลายอยางท่ีซับซอน แมแตการใชจายเงินก็ทับซอนในเรื่อง
เดียวกันจึงเปนเหตุใหเกิดโครงการลักษณะนี้ข้ึน ในภาพสไลดจะเห็นซีกซายและซีกขวา ซีกซาย คือ Competitiveness 
ซีกขวา คือ Capacity Building หมายความวามีการแบงแยกกลุมสถาบันอุดมศึกษาชัดเจน เพราะฉะนั้นโครงการ 
Thailand Excellence 2030 จะใหความสําคัญกับมหาวิทยาลัยใหมและมหาวิทยาลัยเกาเทา ๆ กัน ภาพนี้เปน
ภาพท่ีบูรณาการแลว ซ่ึงโครงการใหญ 3 โครงการ แบงเงินเปน 3 สวนคือ สวนท่ีหนึ่ง 25,000 ลานบาท สวนท่ีสอง 
47,000 ลานบาท สวนท่ีสาม 68,000 ลานบาท รวมเปน 140,000 ลานบาท  ซ่ึงกลุมมหาวิทยาลัยเกาตองการ
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พัฒนาไปสู World Class University ในขณะเดียวกันตองสรางขีดความสามารถการดําเนินการของประเทศใหสูงข้ึน 
และในภาคเชาศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล นําเสนอภาพใยแมงมุมในขอมูลของ World Economics 
Forum จะเห็นจุดท่ีเปนจุดออน 3 จุด และยกข้ึนมา 2 จุด จุดออนท่ี  คือเรื่อง Innovation กับจุดท่ี 2 คือเรื่อง 
Technological Readiness และเสนอแนะวา STEM จะชวยได จุดออนอีกตัวท่ีสําคัญมากคือ Higher Education 
เปนตัวปญหาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ทําใหคะแนนตัวชี้วัดของประเทศตกต่ํา 
เม่ือเวลาประเมินสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูประเมินชี้ใหเห็นถึงความเก่ียวของกับสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาหลายประเด็น เชน จากการประเมินของสถานประกอบการวาผลผลิตอุดมศึกษานั้น
เปนประโยชนตอการงานพัฒนางาน หรือใชไดตามความประสงคหรือสามารถใชประโยชนและมีความเชื่อมั่น
ในศักยภาพเพียงใด ดังนั้น จึงมิใชเฉพาะ Innovation หรือ R&D ดังนั้นเรื่องอุดมศึกษากลายเปนเรื่องใหญ และ
เปนประเด็นสําหรับกลุมมหาวิทยาลัยใหม 52 แหง มีศักยภาพท่ีไมสามารถสรางการแขงขัน (Competitiveness) ได 
แตตองทําการเสริมสรางขีดความสามารถ (Capacity Building) ใหมากท่ีสุด จากมุมมอง 3 โครงการนี้ทําใหเกิดการบูรณาการ 
ซ่ึงคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) มอบใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษานํากลับไปคิดใหเกิดการบูรณาการ
อยางแทจริง จึงขอนําเสนอรายละเอียดเก่ียวกับโครงการใหญ จะมี 3 โครงการ วงเงิน 140,000 ลานบาท คือ 
  โครงการท่ี 1 โครงการท่ีพัฒนาสถาบันอุดมศึกษากลุมใหมใหไดมาตรฐานการอุดมศึกษา และ
การเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียน ระยะเวลา 5 ป ใชงบประมาณ 68,000 ลานบาท มหาวิทยาลัย
กลุมใหม ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แหง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง และมหาวิทยาลัย
อ่ืน ๆ 3 แหง วัตถุประสงคของโครงการคือยกระดับมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษากลุมใหมใหไดมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ โดยศึกษาจากสัดสวนของอาจารยท่ีมีคุณสมบัติปริญญาเอกมีจํานวนนอย การปรับปรุงตําแหนง
ทางวิชาการมีจํานวนนอยก็เพ่ิมงบประมาณใหมากข้ึน รวมถึงการพิจารณาอาจารยประจําหลักสูตรตองใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐาน และสิ่งสําคัญท่ีสอดคลองกับแนวคิดคือเพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษากลุมใหมมีเปาหมายของตนเอง 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏ เนนการพัฒนาทองถ่ินและชุมชนการผลิตและพัฒนาครู 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เนนการพัฒนาเทคนิคและการปฏิบัติ (บัณฑิตนักปฏิบัติ) 
- มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร มหาวิทยาลัยนครพนม สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

พิจารณาตามวัตถุประสงคของแตละมหาวิทยาลัย 
ใน 2 ปแรกจะจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาคุณภาพ สถาบันละ 200 ลานบาท และอีก 3 ป 

จะจัดสรรงบประมาณเปน 2 สวน คือ 60% จัดสรรใหกับโครงการท่ีเสนอ สวน 40% จากการประเมิน สําหรับ
โครงการนี้เปนโครงการระยะยาว 5 ป จะเนนการพัฒนาสมรรถนะโดยเฉพาะเรื่องภาษา เรื่องการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารย การปรับปรุงหลักสูตร การสงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในอุดมศึกษา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทโลก งบประมาณ 47,000 ลานบาท โดยมีเปาหมายในการเพ่ิมปริมาณอาจารยท่ีจบปริญญาเอกในระบบ
อุดมศึกษา ท้ังมหาวิทยาลัยกลุมเกาและกลุมใหม เปาหมายสําคัญคือจัดสรรทุนปริญญาเอก ในชวง 15 ป จัดสรรให
มหาวิทยาลัยกลุมใหมประมาณ 7,000 ทุน และมหาวิทยาลัยกลุมเกา ประมาณ 9,000 ทุน และจัดสรรทุนพัฒนา
นักวิจัย 3,275 ทุน และทุนสมรรถนะ 1,500 ทุน ผานเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

โครงการท่ี 3 โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไทยสูมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 
งบประมาณ 25,000 ลานบาท มีเปาหมายสําคัญมุงท่ีสรางกําลังคนระดับสูงเพ่ือการแขงขัน คือ ใหการสนับสนุน
มหาวิทยาลัยกลุมเกาท่ีมีศักยภาพอยูแลว สรางความเขมแข็งทางวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม และพัฒนาอาจารย บุคลากร 
สิ่งอํานวยความสะดวก โดยมีวิธีการสรางเครือขายมหาวิทยาลัยไทย (Consortia) ระดับสาขาวิชา (Subject Area) 
ท่ีเปนตัวตอบสนองความตองการของประเทศ โดยจะใชระบบบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศเปนตัวกํากับ การจัดสรร
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ทรัพยากร และประเมินผลในทุก ๆ มิติของโครงการ และใช University Ranking เปนเครื่องมือพัฒนาและใชเปน
ตัวประเมินดวย ซ่ึง 3 โครงการนี้อยูในกระบวนการนําเสนอตอคณะรัฐมนตรีแลว และจะสงกลับมาใหสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาบูรณาการกันใหได และไดรับมอบหมายใหเปนผูประสาน 3 โครงการนี้ ภายใตชื่อ
โครงการ Thailand Excellence 2030 ซ่ึงจากการเขารวมประชุมคณะกรรมการไดวางกรอบความคิดเพ่ือพัฒนา
อุดมศึกษาไทยใหตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ เพราะเปนจุดท่ีคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) มีคําสั่งในเรื่อง
การลงทุนอุดมศึกษาจะตองตอบไดวาสงผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศไทยมากเพียงใด คณะกรรมการไดพยายาม
ชี้ใหเห็นวาโครงการนี้มีองคประกอบ 5 ประการ 

องคประกอบท่ี 1 การสรางความเขมแข็งในดานความรูเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
องคประกอบท่ี 2  การสรางคุณภาพของกําลังคน คือ ทุนมนุษย 
องคประกอบท่ี 3  การสรางความเขมแข็งใหชุมชนและทองถ่ิน ซ่ึงมีมหาวิทยาลัยบางกลุมตองเนน 

(Focus) ในเรื่องนี้ 
องคประกอบท่ี 4  การเสริมศักยภาพความแข็งแกรงใหกับมหาวิทยาลัย 
องคประกอบท่ี 5  ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

 
จาก 5 องคประกอบของโครงการสามารถกําหนดผลผลิตออกมาเปน 7 ผลผลิตในเบื้องตนคือ 
ผลผลิตท่ี 1  ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและนวัตกรรมท่ีมีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ 
ผลผลิตท่ี 2 ปริมาณและคุณภาพของบัณฑิตและนักวิชาการชั้นสูงท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
ผลผลิตท่ี 3  โครงการชวยเหลือและพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญและอุตสาหกรรม SME 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  
ผลผลิตท่ี 4  โครงการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
ผลผลิตท่ี 5  โครงการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพ 
ผลผลิตท่ี 6  ระบบการประเมินมหาวิทยาลัยไทยเพ่ือการพัฒนา 
ผลผลิตท่ี 7  ระบบฐานขอมูลอุดมศึกษา เพ่ือการบริหารและการพัฒนาท่ีถูกตอง สมบูรณ 

 
โครงการ Thailand Excellence 2030 ใชเงินงบประมาณ 140,000 ลานบาท จะกอใหเกิดผลลัพธ

และผลกระทบ โดยตองการเห็นผลลัพธ 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และทองถ่ิน 
2. การแกไขปญหาภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และทองถ่ิน 
3. มหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งเทียบเทาระดับโลก 
4. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการแกปญหาเศรษฐกิจ สังคม และทองถ่ิน 

 
 จากผลลัพธท่ีเกิดข้ึนอาจจะสงผลกระทบ ดังนี้ 

1. ประเทศไทยหลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง 
1) 12,000 USD 
2) เพ่ิม GDP อันเนื่องมาจาก R and D 
3) เพ่ิม GDP – SMEs จาก 36% เปน 50% 

2. ลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม  
3. ลดความเหลื่อมล้ําดานคุณภาพการศึกษาของประเทศ 
4. ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
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การลงทุน 140,000 ลานบาท แลวยังไมสามารถตอบไดวาตัวเลขผลกระทบจะเกิดข้ึนหรือไม
อยางไร และท่ีประชุมไดเสนอวิธีการดําเนินการพัฒนาตอ และสิ่งท่ีไดนําเสนอตอท่ีประชุมคือ 

• เรื่องของการกําหนด Cluster of Excellence (COE) ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) จะตองทําใหได และมี 2 ระดับคือ 

1. ระดับอุตสาหกรรม จะตองกําหนดใหไดวากลุมอุตสาหกรรมเปาหมายเพ่ือการพัฒนา
ประเทศนั้นมีอะไรบาง 

2. ระดับสาขาวิชาท่ีเรียกวา Subject Area ท่ีมุงตอบโจทยระดับอุตสาหกรรมเปาหมาย 
มหาวิทยาลัยท่ีมี Subject Area อยูจะตองปรับตัวเองเพ่ือใหตอบสนองตอทิศทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมใหได 

• ประเมินศักยภาพทางวิชาการระดับสาขาวิชา และขีดความสามารถในการแขงขันท้ังระดับโลก
และระดับภูมิภาค 

• กําหนดศักยภาพของมหาวิทยาลัยและทิศทางการพัฒนา เพ่ือตอบสนองความตองการในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม และชุมชน 

• จัดสรรทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยแตละกลุมตามศักยภาพ และทิศทาง 
การพัฒนา 

• พัฒนาระบบฐานขอมูลการบริหารและการวางแผนอุดมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตั้งแตระดับสถาบัน 
ระดับเครือขาย และระดับประเทศ 

• พัฒนาระบบ Rating (Ranking) มหาวิทยาลัยตามเง่ือนไขการพัฒนา 
 

จากตัวอยางกรอบความคิดท่ีไดทําการวิเคราะหมหาวิทยาลัยจะพบวา โจทยปญหาของประเทศ 
คือ Cluster of Development การพัฒนาอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ สังคม ทองถ่ิน ยังไมทราบจํานวนกลุม Cluster 
และกลุมท่ีมีความเปนไปไดสูง และลุมท่ีทําใหประเทศไทยหลุดพนจากความเปนประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
รวมถึงความสามารถของแตละ Cluster of Excellence ของแตละมหาวิทยาลัยมีความแตกตางกันในเรื่อง
ความเปนเลิศ (Excellence) ในแตลาขาวิชา จึงขอเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยจะตองประเมินความเขมแข็งทางวิชาการ คณาจารย งานวิจัย 
และนวัตกรรม แลวคนหาจุดเนน (Focus) ท่ีมหาวิทยาลัยเกงและมีความเชี่ยวชาญในระดับสาขาวิชาในดานท่ีตอบโจทย
ของมหาวิทยาลัยไดวามีคณาจารยเปนเลิศ นักศึกษาเปนเลิศ ผลงานทางวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมเปนเลิศ พรอมท่ีจะ
ชวยสาขา SMEs ในแตละกลุมไดเปนการสรางพันธมิตรกับภาคอุตสาหกรรม SMEs และเปนการเตรียมความพรอม 

เม่ือภาคเชาในท่ีประชุมไดหารือกันในเรื่องการปรับทิศทางการผลิตบัณฑิต ทิศทางการวิจัย รวมท้ัง
บริการวิชาการใหเขมแข็งเพ่ือตอบโจทยของประเทศ จากการบรรยายโครงการ Mega Project ทําใหท่ีประชุมทราบวา
มีกลไกของรัฐที่มีแนวคิดที่ทํานองเดียวกันกับสิ่งที่มหาวิทยาลัยคิดจะทํา และเขาหากมหาวิทยาลัยสามารถ
ทําลวงหนาไปได เม่ือโครงการนี้เริ่มดําเนินการจริง มหาวิทยาลัยก็จะอยูในตําแหนงท่ีรูทัน และก็สามารถจะเปนผูนํา
ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ เหลานี้ได และเม่ือภาคเชามีประเด็นหลัก 2 ประเด็น คือ  

ประเด็นท่ี 1 เรื่อง Hands - on ท่ีมีแนวคิดไมตรงกันและวิธีปฏิบัติเปนประเด็นท่ีควรหาคําตอบรวมกัน 
หาแนวคิดรวมกันถือวาเปนการแกปญหาเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยถือวาเปนความถูกตอง ในสวนที่ 2 
เรื่องการบริหารจัดการในเรื่องของหลักสูตรตอเนื่องกับหลักสูตรเทียบโอนหากเปนปญหาอุปสรรคในการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ 
จะตองแกไขในภาพของสภามหาวิทยาลัย และควรคิดรวมกับ 9 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คิดวาสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จะตองยอมรับฟง จึงตองหารือกันใหชัดเจนและพรอมท่ีจะใหการสนับสนุน 
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ประเด็นท่ี 2 เรื่อง Financial Autonomy ซ่ึงทานประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัย คือ ศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย ฤชุพันธุ ไดนําเสนอวามหาวิทยาลัยไมเคยวิเคราะหการเงินมหาวิทยาลัย 
ลักษณะท่ีทานวิเคราะหการเงินในอุดมศึกษามีมิติในการมองในการบริหารจัดการเรื่องการเงินเพ่ือใหเกิดผลประโยชน
ตอมหาวิทยาลัย ประโยชนท่ีสําคัญท่ีสุดของการเงินก็คือ ความมีอิสระทางการเงิน (Financial Autonomy) การสราง
ความมีอิสระทางการเงินใหกับมหาวิทยาลัยจําเปนตองดูหลาย ๆ มิติ ขอยุติการนําเสนอเทานี้ ขอบคุณครับ 
 
อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
 

 ขออนุญาตเรียนตอท่ีประชุม กอนเดินทางมาประชุม 2 วัน มหาวิทยาลัยไดจัดประชุมผูบริหารระดับสูง 
ในบริบทเรื่อง Cluster ท่ีมีอยูในมหาวิทยาลัย และแตงตั้งคณะกรรมการ โดยมีรองศาสตราจารยสุจิระ ขอจิตตเมตต 
เปนประธาน และผูชวยอธิการบดีท้ังหมดเขาตรวจสอบการดําเนินการของแตละกลุม Cluster 6 Cluster โดยตรวจสอบ
ใน 3 เรื่องคือ  

1. ความครอบคลุมของ Cluster  
2. วิธีการขับเคลื่อนของ Cluster ถึงใหเปนบริบทตอ Hands - on หรือเชิงนโยบายตอการเรียน

การสอนและปฏิบัติ และการวิจัย 
3. หาวิธีการปรับปรุงแกไขในการบริหารและการจัดการ Cluster และคาดหวังวาจะเห็นรูปแบบ

การขับเคลื่อน Cluster หรือจะมี Cluster เหมือนกับวาจะเพ่ิมมาอีก 1 Cluster ในบริบทการดําเนินงานท้ังหมด 
ไดเห็นบริบทของ Cluster สําเร็จ กําลังจะสําเร็จ และปญหาท่ีพบในแตละ Cluster และมหาวิทยาลัยมีการประชุม
ติดตามผูบริหารของมหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน เพ่ือสรางความเขาใจเชิงนโยบายกับผูบริหารและขับเคลื่อนองคาพยพ
ไปดวยกันอยางตอเนื่อง และมหาวิทยาลัยมีการเตรียมการวางแผนลวงหนาสําหรับอาจารยท่ีเกงดานวิจัย แตไมสามารถ
ลงมาสอนการปฏิบัติใหนักศึกษา โดยสรางใหอาจารยมีความสุขและมีเสนทางการเจริญเติบโตท้ังหนาท่ีการงาน
และวิชาการไปพรอม ๆ กัน เพราะบัณฑิตนักปฏิบัติจะขาดอาจารยท่ีเกงดานวิจัย และทฤษฎีไมได จากประสบการณ
สมัยเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ท่ีมหาวิทยาลัยแหงนี้ ทําใหมองเห็นเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยจะใชเปนจุดเนน 
(Focus) ในกลุม Cluster ซ่ึงสิ้นเดือนนี้คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหเขาตรวจสอบทานละ 1 Cluster 
จะตองรายงานถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนพรอมแนวทางการแกไข เพราะเปนสิ่งสําคัญและจําเปน เนื่องจาก 1 ตุลาคม 2557 
มหาวิทยาลัยจะตองจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือดําเนินการในแตละกลุม Cluster ซ่ึงตามมติท่ีประชุมผูบริหารระดับสูง
ของมหาวิทยาลัย ใหความเห็นชอบในการจัดสรรงบประมาณดวยการระดมเงินงบประมาณไปในการสรางหองปฏิบัติการ 
(Lab) การสรางเครื่องมือการเรียนการสอน ขณะเดียวกันตองแปลงทรัพยสินใหมีมูลคาเพ่ิม เพ่ือใหมีรายไดเพ่ิม
อีกทางหนึ่ง เพ่ือนํามาใชบริหารจัดการภายใตงานวิชาการดวยการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับตัวนักศึกษา เม่ือสําเร็จแลว
ออกไปทํางานและภาษีจะไหลกลับเขามหาวิทยาลัยทางออม 
 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล) 
 

  นายกสภามหาวิทยาลัยนําเสนอเรื่อง Thailand Excellence 2030 เปนโจทยท่ีทาทายประเทศ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีก็เปนสวนหนึ่งของประเทศ และเปนโจทยท่ีภาคเศรษฐกิจและสังคม
จะสามารถทําได ซ่ึงทุก ๆ มหาวิทยาลัยจะตองคิดเรื่องของ Cluster ตาง ๆ เหลานี้ จึงขอเรียนวามหาวิทยาลัย
ไมตองรอใหประเทศมาบงบอกบงชี้ จากทัศนคติท่ีมองเศรษฐกิจของประเทศและตัวขอมูล ขณะนี้ชี้วัดวาภาคเอกชน
ใหความสนใจในสิ่งใด แตถามหาวิทยาลัยมอง Cluster ใหญ ๆ ก็คือเรื่องสุขภาพถือวาเปน Cluster ใหญแลว 
เพราะมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีวิทยาลัยการแพทยแผนไทย ซ่ึงจะขยายผลในเรื่อง Health Care 
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บริการใหกับสุขภาพของประเทศไทย Cluster ท่ีสอง เปนเรื่องอาหารและโภชนาการ เปนสวนท่ีประเทศไทยมีชื่อเสียง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร จึงตองมองวา
จะผลิตบุคลากรเขาไปใน Cluster นี้ ในสวนไหนและมากนอยเพียงใด Cluster ท่ีสาม เปนเรื่องชนบทจะเจริญเติบโต
กลายเปนจังหวัดใหญ Cluster นี้คือ Cluster การกอสราง ซ่ึงตองใชสถาปนิกออกแบบในทุกดาน ท้ัง 3 Cluster 
เปน Cluster ท่ีมหาวิทยาลัยควรจะใชเปนจุดเนน เพราะเปนโจทยท่ีทาทายของประเทศ และมหาวิทยาลัยมีคณะ
ท้ัง 3 คณะท่ีเปดสอนนักศึกษาอยูแลว นอกจากนั้นแลวประเทศไทยมีภูมิศาสตรท่ีตั้งท่ีเปนศูนยกลางกลุมประเทศอาเซียน 
จึงอาจเลือกทํากลุม Cluster เรื่องคมนาคม (Logistic) การขนสง หรือเรื่องพลังงาน (Energy) เพราะเปนเรื่องสําคัญ
ท่ีจะกาวออกจากกลุมประเทศท่ีมีรายไดปานกลางหรือเรื่องการเกษตรแตตองเปนการเกษตรแบบกาวหนาใชพ้ืนท่ีนอยลง 
เพราะชนบทจะกลายเปนเมือง มหาวิทยาลัยจึงควรลงลึกในรายละเอียดของจุดเดนจุดดอยในแตละ Cluster 
เพ่ือจัดลําดับ (Priority) ของ Cluster ท่ีมีความสําคัญและตอบคําถาม Thailand Excellence Project ได  
  ประเด็นท่ีสอง เม่ือกลาวถึง Thailand Excellence Project ความเปนจริงความเปนเลิศ (Excellence) 
ของประเทศไทย จะตองพูดถึง Thailand in ASEAN เพราะประเทศไทยมีจุดเดนและจุดดอยหลายเรื่อง โดยเฉพาะ
การผลิตกําลังคน และการเตรียมความพรอมมิไดนึกถึงขอบเขตแผนท่ีประเทศไทย และเม่ือกลาวถึงดานการศึกษา 
สถาบันการศึกษาในตางประเทศจะเขามาเปดสถาบันการศึกษาในประเทศทางทวีปเอเชีย และผูสําเร็จการศึกษา
ไดรับปริญญาของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เชน สามารถเรียนในประเทศไทยแตไดรับปริญญาจากมหาวิทยาลัย 
London ประเทศอังกฤษ และทําใหมหาวิทยาลัยในประเทศไทยอาจจะตองยุบรวมกัน เพราะฉะนั้นความคิด
การบริหารจัดการ การบริการ จะมีลักษณะแบบเดิมไมไดอีกแลว จึงขอใหทุกทานคิดใหกวางและคิดใหไกล 
เพราะมีหลายอยางท่ีไมสอดคลอง (Fit) กับโครงการดังกลาว 

ประเด็นท่ีสาม การจัดทํา Professional Lab เปนศูนยกลางของการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands - on) ซ่ึงดานหนึ่งเชื่อมโยงกับหลักสูตร อีกดานหนึ่งเชื่อมโยงกับความตองการ (Demand) ของตลาดท่ีเปนจริง 
มหาวิทยาลัยจึงตองกําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาวิชาชีพกําหนด สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
กําหนด และสิ่งสําคัญตองกําหนดใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงานดวย เพ่ืออนาคตจะไดมีนักศึกษาเลือก
ท่ีจะมาเรียนมหาวิทยาลัยแหงนี้ เพราะผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน จึงคิดวามีหลายมิติท่ีตองคิด
อีกหลายเรื่อง เพราะฉะนั้น 6 Clusters มหาวิทยาลัยบริหารจัดการ Cluster ในลักษณะใดก็ถือวาเปนสวนหนึ่ง
ของประเทศ สิ่งนี้เปนภาพท่ีเสนอแนะวิธีการคิด สวนวิธีการดําเนินการมหาวิทยาลัยคงตองดําเนินการตอไป 
 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (นายชุมพล  พรประภา) 
 

 จากภาพการมองของศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล เปนภาพในเชิงบวก 
จึงเสนอความคิดวามหาวิทยาลัยควรมองไปอีก 15 ปขางหนา (ค.ศ. 2015 – 2030) ในเรื่องของสิ่งทอ (Textile) 
ในบริบทของ ASEAN ประเทศไทยมิใชประเทศท่ีมีคาแรงงานถูกท่ีสุดใน 10 ประเทศ มหาวิทยาลัยจึงตองมองเรื่อง
ของสิ่งทอ (Textile) สามารถพัฒนาใหเขากับเสื้อผา (Garment) หรือแฟชั่น (Fashion) ไดหรือไม มิฉะนั้นสิ่งท่ีทําอยู
จะลาสมัย เรื่องตอมาคือเรื่องของการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีการเกษตร ซ่ึงควรหารือกันเรื่องการใชพ้ืนท่ีดิน
ท่ีคณะเทคโนโลยีการเกษตร ศูนยรังสิต มาทําประโยชนในการสรางรายไดท่ีมีมูลคามากกวา และยายคณะเทคโนโลยีการเกษตร
มาตั้งท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คลองหก ไดหรือไม เพราะคณะเทคโนโลยีการเกษตร บริหารจัดการ
การเรียนการสอนไมทันภาพเอกชน อนาคตอาจหาผูเรียนไมได สําหรับอุตสาหกรรมรถยนตอีก 15 ปขางหนา ก็จะตกลง
ประเทศอินโดนีเซียจะผลิตรถยนตตามประเทศไทยทันและมีราคาถูกกวา ประเทศไทยอาจปรับเปลี่ยนไปเปนอุตสาหกรรม
ชิ้นสวนเครื่องบิน อุตสาหกรรมเครื่องบินเปนสิ่งม่ีตองคิดตองปรับเพ่ือความอยูรอด อาจารยท่ีทําการสอนในมหาวิทยาลัย
บางวิชาจะตองไปเรียนรูสิ่งใหมเพ่ือท่ีจะสอนวิชาอ่ืนท่ีใกลเคียงกันเพ่ือใหอาชีพท่ีอาจารยทําการสอนอยูรอดได ขอบคุณครับ 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช) 
 
  เม่ือมองเห็นตัวเลข 140,000 ลานบาท คิดวาเปนเรื่องท่ีนากลัว จากประสบการณเม่ือ 20 ปเศษ
ท่ีผานมาพวกเราท่ีเปนนักวิทยาศาสตรและวิศวกรท้ังหลาย บอกวาประเทศไทยไมมีวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ตองสรางเทคโนโลยีใหมากข้ึน รัฐบาลจะตองลงทุนในศูนยโลหะแหงชาติ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) ซ่ึงการลงทุนใชเงินหลายหม่ืนลานบาทใน 20 ปเศษท่ีผานมา อีกทั้งยังไมทราบวา
เม่ือลงทุนแลวมีการติดตามประเมินผลวาเกิดผลลัพธอยางไร จึงเห็นวาการที่รัฐบาลจะจัดสรรเงินงบประมาณ
เพ่ือการลงทุนควรจะตองมีการติดตามประเมินผลดวย และสิ่งท่ีนาเปนหวงคือการจัดองคกรในการท่ีจะพิจารณา 
เพราะในอดีตเม่ือ 30 – 40 ปที่ผานมา ไดเริ่มงานวิศวกรรมศาสตรที่สภาพัฒน ไมสามารถหา Job Profile 
ของการวางแผนกําลังคนได แสดงวาไมมีการวางแผน การพัฒนาอุตสาหกรรมไทยไมใชวัฒนธรรมของไทย 
วัฒนธรรมของไทยคือการเกษตรและประเทศไทยก็มิไดควบคุมเรื่องพื้นที่การเกษตร แตในดานอุตสาหกรรม
ใครจะสรางอุตสาหกรรมอะไรก็ไดยอมเปนไปได เพราะจะมีปญหา 3 สวนท่ีขาดหายไปคือ Triangle of Development 
ประกอบดวย 

1. Growth 
2. Sustainability ของสิ่งแวดลอม 
3. Societal Policiness 

 
 ท้ัง 3 ตัวนี้จะเห็นไดถาทําอุตสาหกรรม เนื่องจากขาดการวางแผน ซ่ึงตางจากไตหวันและสิงคโปร 

การทําอุตสาหกรรมจะมีการวางแผนท่ีชัดเจน วางแผนท้ังระบบท้ังภาครัฐและภาคเอกชน แตอุตสาหกรรมของ
ประเทศไทยขาดการวางแผนท้ังระบบทุกอยางเปนราชการท้ังหมดและไมมีการประเมินผล ก็จะไมเกิดประโยชน
ตอประเทศ การทําอุตสาหกรรมของประเทศไตหวันมีกระบวนการผลิตและมีระบบการควบคุมจากสวนกลาง 
และมีเปาหมายการผลิต ทุก 10 ป จะมีการวางแผนสํารวจอุตสาหกรรมเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลรายละเอียดแลว
นําไปวิจัยและสงเสริมมหาวิทยาลัยทําการวิจัย ซ่ึงตางจากการทําอุตสาหกรรมของประเทศไทย ไมมีการวางแผนควบคุม
ท่ีชัดเจนไมมีเปาหมาย ขาดการสงเสริมงานวิจัย จึงนาเปนหวงงบประมาณ 140,000 ลานบาท จะเหมือนกับอดีต 
40 ปท่ีผานมา เวนแตจะมีความสามารถท่ีจะบริหารในเชิง Central Planning ได จึงขอเรียนวาเห็นดวยกับการวางแผน
จากสวนกลางใน Strategic Industry แตไมเห็นดวยกับวิธีคิด ขอบคุณครับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
ดร.สุเมธ   แยมนุน 

นายกสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
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ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 
“ผลการดําเนินงานตามแผนพฒันาเชิงยทุธศาสตร” 

 
  
 
 

รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ   ปนปฐมรัฐ 
อธิการบดีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี                                          
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บทสรุป 
การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ครั้งท่ี 3 
ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
 

 
 

อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
  บรรยาย “ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร” 
 

 สิ่งท่ีตองการแจงใหท่ีประชุมทราบวาในชวงระยะเวลา 9 เดือนท่ีอธิการบดีและคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ตลอดจนผูบริหารในคณะและผูอํานวยการในสวนตาง ๆ ไดดําเนินการคือการดําเนินงาน
ภายใตยุทธศาสตรท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดและสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ โดยวิเคราะหอัตลักษณ ความเชี่ยวชาญ
และโอกาส รวมถึงจุดออนท่ีจะพัฒนา สิ่งท่ีผูบริหารมหาวิทยาลัยโชคดีคือไมตองเริ่มงานจากศูนยแตเริ่มจากการตอยอด 
จากของเดิม ภายใตบริบทท่ีทําไดกําหนดวาระเรงดวนท่ีจะดําเนินการเรงดวนภายใน 9 เดือน ซ่ึงขณะนี้กําลังจะครบ 
1 ป จากภาพผลการวิเคราะหตําแหนงการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตรวาระเรงดวน 
ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2556 – 30 มิถุนายน 2557 จากภาพกราฟสีแดง (6 รอบเดือน) ในเรื่อง Hands - on นั้น
ขับเคลื่อนยากอาจจะเปนสิ่งไหนท่ีตองมาตกผลึกกันท้ังในเรื่องโครงสรางหลักสูตร กระบวนการดําเนินงาน ไดพยายาม
ปรับปรุงหลักสูตรและกําหนดชั่วโมงปฏิบัติใหเปนในสิ่งท่ีนักศึกษาลงมือปฏิบัติจริงมิใชเพียงนิยาม และเม่ือพิจารณา
ยุทธศาสตรของความเปนนักวิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงมองเห็นแนวทางของการท่ีจะเพ่ิมข้ึนไดและเปนผลสัมฤทธิ์ 
และสวนที่เปนยุทธศาสตรที่ตองดําเนินการตอคือความเปนนานาชาติ และมองเห็นตัวเลขที่นอยใน 6 เดือน 
เปนเรื่องของ Hands - on และตอจากนั้นจะติดตามผลในเดือนท่ี 9 ซ่ึงพบวาทุกเรื่องเริ่มขยายตัวข้ึนภายใต
หลักสูตร รวมถึงวิธีการสอน การประเมิน รวมถึงการรวมมือกับ SME และภาคอุตสาหกรรม และการบริหาร
จัดการงบประมาณภายในและภายนอกใหกับนักวิจัยหนาใหม และมีกองทุนในการพัฒนาบุคลากรและกองทุนวิจัย
หรือพัฒนานักศึกษา ทําใหสามารถสรางผสมผสานงานวิจัยและสิ่งท่ีเปนนานาชาติอยางบูรณาการไปได และ
ขณะนี้การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเริ่มเติบโตข้ึน 

 
- ยุทธศาสตรท่ี 1  Hands – on : การสรางบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ  
 
จากการดําเนินงานภายใตรูปแบบของบัณฑิตนักปฏิบัติถือเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และ

เชื่อม่ันไดวาไดดําเนินการในแนวทางท่ีถูกตองเชนเดียวกับแนวคิดของสภามหาวิทยาลัยแลว และสิ่งท่ีสําคัญบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจะตองคิดเปนทําเปน แกปญหาได สื่อสารได สามารถสรางนวัตกรรม
ไดดวยการใชชองทาง (Track) ในสวนที่จะไปขับเคลื่อนของ SME หรือลดความเหลื่อมล้ําของภาคอุตสาหกรรม 
จึงมั่นใจวาเมื่อกําหนดกรอบโครงสรางหลักสูตรจํานวนชั่วโมงรายวิชาที่ตองจํากัดหลักสูตรที่ปรับปรุงตามท่ี
ไดออกแบบ (Design) ไว ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดเตรียมการปรับปรุงหลักสูตรท้ังหมด 58 หลักสูตร และไดมีการบูรณาการ
ภายใต Cluster แตละหลักสูตรจะไมเกิดความซํ้าซอน และจะตองบูรณาการอาจารยท่ีมีความแตกตางกันภายใน
มหาวิทยาลัยดวย การกําหนดกรอบหลักสูตรจะมีการสอบสมรรถนะโดยแยกเปน 2 กลุม คือ สมรรถนะท่ัวไป เปน
สมรรถนะท่ีมหาวิทยาลัยตองดําเนินการใหนักศึกษาทุกคนท่ีเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย อาทิ ภาษา ICT3 และ Soft skills 
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ตาง ๆ และกําหนดใหนักศึกษาทํา Project โดยนําโจทยมาจากภาคอุตสาหกรรมบรรจุไวในหลักสูตรการเรียนการสอน 
คาดวาอีก 3 ปจะเห็นผลสัมฤทธิ์ของบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands – on) เพราะวันนี้แนวทางในการขับเคลื่อนในเรื่องหลักสูตร
ไดถูกพัฒนาใหสอดคลองกับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ภายใน 9 เดือน มีอยูชัดเจน และมีการฝกอบรมอาจารยท่ีเปน
ทรัพยากรภายในของมหาวิทยาลัยใหมีความชํานาญและเขาใจในกระบวนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยไดดําเนินการตอยอดในเรื่อง Work-Intergraded Learning (WIL) 
ดวยการคิดวิเคราะหสหกิจศึกษากับการฝกประสบการณในสถานประกอบการท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
โดยเลือกภาคอุตสาหกรรมท่ีตรงกันประมาณ 300 แหง และแบงเปน 4 กลุมตามความหลากหลายของหลักสูตร
ท่ีมีการเรียนการสอนท่ีเปนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานสังคม และทางดานศิลปะ ใหเลือกตามความเหมาะสม 
และแบงออกเปน 2 กลุม คือไปฝกประสบการณทางสถานประกอบการ และไปสหกิจศึกษาในสวนนี้ท่ีมหาวิทยาลัย
ดําเนินการจัดทํารายละเอียดท่ีบงชี้วาจะทําใหเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ในเรื่องของการพัฒนาอาจารย มหาวิทยาลัยพยายามพัฒนาอาจารยใหมีการฝงตัวภาคอุตสาหกรรม
เพ่ือไปเรียนรูประสบการณจริงในภาคอุตสาหกรรมมีความจําเปน เพราะเปนจุดออนของมหาวิทยาลัยท่ีอาจารย
เรียนจบปริญญาเอก แตขาดประสบการณดานการปฏิบัติจริงในภาคอุตสาหกรรม และมหาวิทยาลัยจะตองบริหาร
จัดการรูปแบบของการไปฝงตัวใหมีรายละเอียดเพ่ิมข้ึน พรอมท้ังใหจัดสงรายงานเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
ถึงแมวาอาจารยบางทานจะไปแลวแตไมไดเกิดประโยชนก็จะตองดําเนินการตอไปดวยการปรับกระบวนการใหอาจารย
ไดมีโอกาส และมีประสบการณกับภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน 

เรื่องของหองปฏิบัติการพ้ืนฐานและข้ันสูง มีความพรอมและรองรับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 
มหาวิทยาลัยพยายามพัฒนาหองเรียน ดวยการสํารวจกระบวนการเรียนการสอน หองเรียน หองปฏิบัติการ และ
มอบนโยบายการเปดใชหองปฏิบัติการ (Lab) เวลา 09.00 – 18.00 น. เพื่อใหนักศึกษาไดเขาใชหองปฏิบัติการ
ไดอยางเต็มที่ทุกชวงเวลาที่วางเวนจากการเรียน โดยมหาวิทยาลัยจัดทําเปนหองปฏิบัติการ (Lab) รวมและ
หอง Lab กลาง ซ่ึงปจจุบันมหาวิทยาลัยมีความพรอมประมาณ 79% หรือประมาณ 264 หอง จากจํานวน 332 หอง 
โดยมหาวิทยาลัยใชงบประมาณ งบยุทธศาสตร 85 ลานบาท นําสวนหนึ่งไปพัฒนาหองปฏิบัติการหอง Lab 
หองเรียนอัจฉริยะ เพ่ือเปนการนํารองวาอาจารยท่ีสอนดีในวิชาท่ีเปนวิชารวม และนักศึกษาสอบตกจํานวนมาก 
เพ่ือลดจํานวนเปอรเซ็นตนักศึกษาลาออก เชน ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร โดยมุงไปท่ีหอง Lab ภาษาอังกฤษ 
ใหนักศึกษามีการใชเรียนรูดวยตนเองมากข้ึนและพัฒนาอาคารเรียนรวมไวสําหรับอาจารยท่ีสอนดี ๆ โดยสามารถ
บันทึกข้ึนเว็บไซตไดเม่ือสอนจบหรือนักศึกษาสามารถเขาใชศึกษากอนเวลาเรียนก็ได โดยจัดไวท่ีคณะวิทยาศาสตร 
คณะบริหารธุรกิจ และคณะครุศาสตร คณะละ 1 หอง ในอนาคตจะจัดใหมีทุกคณะ 

เรื่องของการพัฒนาศูนยปฏิบัติการ (Lab) ใหเปนหนวยงานในกํากับเพ่ือรับงานจริงใหอาจารย
และนักศึกษาไดปฏิบัติงานจริงเพ่ือรับงานจริงใหอาจารยและนักศึกษาไดในปงบประมาณ 2558 มหาวิทยาลัย
จะจัดสรรงบประมาณลงไปยังโครงการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ 7 ศูนย ซึ่งมหาวิทยาลัยมีอยูเดิม 2 ศูนย คือ 
ศูนยพัฒนาบุคลากรเพ่ืออุตสาหกรรมและปโตรเคมี และศูนยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยี
แหงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ศูนยพัฒนาบุคลากรเพื่ออุตสาหกรรมและปโตรเคมี จะพัฒนาปรับปรุง
เปนท่ีเรียนรวมท้ังคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม และคณะวิศวกรรมศาสตร สําหรับ 7 ศูนย จะเปนสวนท่ีใชการเรียน
การสอนในสวนท่ีเปนหองปฏิบัติการ (Lab) รวมและใชอบรมผูประกอบการหรืออบรมนักศึกษาท่ีมีความตองการเรียน 
เพ่ือจะเตรียมความพรอมกอนจบออกไปประกอบการ 

สําหรับเครือขายจากสถานประกอบการ อยูในเกณฑมาตรฐานในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
มืออาชีพ เกณฑในการผลิตบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยคัดเลือกสถานประกอบการมา 312 แหง เปนเครือขายหรือ
ภาคสถานประกอบการท่ีจะตองสรางท้ังระบบสหกิจหรือฝกงานและผูประกอบการท่ีจะตองสรางท้ังระบบสหกิจ
หรือฝกงานและผูประกอบการ  
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มหาวิทยาลัยไดพยายามแกไขการดําเนินการใหเกิดประโยชนตอการท่ีนักศึกษาไดฝกประสบการณ 
ดังตอไปนี้   

1. นักศึกษาผานการทดสอบทางดานภาษาอังกฤษ TOEIC ไมต่ํากวา 500 หรือเทียบเทา อยูระหวาง
ดําเนินการจัดทําแผนการอบรมและจัดทดสอบภาษาอังกฤษ TOEIC  

2. นักศึกษาสอบผานมาตรฐานดาน ICT 3 ดําเนินการอบรม TCT 3  สําหรับนักศึกษา มีนักศึกษา
เขารวม 625 คน สอบผานท้ัง 3 โมดูล และไดใบประกาศ 353 คน คิดเปน 6.48%  

3. นักศึกษามีความพึงพอใจตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
75.25% (ปการศึกษา 2556)  

4. ผูใชบัณฑิตระดับปริญญาตรี มีความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิตตามอัตลักษณ “บัณฑิต
นักปฏิบัติมืออาชีพ” 85.25% (ปการศึกษา 2556)  

5. ผูใชบัณฑิตระดับปริญญาตรีมีความพึงพอใจตอคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 84.60% 
(ปการศึกษา 2556) 

 
- ยุทธศาสตรท่ี 2 Research & Innovation : พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

 
 งานวิจัยเปนสิ่งท่ีเปนท้ังโอกาสและเปนจุดท่ีควรจะพัฒนา มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีมีศักยภาพ

จํานวนมาก เพียงแตจํานวนอาจารยตอการทําวิจัยเปอรเซ็นตยังนอย แตมีตัวเลขท่ีนาดีใจอยู 2 – 3 ตัว คือ  
1. ผลงานวิจัยท่ีไปตีพิมพ จํานวนท่ีไปใชประโยชนท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 243 เรื่อง 
 
2. การจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรเพ่ิมมากข้ึน ขณะนี้มหาวิทยาลัยจะตองเรงใหอาจารยสราง

ผลงานใหเพ่ิมมากข้ึน และมหาวิทยาลัยไดสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยและนักศึกษาไดเสนอผลงานในระดับชาติ 
และนานาชาติ โดยผานกองทุนวิจัย กองทุนพัฒนานักศึกษา ในระยะเวลา 9 เดือน โดยรีบเรงรางระเบียบและ
ดําเนินการ แตยังมีขอติดขัด และมหาวิทยาลัยพยายามแกไขระเบียบของมหาวิทยาลัยใหเอ้ือตอการบริหารจัด
การเงินรายไดเปนสวนหนึ่ง ซ่ึงมีอนุสิทธิบัตร 3 ผลงาน และลิขสิทธิ์ 160 เรื่อง 

3. ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค เพ่ือสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ 
ตอบสนองภาคอุตสาหกรรม และตอบโจทยใหกับประเทศ 16 เรื่อง 

4. อาจารยและนักศึกษาเขามาประชุมนําเสนองานวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 437 คน 
5. ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 66 เรื่อง 
6. หนวยงานท่ีมีวารสารวิชาการอยูในดัชนีการอางอิง วารสารไทย 2 หนวยงาน คือ คณะบริหารธุรกิจ 

และคณะวิศวกรรมศาสตร มีวารสารวิชาการออนไลน 4 ฉบับ 
7. ผลงานวิจัยของผูท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท เผยแพรในวารสารวิชาการ

หรือฐานขอมูลในหองสมุดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ปริญญาโท 186 เรื่อง และปริญญาตรี 
297 เรื่อง  

8. มีแหลงทุนจากภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงไดจากองคกรภาครัฐ/เอกชนสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม จํานวน 15 แหลงทุน งบประมาณสนับสนุน 21,950,893 บาท ทิศทางของการวิจัยท่ีเกิดข้ึน 
อาจารยสง Proposal มามีท้ัง Concept แนวความคิดทฤษฎีเรียบรอยแลว มหาวิทยาลัยจะตองพยายามแกปญหา
เพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพและไปใชประโยชนใน SME ในงานวิจัยหรือชุมชนทองถ่ิน 
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- ยุทธศาสตรท่ี 3 Internationalization : สงเสริมความเปนนานาชาติ 
 

1. การสงเสริมความเปนนานาชาติ มหาวิทยาลัยพยายามสงเสริมนักศึกษาปสุดทายเดินทาง
ไปแลกเปลี่ยนฝกประสบการณกับมหาวิทยาลัย/องคกรในตางประเทศ จากการติดตามรายงานผลจากตัวนักศึกษา 
พบวานักศึกษามีประสบการณใหม มีความสามารถดานภาษาเพิ่มขึ้น มีความมั่นใจในการเดินทางไปทํางาน
ในตางประเทศ 

2. นักศึกษาตางชาติท่ีมหาวิทยาลัยรับเขามาศึกษาที่มหาวิทยาลัยและพยายามเพิ่มยอดการรับ
ใหมากข้ึน 

3. อาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเดินทางไปแลกเปลี่ยน/
ฝกประสบการณมหาวิทยาลัย/องคกรในตางประเทศ 

4. อาจารยและบุคลากรตางชาติเขามาทํางานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ขณะนี้
บุคลากรตางชาติท่ีมาเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยมี 14 ราย โดยเฉพาะประเทศญี่ปุนใหความชวยเหลือมหาวิทยาลัย
อยางมาก ท้ังดานทุนและความรวมมือในงานวิจัยและสิ่งตาง ๆ  

 ภายในระยะเวลา 9 เดือน มีสัญญาณบางสัญญาณตอการบริหารจัดการ ในมุมมองของนักศึกษา
ยุทธศาสตรมีสัญญาณตอความสําเร็จมีเปาหมายท่ีจะพัฒนาหลายเรื่อง โดยเฉพาะกองทุน กฎ ระเบียบ หลักสูตร
ท่ีเปนความรวมมือกับหนวยงาน/สถาบันการศึกษาในตางประเทศ มีหลักสูตรท่ีเปนหลักสูตรรวม 3 หลักสูตร และ
มีจํานวนกิจกรรมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
เปนเจาภาพ เจาภาพรวมหรือเปนคณะกรรมการดําเนินการ จํานวน 11 กิจกรรม และมีจํานวนกิจกรรมภายใต 
MOU ระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กับมหาวิทยาลัย และองคกรตางประเทศ จํานวน 2 กิจกรรม 
ซ่ึงในอดีตมีการลงนามความรวมมือ แตสวนใหญมิไดดําเนินการตอจึงถือวาเปนจุดอนของมหาวิทยาลัย ทุกครั้ง
ท่ีเดินทางไปลงนามความรวมมือกับตางประเทศจะระวังใหมากในเรื่องของการไดรับผลประโยชนตอมหาวิทยาลัย
มิใชสูญเปลา และไดทํา List MOU 1 MOU จะกระจายไปไดท่ัวทุกคณะ ท้ังนักศึกษาและคณาจารย ขณะนี้ไดเริ่ม
ขยายผลมาก สําหรับเรื่องของระดับความสําเร็จอยูในระดับ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของประเทศไทย โดยการประเมินของ Webomelrics และไดมีการประเมินครั้งลาสุดอยูในลําดับท่ี 5 ในกลุม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ณ วันนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เปนลําดับท่ี 1 อยูลําดับท่ี 11 
ในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แตวันนี้อยูในลําดับท่ี 6 คงเปนผลท่ีเกิดจากการดําเนินงานมาเปนเวลา 9 เดือน 
หรือ 1 ป เปนผลงานของทุกทานท่ีอยูในมหาวิทยาลัยแหงนี้เปนสิ่งท่ีเปนกําลังใจ 

 
- ยุทธศาสตรท่ี 4 Modern Management :  การบริหารจัดการสมัยใหม 

 
ภายใตยุทธศาสตรของการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยดําเนินการวางแผน คือ 
1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยดําเนินการดังนี้ 

1.1 การจัดสรรตําแหนง  
การบรรจุบุคคลเขาสูตําแหนง ซึ่งแบงเปน 2 กลุม กลุมคนที่ทําหนาที่อยูเดิมไปสอบแลว

บรรจุใหเปนขวัญและกําลังใจ อีกกลุมเปนบุคคลภายนอกสอบบรรจุเขามาสังกัดอยูในมหาวิทยาลัย กลุมอาจารย
มีอัตรา 166 อัตรา บรรจุแลว 66 อัตรา คงเหลือ 100 อัตรา 

1.2 พัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพ 
 เม่ือมหาวิทยาลัยบรรจุอัตราอาจารยแลว ไดเรงรัดใหอาจารยท่ีเขาเกณฑทําผลงานเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย โดยมหาวิทยาลัยใชสัญญาในเชิงบังคับ 
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3 ป ทําการประเมินอาจารย และมีกระบวนการอบรมอาจารยและสายสนับสนุนในเรื่องกฎ ระเบียบ การเขียน
งานวิจัยใหเปนนักวิจัยหนาใหม ซึ่งอาจารยทุกคนตองทํา ถือไดวามหาวิทยาลัยไดปรับปรุงแกไขจัดการภายใต
งานวิจัยการวิชาชีพเปนกระบวนการจัดการใหมใหพ้ืนฐานแนนและใหความสนใจตอการฝกทักษะของบุคลากร
ท้ังฝายวิชาการและฝายสนับสนุน รวมถึงดําเนินการจัดทําสมรรถนะรายบุคคล (IDP) โดยจัดสรรเงินงบประมาณ
ใหมากข้ึนในเรื่องการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดดําเนินการไปบางสวนแลว
จากจํานวนบุคลากร 1,198 คน คิดเปนรอยละ 64.62%  

1.3 การพัฒนาบุคลากรระดับบริหาร 
การฝกอบรมใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางจะเปนหนาท่ีการงานเฉพาะวิชาชีพ นอกจาก

บุคลากรระดับตนและระดับกลางแลว มหาวิทยาลัยยังไดสงเสริมการพัฒนาบุคลากรระดับบริหาร โดยในปหนา
จะดําเนินในรายละเอียดใหมากข้ึน เพ่ือใหบุคลากรระดับบริหารเปนผูบริหารท่ีดีในอนาคต ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดสงบุคลากร
เขาอบรมในหลักสูตรผูบริหาร จํานวน 16 คน 

1.4 สงเสริมใหบุคลากรทําผลงานทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการศึกษากระบวนการวิธีการจัดการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย จากมหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และพิจารณาถึงสาเหตุท่ีอาจารยในมหาวิทยาลัยเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการไดนอย เนื่องมาจากศักยภาพของอาจารยตอการทําผลงานทางวิชาการจําเปนตองมีพ่ีเลี้ยง 
และอีกสวนหนึ่งจะตองจัดการเรื่องของระบบกระบวนการ ข้ันตอนของการดําเนินการเก่ียวกับเอกสาร ผูตรวจผลงาน 
คณะกรรมการจัดประชุมคุณภาพของงานวิชาการ คุณภาพของอาจารย และไดมอบหมายรองอธิการบดี 
(ดร.วิชัย พยัคฆโส) ไปดําเนินการปรับใหเสร็จภายใน 6 เดือน ในกระบวนการขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย อาจารยในคณะวิศวกรรมศาสตรและคณะวิทยาศาสตร มีตัวเลขการตีพิมพ
อยูใน Scorepus 121 เรื่อง จึงเนนไปท่ี 2 คณะนี้ เพราะมีตัวเลของการเติบโตทางดานคุณวุฒิคอนขางสูง 
รวมถึงคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนดวย จึงใหรองอธิการบดีดานวิชาการและวิจัย รองอธิการบดีดานบริหาร 
ไปติดตามดูแลอยางใกลชิดวาการเขาสูตําแหนงผลงานทางวิชาการจะมีการสงเสริมสนับสนุนกันอยางไร และจะ
ติดตามผลการสงเสริมอาจารยท่ีครบกําหนดทําผลงานทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยใหสําเร็จ จํานวน 384 
คน   

1.5 วัฒนธรรมองคกร 
การท่ีมหาวิทยาลัยตองการใหนักศึกษามี Soft Skill มีสังคมทีดี อาจารยในฐานะผูสอน

นักศึกษาเปนแมพิมพ ก็จะตองมีวัฒนธรรมองคกรท่ีดีดวย อาจารยเกงนักศึกษาเกง อาจารยดีนักศึกษาดี 
วัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งท่ีถายทอดจากบุคลากรภายใน บุคลากรทุมเทเสียสละ ระดมการทํางาน วัฒนธรรมองคกร
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จากนี้ไปจะเปนวัฒนธรรมองคกรตอการแขงขันในการขับเคลื่อนและ
มีความเชื่อวาการมาทําหนาท่ีอธิการบดี มิไดปรากฏเพียงเชิงตัวเลขปลายทางแตนาจะไดวัฒนธรรมองคกรท่ีดีดวย 

1.6 ทุนศึกษาตอ/อบรม 
ทุนการศึกษาท่ีขณะนี้อาจารยในมหาวิทยาลัยกําลังศึกษาปริญญาเอก จํานวน 95 คน 

และปริญญาโท จํานวน 10 คน ซ่ึงเปนทุนการศึกษาท้ังภายในประเทศและตางประเทศ จากการประชุมปรึกษาหารือ
ในเรื่องของอาจารยลาศึกษาตอแลวมีจบการศึกษา จึงเกิดปญหาการฟองรองทางกฎหมาย ซ่ึงท่ีประชุมเสนอความเห็น
ในเรื่องของการนําอาจารยผูที่ศึกษาตอไมจบแตมีความสามารถทํางานไดดีใหกลับมาทํางาน ควรผอนผันเรื่อง
การฟองรอง แตภายใตกฎหมายมหาวิทยาลัยไมมีอํานาจท่ีจะกระทําได จึงพยายามบริหารจัดการเพ่ือยึดหยุน
ใหอาจารยสามารถมาทํางานใหมหาวิทยาลัยได 
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2. การพัฒนาฐานขอมูลกลางเพ่ือการตัดสินใจ 
ในเรื่องของการพัฒนาฐานขอมูลกลางเพ่ือการตัดสินใจ มหาวิทยาลัยพยายามทําฐานขอมูล

เพื่อการตัดสินใจ โดยไดจัดเตรียมหองเสร็จเรียบรอยแลว และจัดทําระบบ MIS พรอมที่จะดําเนินการได
ภายในเดือนสิงหาคม 2557 

3. การพัฒนาและบริหารจัดการเงิน – งบประมาณ 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับปรุงระบบตาง ๆ ปรับปรุงกฎ ระเบียบใหม 8 ฉบับ ขอบังคับใหม 

6 ฉบับ และแกไขประกาศ  1 ฉบับ 
ในการจัดการเรื่องกองทุน ซ่ึงมีกองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนพัฒนานักศึกษา และกองทุน

สงเสริมงานวิจัย การจัดการกองทุน ยังขับเคลื่อนไปไดชา เปนการบริหารกองทุนภายใตกฎ ระเบียบ หรือธรรมาภิบาล 
จึงมีความลาชา เปนการบริหารกองทุนภายใตกฎ ระเบียบ หรือธรรมาภิบาล จึงมีความลาชา ในสวนของกองทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยจัดสรรดวยทุนสงเสริมงานวิจัยใหกับอาจารยผูนําเสนอโครงการวิจัย ผานคณบดีรายละ 30,000 บาท 
เพ่ือเปดโอกาสใหอาจารยสามารถทํางานวิจัยใหขับเคลื่อนไป และทําใหงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเติบโต และนอกจากนั้น
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยสามารถตีพิมพเผยแพรมีโอกาสท่ีจะไดเขารวมในงานวิจัยระดับนานาชาติตาง ๆ ได 

4. การพัฒนารายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสิน 
การพัฒนารายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยดําเนินการแลว 2 – 3 เรื่อง คือ 

การลงทุนการจัดการกองทุนสวนบุคคล 500 ลานบาท คาดวาจะมีผลตอบแทนข้ันต่ํารอยละ 5 มากกวาฝากธนาคาร 
และตองการมีรายไดจากการบริหารทรัพยสิน อสังหาริมทรัพย และรายได จากการท่ีอาจารยไปรับงานจากภายนอก 
ซ่ึงมีทิศทางท่ีจะทําใหรายไดของมหาวิทยาลัยสูงข้ึน รวมถึงรายไดจากซุมอาหารไดดําเนินการใหนักศึกษาไดรับ
ประทานอาหารในราคาถูกและมีคุณภาพดี จากสัดสวนตัวเลขงบประมาณจากรายไดอ่ืนคาดวาอีก 2 ป เงินรายได
ของมหาวิทยาลัยกับเงินงบประมาณจะเทากัน 50:50 และมหาวิทยาลัยไดรวบรวมรายไดจากการจัดการทรัพยสินไว
ในหนวยเดียวกันมีรายรับ 207 ลานบาท จากเดิม 185 ลานบาท นอกจากนั้นมหาวิทยาลัย มีโครงการจัดพิมพ
และเผยแพรหนังสือตําราเรียนโดยความรวมมือระหวางภาคเอกชนกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
บริหารจัดการรายไดแบงใหมหาวิทยาลัยรอยละ 15 และคาดวาในอนาคตรายไดท่ีมหาวิทยาลัยหาไดสูงกวารายได
งบประมาณจากรัฐบาล  

5. การพัฒนาดานกายภาพ 
การพัฒนาดานกายภาพ มหาวิทยาลัยดําเนินการดานกายภาพท่ีประหยัดพลังงานในเรื่องของ

หลอด LED ซ่ึงดําเนินการในชวงท่ีหลอดไฟในตลาดมีราคาต่ําลง และพิจารณาเปลี่ยนหลอดไฟในแตละอาคารท่ีเหมาะสม 
พรอมท้ังใหสํารวจเครื่องปรับอากาศท้ังหมด 915 เครื่อง ท่ีใชงานเกิน 15 ป แลวใหทําการติดตั้งใหมเพ่ือประหยัดพลังงาน 
รวมถึงการจัดทํา Green University และรถไฟฟาเปนแผนซ่ึงมหาวิทยาลัยอยูระหวางดําเนินการ 

6. การพัฒนา Excellence Center 
ในเรื่องการพัฒนา Excellence Center มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งศูนยเปนท้ังศูนยความเปนเลิศ

ทางวิชาการ (Excellence Center) หองปฏิบัติการ (Lab) และหองเรียนรวม โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะห
ประเมินการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางวิชาการดังขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 

 

 การใชเงินรายไดสะสมในการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมท้ังส้ิน 123,966,400 บาท 
 

 มหาวิทยาลัยไดรับอนุมัติเงินรายไดสะสมจากสภามหาวิทยาลัย จํานวน 23,966,400 บาท 
ในการจัดทําโครงการพัฒนารถไฟฟาตนแบบ โครงการพัฒนาระบบบูรณาการขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
ในปนี้มหาวิทยาลัยจะลงทุนในเรื่อง Excellence Center โดยจัดสรรเงินงบประมาณและเงินรายไดมหาวิทยาลัย
ใหกับ 10 คณะ 1 วิทยาลัย เพ่ือลงทุนครุภัณฑหองปฏิบัติการ  
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 การใชเงินรายไดสะสมในการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 
 การใชเงินรายไดสะสมในการพัฒนามหาวิทยาลัย ขณะนี้มหาวิทยาลัยไดดําเนินการกอสรางอาคาร

และปรับปรุงพ้ืนท่ีพิพิธภัณฑบัว และจะดําเนินการในเรื่องของ Excellence Center ในเรื่องของครุภัณฑ และ
ปรับปรุงอาคารคณะเทคโนโลยีการเกษตร คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน คณะศิลปศาสตร คณะศิลปกรรมศาสตร 
และอาคารเทคโนโลยีนวัตกรรมและฝกปฏิบัติการออกแบบสถาปตยกรรมเฉพาะทาง 

 ผลงานจากการดําเนินงานในฐานะอธิการบดีในระยะเวลา 9 เดือน ถึง 1 ป ไดดําเนินการหลายเรื่อง
มีสิ่งที่นาพอใจคือ การจัดลําดับมหาวิทยาลัยใน World Rank ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ขยับขึ้นมาอยูในลําดับท่ีดีข้ึน ในสวนท่ีเปนมหาวิทยาลัยในประเทศไทยท้ังหมดเดิม อยูลําดับท่ี 40 ขยับข้ึนมาอยู
ลําดับท่ี 21 มหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขยับจาก 21 เปนลําดับท่ี 6 และสิ่งที่มหาวิทยาลัย
ใหความสนใจท่ีจะเปนสวนหนึ่งท่ีชวยใหประเทศไทยกาวขามจากกับดักรายไดประเทศปานกลาง (Middle – Income 
Trap หรือ MIT) โดยการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 3 ยุทธศาสตร คือ 

1. การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. การวิจัยและนวัตกรรม 
3. สงเสริมความเปนนานาชาติ 
 
จากการท่ีไดรับโจทยจากท่ีประชุม Country Strategy เปนโจทยท่ีแตละคณะจะตองรับไปดําเนินการ

ในแตละเรื่อง เพราะการผลิตกําลังคนกับงานวิจัยท่ีไปสงเสริม SME หรือนวัตกรรมทองถ่ิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรีกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 8 แหง มีสวนรวมทั้งประเทศ ดังที่นายกสภามหาวิทยาลัย
ไดกลาววาเปนพลังท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลจะทํานวัตกรรมสูการขับเคลื่อน SME หรือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

สุดทายนี้ ขอขอบพระคุณนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหารทุกทานท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยใหมีความกาวหนา 
และจะตองทํางานกันตลอดเวลา จะทําใหผลสัมฤทธิ์เหลานี้มีความยั่งยืน และจะเห็นผลในอีก 3 ป ขอบคุณครับ 
 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (นายวีระศักดิ์  วงษสมบัติ) 
 

 ในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ขอแสดงความคิดเห็นจากสิ่งท่ีไดรับฟงและ
ประมวลภาพท้ังหมดแลวและขอใหอธิการบดีทําใจใหสบาย มิตองกังวลมากเก่ียวกับหนาท่ีหลักของมหาวิทยาลัย 
คือผลิตบัณฑิตและนักศึกษา เพ่ือใหบัณฑิตมีคุณภาพและมีหนวยงานอ่ืนมาประเมินวิธีการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยมีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยถือวามีเปาหมายและทิศทางท่ีถูกตองแลว 
เพียงแตมหาวิทยาลัยควรเชิญสถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม มาชวยกําหนดคุณสมบัติของบัณฑิตนักปฏิบัติ
ท่ีมหาวิทยาลัยผลิตนั้น สถานประกอบการตองการใหบัณฑิตมีความรูความสามารถดานทักษะในเรื่องใด เพ่ือให
เกิดความชัดเจน ซ่ึงปจจุบันนี้สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพกําหนดวาในแตละอาชีพมีอยู 7 ระดับ ซ่ึงมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจะตองกําหนดในหลักสูตรใหชัดเจนวาระดับปริญญาตรี บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands – on) นี้ 
ในแตละสาขาจะอยูในระดับใด ตองมีทักษะใดบาง อัตราคาจางเทาไร ในแตละสาขาจะมีอัตราคาจางไมเทากัน 
มหาวิทยาลัยจึงตองทบทวนการสรางหลักสูตรฐานสมรรถนะดวยการสอบถามสถานประกอบการ พรอมขอรับขอเสนอแนะ
แลวนํามาปรับปรุงใหเกิดความชัดเจน 
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 ในเรื่องกระบวนการเรียนการสอนท่ีอาจารยทําผลงานทางวิชาการเขาสูตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย มหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงการตอบสนองตอคุณภาพของนักศึกษาดวยวาการเลื่อน
วิทยฐานะของอาจารยหรือตําแหนงตาง ๆ สามารถสะทอนกับคุณภาพการเรียนการสอนนักศึกษา และคุณภาพ
ของนักศึกษา การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยจะตองตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงาน 
และบัณฑิตไดรับเงินเดือนอยูในระดับท่ีสังคมอยูไดอยางมีความสุข จึงขอเรียนวาเปาหมายหลักของมหาวิทยาลัย
คือผลิตบัณฑิตใหเปนนักปฏิบัติเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิต มหาวิทยาลัยจึงตอง
ตรวจสอบหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรและตองสอบถามเจาของอาชีพตัวจริง แลวจึงทําหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ทําหลักสูตรตาง ๆ ซ่ึงความยากอยู ท่ีการปรับใช (Modify) กับสภาพเศรษฐกิจสังคม ความตองการจริง ๆ 
เพราะฉะนั้นการท่ีจะเรงทําใหอาจารยทําผลงานเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ขอใหมหาวิทยาลัยคํานึงถึงการทําใหนักศึกษา
มีคุณภาพดีมากอนเรื่องอ่ืน เพ่ือใหอธิการบดีทํางานงายข้ึน เหนื่อยนอยลง ขอบคุณครับ 
 
คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อํานาจ  ศิลวัตร) 
 

 ขอแสดงความคิดเห็นในฐานะท่ีเปนคณบดี แผนท่ีนําเสนอในท่ีประชุมเปนแผนท่ีดีทุกมิติ แตคิดวา
การทําแผนไปสูการปฏิบัตินาเปนหวง เพราะมองในเรื่องวาเปนอุดมการณอาจารยทุกคนตองทํางาน และทํางานเปนทีม 
แตอาจารยจะทําเฉพาะเรื่องท่ีไดประโยชนเทานั้น เพราะฉะนั้นจะตองทําทุกวิถีทางท่ีทําใหอาจารยมองวาเกิดประโยชน 
โดยเฉพาะเรื่องคาตอบแทน คาสอนพิเศษ อาทิ ใหบุคคลภายนอกมาสอน อาจารยในมหาวิทยาลัยจะเสียประโยชน 
เรื่องอาจารยท่ีสอนภาคปฏิบัติ 2 ชั่วโมง แตคิด 1 ชั่วโมง ซึ่งเรื่องเหลานี้กอใหเกิดความขัดแยง รวมถึงเรื่อง
การประเมินอาจารย ซ่ึงแตละคณะมีระบบการประเมินท่ีแตกตางกัน มหาวิทยาลัยจึงควรมอบนโยบายท่ีมีความชัดเจน 
และพัฒนาบริหารจัดการเชิงระบบ เพ่ือชวยใหคณบดีสามารถทํางานไดสะดวกยิ่งข้ึน 
 
รองอธิการบดี (ดร.วิชัย  พยัคฆโส) 
 

 กราบเรียนนายกสภามหาวิทยาลัย การเสนอความคิดเห็นของผูชวยศาสตราจารย ดร.อํานาจ  ศิลวัตร 
ในประเด็นท่ีเสนอเม่ือมหาวิทยาลัยทํายุทธศาสตรโดยการมีสวนรวม หัวหนาหนวยงานทุกหนวยงานรับทราบในทุกเรื่อง 
และหัวหนาหนวยงานทุกหนวยงานมีหนาท่ีตองไปบริหารจัดการทีมของตนเองตามขอตกลงในท่ีประชุม โดยเฉพาะ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร คณบดีจะตองบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในคณะดวยการสรางความเขาใจ ทําใหทุกคน
มีใจรักองคกรทํางานเพ่ือมหาวิทยาลัย ขณะนี้มหาวิทยาลัยอยูในชวงของการเปลี่ยนแปลง จึงตองใหความสําคัญ
กับบุคลากร โดยยึดถือเปนเปาหมายหลักและมี Road Map คือ  

1. สงเสริมใหเปนคนเกงคนดีมีศักยภาพ เพ่ือสรางผลผลิตใหกับมหาวิทยาลัย 
2. สงเสริมเรื่องคาตอบแทนหรือสวัสดิการดานอ่ืน ๆ เพ่ือรักษาคนดีคนเกงไวใหได เพราะฉะนั้น

ระบบ Performance Evaluation จะเปนระบบท่ีตองนํามาใชเพ่ือใหคนดีคนเกงอยูได และระบบนี้มิไดมุงเนน
เพ่ือจะข้ึนเงินเดือนอยางเดียว แตจะดูจุดออนบุคลากรแตละคนเพ่ือท่ีจะพัฒนามิไดมุงหวังใหออกจากองคกรแหงนี้ 
จึงขอเรียนวาเรื่องของการบริหารจัดการภายในคณะของทุกคณะทุกหนวยงานตองหาแนวทางวีการบริหารจัดการใหได
และเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย 
 
 

 
 



 
 

เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ 

อธิการบดีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
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เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปการบรรยายพิเศษ  
“บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการขับเคลื่อน

ประเทศไทยออกจากกับดักกลุมประเทศรายไดปานกลาง 
(Middle - Income Trap หรือ MIT)” 

 
 
 

ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  ควูัฒนาชัย 
ที่ปรึกษาเลขาธิการ สวทน.                                                        

และที่ปรึกษาอาวุโสอธกิารบดี มจธ. 
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บทสรุป 
การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ครั้งท่ี 3 
ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
 

 
 

ท่ีปรึกษาเลขาธิการ สวทน. ท่ีปรึกษาอาวุโสอธิการบดี มธจ. (ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย)  
 บรรยายพิเศษ “บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการขับเคล่ือนประเทศไทยออกจากกับดัก

กลุมประเทศรายไดปานกลาง (Middle - Income Trap หรือ MIT)”   
 

 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการขับเคลื่อนประเทศไทยออกจากกับดักกลุมประเทศรายได
ปานกลาง (Middle – Income Trap หรือ MIT)  

การออกจากกับดักกลุมประเทศรายไดปานกลาง หรือ Middle – Income Trap (MIT) 
เปนปรากฏการณทางเศรษฐกิจ “กับดักของประเทศรายไดปานกลาง” ซ่ึงเปนชื่อท่ีนักเศรษฐศาสตรของธนาคารโลก
คือ Dr.Indermit Gill และนักวิชาการสหรัฐอเมริกา คือ Dr.Hami Kharas (Brookings Institution) คือ สภาพ
ของประเทศกําลังพัฒนาท่ีเริ่มขยับตัวจากความยากจน สรางรายไดจากการพัฒนาอุตสาหกรรมและการสงออกได
เลื่อนข้ันรายไดเฉลี่ยจากกลุม “รายไดรับกลาง – ลาง” (Lower – Middle Income) ข้ึนมาเปน “รายไดระดับกลาง – บน” 
(Upper – Middle Income) โดยพิจารณาจากรายไดประชาชาติตอจํานวนประชากรตอหัวตอปเปนตัวจําแนก 
จํานวน 3 กลุม คือ รายไดต่ํา รายไดปานกลาง และรายไดสูง กลุมประเทศที่มีรายไดต่ํา คือ มีรายไดต่ํากวา 
3,000 เหรียญตอหัวตอป รายไดปานกลาง 3,000 – 13,000 เหรียญตอหัวตอป มีอยู 108 ประเทศ กลุมรายไดสูงกวา 
13,000 เหรียญตอหัวตอป ถือวามีรายไดสูงมี 20 ประเทศ จะเห็นไดวาประเทศท่ีพัฒนาจากระดับรายไดปานกลาง
มาเปนประเทศร่ํารวย หลุดพนจากกับดักไดสําเร็จมีไมมากนัก ไดแก ญี่ปุน สิงคโปร ไตหวัน เกาหลีใต และฮองกง 
ท่ีใชยุทธศาสตรอิงอยูบนอุตสาหกรรมท่ีมีเทคโนโลยีชั้นสูงมาเก่ียวของ 

 ประเทศไทยเอเชียหลายประเทศท่ีใช Middle – Income Trap เปนเปาหมายท่ีจะขยับกาวไปสู
ประเทศท่ีร่ํารวย ไดแก จีน ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย เปนตน ดังนั้นประเทศไทยจึงตองวางแผนวาในอนาคต 
15 – 20 ปขางหนา หากตองการกาวข้ึนไปเปนประเทศท่ีมีรายไดสูงจะตองพัฒนารายไดไปทุกภาคสวน 

 

ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการออกจาก MIT 
 

1. ผูนําทางการเมืองมีวิสัยทัศนและมุงม่ันในการพัฒนาประเทศ 
2. ระบบ วทน. (STI) ท่ีเขมแข็ง 
 R&D (รัฐ + เอกชน)   Tech. Transfer 
 Innovation     HRD 
 STI infrastructure  Enabling Environment 

3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4. ภาคอุดมศึกษาท่ีเขมแข็งและเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับภาคอุตสาหกรรม 
5. องคกรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
6. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตท่ีมีขนาดใหญพอท่ีจะสามารถผลิตผลิตภัณฑมูลคาสูงท่ีแขงขันได

ในตลาดโลก 
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7. อ่ืน ๆ เชน ระบบ IP, โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบการเงิน ฯลฯ 
8. การปรับทิศทางการบริหารจัดการระบบ วทน. ของรัฐใหเนนท่ีการสรางความเขมแข็งใหอุตสาหกรรม

เปาหมายในการกําหนดแนวทางการสรางความเขมแข็งของ วทน. อยางจริงจัง 
 

สรุปสถานภาพทาง วทน. ของประเทศไทย 
 

1. ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารนานาชาติและการอางอิงในฐานขอมูลสากล (ดัชนีวัดพ้ืนฐาน) 
ป 2010 

2. การลงทุนวิจัยและการพัฒนา (% ของ GDP) ป 2011 
3. การลงทุนวิจัยและพัฒนากับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเศรษฐกิจของเกาหลี 
4. จํานวนบริษัทท่ีมีอยูในกลุม Global Fortune 500 (The World 2013 Largest Corporations)  
5. คุณภาพของนักเรียนอายุ 15 ป จากการสอบ PISA 2012 ซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งตออนาคต 

การลงทุนการศึกษาของไทยเปนสิ่งท่ีนาเปนหวง 
6. ประเทศไทยยังจดสิทธิบัตรนอยมาก ซ่ึงสะทอนขีดความสามารถดานนวัตกรรมของประเทศ 

 

ยุทธศาสตรในการออกจาก MIT ของประเทศท่ีมีเปาหมาย และประเทศท่ีไดออกจาก MIT แลว คือ ประเทศมาเลเซีย 
และประเทศจีน 

 

1. วิสัยทัศนและการสรางความเขมแข็งใหระบบ วทน. 
2. การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 
3. แผนพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
4. การพัฒนาขีดความสามารถดานนวัตกรรม 
5. การสรางความเขมแข็งและยกระดับเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6. แนวโนมของความสามารถทางนวัตกรรมใน US EU และเอเชียตะวันออก 
7. ขอมูลเก่ียวกับการไดรับสิทธิบัตรของจีนจาก US 
8. ยุทธศาสตรในการสรางความเขมแข็งและยกระดับของภาคอุตสาหกรรมโดยการสงเสริมและ

กําหนดมาตรการหลายดาน 
9. แนวโนมความสําเร็จในการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของจีนจากขอมูลท่ัวไป 

 

บทบาทของสภาสถาบันอุดมศึกษาในการขับเคล่ือนประเทศไทยออกจาก MIT 
 

1. สถานภาพและบทบาทของมหาวิทยาลัยในเกาหลีใตและไตหวัน ขณะออกจาก MIT 
2. ความเชื่อมโยงของภาคอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมของไตหวัน 
3. กลไกท่ีชวยเชื่อมโยงของภาคอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงริเริ่มโดยหนวยงานสนับสนุน

ทุนวิจัยและมหาวิทยาลัยในประเทศไทยบางแหง 
4. สถานภาพของสถาบันอุดมศึกษาไทยในการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม 
5. แนวคิดดานการเตรียมความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาไทยในการสนับสนุนใหประเทศ

ออกจาก MIT 
6. ความทาทายตอสถาบันอุดมศึกษาไทยในการเพ่ิมบทบาทท่ีจะสรางความเขมแข็งใหภาคอุตสาหกรรม

เพ่ือสนับสนุนใหประเทศออกจาก MIT 
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บทบาทมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในการออกจาก MIT ของประเทศไทย 

• การผลิตบุคลากรเพ่ือสรางความเขมแข็งในภาคอุตสาหกรรม 
1. ประเทศอุตสาหกรรมมีระบบการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมศาสตร/อาชีวศึกษา 

และเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความจําเปนมากสําหรับอุตสาหกรรมการผลิต (Manufacturing) 
2. ประเทศเยอรมันและไตหวัน ซ่ึงมีอุตสาหกรรมการผลิตท่ีเขมแข็ง มีระบบการผลิตบุคลากร

สําหรับภาคอุตสาหกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและยืดหยุน 
 ผลิตวิศวกร 2 ประเภท 

1. ประเภทวิชาการ (Academic Education System) 
2. ประเภทท่ีเนนทักษะ (Technological and Vocational Education System) 
 ผลิตชางระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)/ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

ท่ีมีคุณภาพและพอเพียง 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเปนมหาวิทยาลัยกลุมเดียวท่ีสามารถผลิตวิศวกรท่ีเนนทักษะ 

ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยไทยอ่ืน ๆ ท้ังหมด ผลิตบุคลากรแบบวิชาการ 
4. แนวทางการปรับตัวของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
 ในภาพรวม 

- เนนการดําเนินการท่ีเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน 
- พัฒนาอาจารยใหเหมาะกับการทํางานสรางความเขมแข็งใหภาคอุตสาหกรรม 
- ปรับหลักเกณฑการเลื่อนตําแหนงอาจารยใหเหมาะสม 
 การผลิตบุคลากร 

- ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือผลิตบุคลากรท่ีเนนทักษะ 
- ใหภาคอุตสาหกรรมมีสวนรวมในการผลิตบุคลากร 
- ผลิตบุคลากรท่ีภาคอุตสาหกรรมตองการ 
 การวิจัย 

- เพ่ิมสัดสวนอาจารยท่ีทําวิจัยอยางจริงจัง 
- เนนทําวิจัยประยุกต (Applied Research) และพัฒนาเทคโนโลยี (Experimental 

Development) 
- ใหความสําคัญตอการพัฒนาเทคโนโลยีรวมกับภาคเอกชน 

 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร.สมชอบ  ไชยเวช) 
 

 ตามท่ีไดกราบเรียนนายกสภามหาวิทยาลัย ใหมีการสัมมนาในเรื่อง Middle – Income Trap 
หรือ MIT เนื่องจากตองการใหคณาจารยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตระหนักถึงเรื่องการศึกษา 
ตองเปนสวนหนึ่งของภาคเศรษฐกิจและสังคม ถือวาเปนสิ่งสําคัญท่ีสุด และขอเรียนใหทราบวา สิ่งท่ีทํามาในอดีต 
ในบางครั้งเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ การดําเนินการทําวิทยาศาสตรเทคโนโลยีแลวไมเกิดผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจท่ีเห็นไดชัด เนื่องจากมีปญหาไมไววางใจท่ีจะลงทุนตอไป และไมทราบวาการลงทุน 20 กวาปท่ีผานมา
หนวยงาน สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) หรือมหาวิทยาลัยตาง ๆ ไดทําการ
ประเมินผลกระทบ (Impact) หรือไม จากการบรรยายท่ีศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย นําเสนอบน 
PowerPoint เปนการเปรียบเทียบระหวางประเทศไตหวัน สิงคโปร เกาหลี ไดกาวขามกับดักกลุมประเทศรายไดปานกลาง 
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(Middle – Income Trap หรือ MIT) ไดแลว เพราะเนื่องจากเม่ือ 30 ปท่ีแลวกอนท่ีจะออกจาก MIT ได ประเทศ
ไตหวันเนนอุตสาหกรรมท่ีทําดวยโลหะ (Metal Industry) ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของการผลิตท้ังหมด เปนสิ่งท่ีประเทศ
ไตหวันผลิต ประเทศไทยเปนผูใชเทคโนโลยีของประเทศไตหวันมากกวาผูผลิต จะเห็นวาความเขมแข็งของประเทศ
จะตองสรางบนพ้ืนฐานของ Metal Industry ท้ังหมด และจากการศึกษาดูงานกับประเทศเกาหลีเห็นไดวา MIRDC 
(Metal Industry Research and Development Center) ใหความรูกับ SME ของประเทศเกาหลี ซ่ึงขณะนี้ไดตั้ง 
Research Center เพ่ือทําการวิจัยในแตละชวง (Stage) ของการพัฒนาและมีความกาวหนายิ่งข้ึน 

 สําหรับอาจารยในมหาวิทยาลัยสวนใหญเนนการวิจัยเรื่องตาง ๆ เพื่อนําไปตีพิมพเปนผลงาน
ทางวิชาการ จะไมมีขอบเขตจํากัด ซ่ึงแตกตางจากประเทศเกาหลีจะตีกรอบการวิจัยชัดเจนตั้งแตเริ่มตน เนนเรื่องเดียว
คือ สวนประกอบ (Material) ดวยเหตุดังกลาวจึงเรียนวา การทําอุปกรณหรือสวนประกอบท่ีเปนโลหะจําเปนตองใช 
Metalworking และรูสึกดีใจท่ีศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย เสนอความคิดเห็นสวนใหญเปนสิ่งท่ีเห็นพอง
ดวยท้ังหมด และคิดวาการท่ีประเทศไทยจะกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลางไดนั้น จะตองระดมทรัพยากร
ทุกภาคสวนในทุกเรื่อง ซ่ึงการนําเสนอเรื่อง MIT เพ่ือใหทุกทานเห็นภาพรวมกัน และใหอาจารยท้ังหลายมีความเขาใจ
ถึงการทํา Hands – on เพ่ือจะพัฒนาอุตสาหกรรมใหเขมแข็งข้ึนเทานั้น และสิ่งสําคัญไดเห็นยุทธศาสตรท่ี
นาสนใจของท้ังสองประเทศเปนตัวอยาง ดังนั้น อาจารยในมหาวิทยาลัยจึงตองปรับวิธีการทํางานดานวิชาชีพให
ขามคณะ ขามสาขาวิชาใหได เพราะสิ่งนี้ถือเปนกับดักท่ีใหญและลึกมาก ขอบคุณครับ 
 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (นายชุมพล  พรประภา) 
 

 อาจารยนักสิทธิ์  คูวัฒนาชัย เนนเรื่อง Manufacturing นักเศรษฐศาสตรก็บอกวาถาแบงไว 3 พวก 
Manufacturing Service Industry และ Agriculture Manufacturing Per Capita สูงมากแตใชคนไมมาก 
Service Industry ใชคนมาก และก็รายไดดีพอสมควร รองมาจาก Manufacturing สวนภาคการเกษตรท่ีเราใชคน 
จํานวน 40% แตได GDP เพียง 9% เพราะเรายังอยูตรง Low Material ถาทําอยางมิตรผลก็ดี ทําอยาง CP ไมไดขาย
ขาวเปนตัน จึงขอฝากไวดวยวา วิทยาศาสตรเทคโนโลยีนั้นสามารถใชไดกับ Service Industry และก็ทางดานเกษตรดวย 
ตองการจะใหมีท้ัง 3 ประเภทโดยไมเนน Production เพียงอยางเดียว เพราะ Production สวนใหญในประเทศไทยนั้น
เปนของตางชาติ ถาจะชวยอุตสาหกรรมรถยนต ตองดูวาจะชวยคนตางชาติหรือคนไทยท่ีทําชิ้นสวนใหตางชาติได 
ขอบคุณครับ 
 
ท่ีปรึกษาเลขาธิการ สวทน. ท่ีปรึกษาอาวุโสอธิการบดี มจธ. (ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย)  
 

  ประเทศสามารถออกจาก MIT ไดตองเริ่มตนดวยการทํา Manufacturing ตัวอ่ืนจะทําหลังจากท่ีพัฒนา
ไประดับหนึ่งแลว แลวถาทํา Manufacturing ทางดานอุตสาหกรรมเกษตรก็ชวยเกษตรดวย ประเทศท่ีใช Service 
อยางเดียว เชน ประเทศกรีก เม่ือทําจริงแลวปรากฏวาลําบากมาก เมื่อนักทองเที่ยวไมมี กรีกก็เศรษฐกิจแย 
ไมมีลวงหนาไมมีอะไรเลย เพราะวาไปพัฒนา Base on Service อยางเดียว ขณะนี้มาเปนแนวโนมเยอรมัน
เปนประเทศท่ี Manufacturing แข็ง เศรษฐกิจดีท่ีสุดในโลก เพาะประเทศอ่ืนอังกฤษหมดแลวไมคอยทํา และคิดวา
ตัวเองก็เกงแลว สหรัฐอเมริกาก็มีแนวโนมจะตามอังกฤษไปพัฒนาดาน Service ท้ังหมด เพราะฉะนั้นตรงนี้เปนจุดหนึ่ง
ท่ีตอง Balance พอสมควร เพราะวาตองดูสถาบันการผลิตท่ีเขมแข็ง ทําสินคาท่ีมูลคาสูงขายไดแขงขันไดในตลาดโลก 
เปน Condition ท่ีจําเปน ถาทําตรงนี้ไมไดประเทศออกจากกับดักไดยากมาก ท่ีจะออกไป อยูดี ๆ จะไปทํา Service เลย
จะคอนขางจะกลวง ๆ คือไมมีอะไรเปนฐาน และยังคงตองพัฒนาดานการเกษตร ขณะนี้ในแผนท่ีจะพัฒนา สวทน. 
ไดนําเรื่องการเกษตรเปนเรื่องสําคัญ เพราะถือวาการเกษตรเปนความสําคัญของประเทศเรา 



84 
 

 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (พลเรือเอก ฐนิธ  กิตติอําพน) 
 

 การบรรยายนําเสนอของศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย ถือวาชัดเจนตรงเปาหมาย และ
คิดวาเปนสวนหนึ่งท่ีจะผลักดันใหออกจากกับดักได แตเนื่องจากรอบแรกอาจารยพูดถึงเรื่องเศรษฐกิจสรางสรรค 
ผมอยูในยุคเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีรัฐบาลใหโจทยมาท่ีจะทําเศรษฐกิจสรางสรรค ตอนนั้นผมอยูองคการมหาชน
ท่ีชื่อวา OKMD รับโจทยจากนายกรัฐมนตรี (นายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ) ใหทําเศรษฐกิจสรางสรรค แตก็เปนท่ีนาเสียดาย
เศรษฐกิจสรางสรรคในประเทศไทยซ่ึงเปนทางออกทางหนึ่ง เพราะวาวันหนึ่งเราจะขายสินคาโดยใชแรงงานหรือ
ใชการทําซํ้านั้นหมดเวลาแลว ตองใช Design เขาไปสูในธุรกิจทุกประเภท และคนไทยก็เปนนักเศรษฐกิจสรางสรรค
ท่ีถือวาเกงมากสําหรับคนไทย สินคาและบริการคอนขางจะสรางสรรคแตเนื่องจากการสนับสนุนจากรัฐบาลในชวงนั้น
มีความกาวหนาในเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการ ตั้งอยูเกือบ 3 ป ก็ไมเกิด คณะกรรมการเศรษฐกิจสรางสรรคแหงชาติ 
ท้ัง ๆ ท่ีไปดูงานท่ีประเทศเกาหลี ไตหวัน และจีน ในสวนที่มีการพัฒนาดานตาง ๆ แตสิ่งที่ยังยืนยันวาการพัฒนา
ประเทศใหหลุดพนจากกับดัก การใชความคิดเรื่อเศรษฐกิจสรางสรรคมีสวนอยูสวนหนึ่งที่จะชวยผลักดันเรื่องนี้
ใหผานได ในมหาวิทยาลัยคณะตาง ๆ ก็ควรนําเรื่องนี้มาปรับใชในการพัฒนาหลักสูตรใหเขาสูระบบการทําการผลิต
ท่ีสรางสรรค ซ่ึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีหลายคณะท่ีจะทําเรื่องนี้ วิชาสถาปตกรรมศาสตรเปน
เศรษฐกิจสรางสรรคประเภทหนึ่งท่ี UNESCO รับรอง จึงขอเรียนเสริมเพียงเทานี้ ขอบคุณครับ 
   
นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.สุเมธ  แยมนุน) 
 

ในนามของสภามหาวิทยาลัย และผูบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตองขอขอบคุณ 
ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย สิ่งท่ีทานไดบรรยายไปท้ังหมดเปนการสราง Inspiration ใหกับท้ังสภา
มหาวิทยาลัยและผูบริหาร แตสวนท่ีสองนั้นเปนการสราง Commitment กับมหาวิทยาลัยวาในทิศทางท่ีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะเดินไปนั้นตองไมหลงทาง เพียงแตยังมีประเด็นปญหาอีกหลายเรื่องท่ีจะตองแกไข
ตามท่ีทานไดเสนอแนะ ขอเชิญทุกทานปรบมือแสดงความขอบคุณใหกับศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย 
ขอบคุณครับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  ควูัฒนาชัย 

ที่ปรึกษาเลขาธิการ สวทน.                                                        
และที่ปรึกษาอาวุโสอธกิารบดี มจธ. 
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เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปการบรรยายพิเศษ  
หัวขอ “การปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยแีละนวัตกรรม” 

 
  
 

ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน 
เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย 

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวตักรรมแหงชาติ (สวทน.) 
และ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
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บทสรุป 
การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ครั้งท่ี 3 
ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
 

 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน)  
Virtual บรรยายพิเศษ “หัวขอ การปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม”  

 
  สวัสดีครับ นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีท่ีเคารพ ขออนุญาตมาในฐานะ Virtual กรรมการ เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนา
และใช วทน. ในการแกปญหาสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในแงของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ท่ีเปนงานท่ี สวทน. ไดกระทํามาอยางตอเนื่อง และเสียดายท่ีไมมีโอกาสไดมารวม Retreat ของสภามหาวิทยาลัย
ในครั้งนี้ แตวาก็มีความตองการท่ีจะแลกเปลี่ยนอยางตอเนื่องอยูแลว ในชวงหลายเดือนท่ีผานมาไดทํางานรวมกับ
หลายหนวยงานท้ังท่ีเปนภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือท่ีจะแสวงหาเง่ือนไขสําคัญ ๆ ท่ีจะกอใหเกิดการปฏิรูป
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม คิดวามีขอมูลอยูจํานวนหนึ่ง รวบรวมแลวในระยะหลังไดนําเสนอ
ตอผูบริหารในระดับตาง ๆ จากการจัดเวทีปฏิรูป วทน. ในท่ีตาง ๆ ในทุกภาคไดรับการตอบรับท่ีดีมาก เปนท่ีนายินดีวา
ท้ังภาครัฐและเอกชนก็เริ่มท่ีจะพูดภาษาเดียวกันมากข้ึน และจะไดประมวลภาพรวมเพ่ือท่ีจะทํากรอบการปฏิรูป วทน. 
เพ่ือเสนอตอสภาปฏิรูป หรือสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) หรือรัฐบาลท่ีจะเขามาบริหารประเทศไดนําไปใชประโยชนตอไป 
จึงขออนุญาตใช PowerPoint ในการนําเสนอ สไลดชุดนี้เปนชุดท่ีไดเสนอตอผูบัญชาการทหารเรือ รวมท้ัง
ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร หัวขอก็คือ การปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ขออนุญาตบรรยายตามสไลด 
หวังวาสิ่งท่ีพยายามนําเสนอก็คือชี้เห็นถึงโอกาสของประเทศไทยในเรื่องการเปนฐานเกษตรกรรม ฐานอาหาร 
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีประเทศไทยมีอยู ขนาดประชากรพอเหมาะไมนอย 20 – 30 ลานคน เหมือนบางประเทศอยูใกล
เปนเพ่ือนบาน หรือไมใหญเกินไป 200 ลานคน เปนตน ขนาด 60 – 70 ลานคนก็นาจะทําอะไรไดมาก ประเทศไทย
มีวัฒนธรรม มีความยืดหยุนอยูมากพอสมควร จริง ๆ แลวก็ตองยอมรับวามีภาคเอกชนท่ีมีความสามารถ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งรายใหญ ๆ ซ่ึงปจจุบันก็เริ่มจะไป Take Over ไปตั้งฐานการผลิตในตางประเทศ ทรัพยากรมนุษยประเทศไทย
ก็มีดีอยูมาก ขณะนี้ก็เปนโอกาสท่ีจะมีบทบาทมากในภูมิภาค ASEAN อยางไรก็ตามก็มีความทาทายท่ีมีความเปลี่ยนแปลง
ท่ีรวดเร็วท่ีจะตองคํานึงถึงถือ 

• โลกาภิวัตนและการเคลื่อนสูสังคมฐานความรู 

• ความม่ันคงทางดานอาหารและพลังงาน 

• ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

• ฐานอํานาจทางเศรษฐกิจ การเมือง เคลื่อนยายมายังโลกตะวันออกอยางรวดเร็ว 

• ความสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีมีผลตอความสามารถในการแขงขัน 

• ความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 
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ดังนั้น ในสวนของมหาวิทยาลัยก็จะตองเก่ียวของกับการนําเทคโนโลยีมาชวยลดผลกระทบหรือ
ปรับตัวใหเขากับสภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากความทาทายท่ีกลาวขางตน จะตองทําความเขาใจวาสังคมในประเทศ
จะตองสรางสรรคใหมากกวานี้ ตองนํานวัตกรรมมาชวยพัฒนาประเทศเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือท่ีขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศไทยจะดีข้ึน และสงผลใหสังคมมีความม่ันคงสูงข้ึนได เพราะฉะนั้นสรุปบทบาท วทน. ชัดเจนในทศวรรษ
ท่ี 21 ก็คือเพ่ือการแขงขันของประเทศไทย 

 
บทบาทของวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมกับการพัฒนาประเทศ ในทศวรรษท่ี 21 

• ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ 

• เทคโนโลยี และนวัตกรรมในฐานปจจัยการผลิต 

• ความสรางสรรคของคนรุนใหมและแรงงานความรู 

• การเพ่ิมมูลคาในระบบการผลิตทําไดนอยมาก 

• รับจางผลิตสินคา แตมีศักยภาพในการสรางสรรคเอง 

• การกระจายรายได โดยเฉพาะ SME และเศรษฐกิจชุมชน 
 

  อยางไรก็ตามประเทศไทยก็ยังมีจุดออนอยูจํานวนหนึ่ง ดังประเด็นท่ีทุกคนตองเขาใจและนํามา
เปนองคประกอบสําคัญในการปฏิรูป คือ 

• ขาดความตอเนื่องและการตัดสินใจของผูบริหารประเทศ 

• ระบบการจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับการพัฒนาการดาน วทน. 

• ผลงานวิจัยไมไดนํามาใชประโยชน ขาดการรวมวิจัยกับผูใชประโยชน 

• การสนับสนุนและแรงจูงใจใหภาคการผลิต โดยเฉพาะกับ SME ไมเพียงพอ 

• การลงทุนใน Mega Project ไมเชื่อมโยงกับการพัฒนา วทน. 

• ขาดกําลังคนดาน วทน. ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ กําลังคนก็จะเปนเรื่องสําคัญ ซ่ึงมหาวิทยาลัย
จะมีบทบาทท่ีสําคัญมากในทศวรรษนี้ 

• ขาดยุทธศาสตรตางประเทศดาน วทน. เพ่ือเชื่อมการคาการลงทุน 
 
  จากเหตุผลดังกลาว สิ่งท่ีเปนเปาหมายสําคัญที่ สวทน. ถือวาเปนเรื่องใหญก็คือ ทําอยางไร
ถึงจะใชประโยชนจาก วทน. ในการพัฒนาประเทศเพ่ือท่ีจะขยับประเทศใหจาก Middle – Income Trap  

 
ความทาทายในการออกจาก Middle – Income Trap สูการเปนประเทศพัฒนาแลว 

• การออกจาก MIT เปนความทาทายของประเทศกําลังพัฒนา ซ่ึงตองการพัฒนาไปสูกลุมประเทศ
รายไดสูง 

• ประเทศกําลังพัฒนาหลายประเทศใชการออกจาก MIT เปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศ 

• ประเทศในเอเชียท่ีมียุทธศาสตรและแผนงานชัดเจนท่ีจะออกจาก MIT คือ มาเลเซีย และจีน 

• ประเทศในเอเชียท่ีมีความประสงคจะออกจาก MIT คือ ไทย และอินโดนีเซีย 
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การออกจาก MIT ของประเทศรายไดปานกลาง 
 

• ในป 1960 มีประเทศท่ีอยูในกลุมรายไดปานกลาง 101 ประเทศ เม่ือถึงป 2008 มีเพียง 13 ประเทศ
เทานั้นท่ีออกจาก MIT เปนประเทศรายไดสูงได 

• ในประเทศอเมริกาใตสวนใหญ เชน บราซิล เม็กซิโก อยูในกลุมประเทศรายไดปานกลาง
มากกวา 60 ปแลว 

• MIT เปนภัยคุกคามท่ีสําคัญของประเทศ เม่ือจํานวนชนชั้นกลางมีมากข้ึน 

• ประเทศเกาหลีใต และไตหวัน สามารถออกจาก MIT ไดในเวลาเพียงประมาณ 20 ป โดยอาศัย
การพัฒนาดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

• ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดจะทําใหประเทศออกจาก MIT ไดคือ ขีดความสามารถดาน วทน. ของ
ภาคอุตสาหกรรม 
 

ประเทศไทยสามารถท่ีจะยกระดับประเทศไดดวยการสราง Eco System ท่ีดีตองมีการตัดสินใจ 
ตองมียุทธศาสตรท่ีดี และพยายามขับเคลื่อนใหประเทศมีรายไดประชาชาติตอหัวท่ีดีข้ึน ไมวาจะเปนเรื่องของการลงทุน
ในการสรางความรูในการวิจัยพัฒนา และพัฒนาทรัพยากรมนุษยดาน วทน. 

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดาน วทน. 
 

• ไทยมีเยาวชนท่ีมีความสามารถ ไดรางวัลโอลิมปควิชาการ มีโรงเรียนและหองเรียนวิทยาศาสตร
สําหรับเด็กเกง มีนักวิทยาศาสตรและวิศวกรในอุดมศึกษาและสถาบันวิจัย 

• ผลการทดสอบ ONET ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เฉลี่ยนักเรียนไทยท้ังประเทศไดคะแนน
ต่ํากวา 30 จาก 100 คะแนน 

• ผลการทดสอบนักเรียนไทยอายุ 15 จํานวนประมาณ 5,000 คนท่ัวประเทศ เชิงเปรียบเทียบ
กับนักเรียนในประเทศ OECD (โครงการ PISA) ไทยอยูระดับ 2 จาก 6 ระดับ (ระดับ 6 เกงท่ีสุด) 

• การเรียนวิทยาศาสตรจํากัดอยูกับวีการเรียนรูแบบเดิมท่ีลาสมัย 

• อาชีวศึกษาไมสามารถตอนองความตองการของภาคการผลิต 

• การผลิตบัณฑิตปริญญาตรีสวนใหญเปนสายสังคมและมนุษยศาสตร (70%) 

• บุคลากรวิจัยมีจํานวน 9 รายตอประชากร 10,000 ราย คาเฉลี่ย IMD อยูท่ี 25:10,000 

• นักเรียนทุนและบัณฑิตท่ีมีความสามารถทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยังไมมีตลาดแรงงาน
ในภาคเอกชน 

• แรงงานไทยสวนใหญจบการศึกษาระดับมัธยมตนลงไป 
 
วิสัยทัศนการปฏิรูป วทน. 

 
“การปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเปนนโยบายหลักในการนําพาประเทศ

ไปสูประเทศพัฒนาแลวภายในสิบปขางหนา” โดยใหมี 
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• การลงทุนรวมระหวางภาครัฐและภาคเอกชนท่ี 1% GDP ภายในป 2559 (สิ้นแผนพัฒนาฯ 11) 

• การลงทุนรวมระหวางภาครัฐและภาคเอกชนท่ี 2% GDP ภายในป 2564 (สิ้นแผนพัฒนาฯ 12) 

• รัฐและเอกชนลงทุนในสัดสวน 30 : 70 เม่ือภายในป 2564 (สิ้นแผนพัฒนาฯ 12) (ภาครัฐลงทุน
เพ่ิมข้ึนทุกป ภาคเอกชนลงทุนในอัตราเรงดวยแรงจูงใจและการสนับสนุนจากภาครัฐ)  

• เพ่ิมการลงทุนดาน วทน. ในโครงการขนาดใหญ (Mega Projects) 
 

ยุทธศาสตรเชิงโครงสราง : การกํากับและบริหารจัดการ 
 

ปรับโครงสรางการกํากับดูแลและการบริหารจัดการดาน วทน. โดยปรับปรุงพระราชบัญญัติ วาดวย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและนวัตกรรม พ.ศ. 2551 ใหมีนายกรัฐมนตรีเปนหัวหนาในการผลักดันและขับเคลื่อน 
วทน. ระดับประเทศ ในคณะกรรมการระดับชาติ 2 ชุด คือ  

1. ชุดท่ีมีรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของเปนกรรมการ (National Science Technology and Innovation 
Committee: NSTIC)  

2. ชุดท่ีมีผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชนเปนกรรมการ (Prime Minister Council on Science Technology 
and Innovation : Prime-STI)  

  
โดยมีสํานักงานตามกฎหมายดังกลาวทําหนาท่ีเลขานุการของท้ังสองชุด และเลขาธิการสํานักงาน

ทําหนาท่ีท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรีดาน วทน. อีกตําแหนงหนึ่ง ท้ังนี้ใหสํานักงานเปนสวนหนึ่งของคณะรัฐมนตรี
เศรษฐกิจดวย เพ่ือสะทอนถึงพันธกิจการยกระดับเปนประเทศพัฒนา ดวยกลไกการทํางานจากคณะกรรมการ
ท้ังสองชุดดังกลาว สามารถกําหนดใหมีกลไกยอยท่ีดําเนินงานสนับสนุนคณะกรรมการระดับชาติ เชน การจัดใหมี
โครงสรางการทํางานดาย วทน. อยางมีแบบแผนและประสิทธิภาพในระดับทองถ่ิน อุตสาหกรรมรายสาขา 
ประเด็นเชิงสังคม หรืออุดมศึกษา เปนตน 

 
ยุทธศาสตรเชิงโครงสราง : ระบบงบประมาณ วทน. 

 
ปรับปรุงพระราชบัญญัติ วาดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและนวัตกรรม พ.ศ. 2551 ใหมีการ

จัดสรรงบประมาณทางดาน วทน. อยางเปนระบบ ดังตอไปนี้ 

• กําหนดใหหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐจัดทําแผนกลยุทธ วทน. ระยะ 5 ป 

• การจัดสรรงบประมาณประจําปดาน วทน. ใหอางอิงจากแผนกลยุทธ วทน. ระยะ 5 ปดังกลาว 

• เพ่ือสนับสนุนการจัดทํางบประมาณของรัฐ ใหสํานักงานฯ ตามพระราชบัญญัติ วาดวยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีและนวัตกรรม พ.ศ. 2551 ทําหนาท่ีสนับสนุนการจัดทําแผน วทน. ระยะ 5 ป 
และทําหนาท่ีกลั่นกรองงบประมาณ วทน. รายปของหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
หนวยงานของรัฐ ท้ังนี้ โดยประสานงานกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และสํานักงบประมาณท้ังในขาข้ึนคือ ชวงตนของการกําหนดแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณตามนโยบายของรัฐบาล และขาลงคือ การสรุปงบประมาณ วทน. 
ประจําป กอนนําเขาสูการพิจารณาของรัฐสภา 

• กําหนดกลไกงบประมาณเพ่ือกระจายความเจริญในระดับทองถ่ินและภูมิภาค โดยการประสาน
ในระดับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ธุรกิจอุตสาหกรรมภูมิภาค หรือประกอบการในทองถ่ิน เปนตน 
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การบูรณาการยุทธศาสตร 
 

• การกําหนดอุตสาหกรรมยุทธศาสตรระดับชาติ (Strategic Industries) เพ่ือใหการพัฒนา 
วทน. มีหลักและเปาหมายชัดเจน ซ่ึงอุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
ประกอบดวย ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร การทองเที่ยวและบริการ รวมทั้ง
การพัฒนาภาคพลังงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งพลังงานหมุนเวียน 

• การลงทุนในโครงการขนาดใหญ (Mega Projects) ซ่ึงกําหนดเง่ือนไขใหมีการลงทุนใน วทน. 
เพ่ือสนับสนุนโครงการ กอใหเกิดการจางงาน ชวยลดการนําเขาเทคโนโลยี พ่ึงพาเทคโนโลยี
ของตนเองมากข้ึน ซ่ึงจะเปดโอกาสใหภาคการผลิตของไทยเขามามีสวนรวมมากข้ึน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการระบบราง โครงการดานพลังงาน และโครงการบริหารจัดการน้ํา 
ซ่ึง วทน. สามารถเขามามีสวนรวมไดอยางมีศักยภาพและยั่งยืน 

• การลงทุนและการทํางานรวมกันระหวางภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership) 
ซ่ึงจะทําใหมีพลังงานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสูงสุด เนื่องจากมีการแบงหนาท่ี (Division of Labor) 
กันอยางชัดเจน ทําใหเกิดผลิตภาพ (Productivity) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ผลสัมฤทธิ์ (Effectiveness) 
ทางเศรษฐกิจท่ีมีปญหาคอขวดอยูในปจจุบัน อาทิเชน การทําวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย
และภาคการผลิต (University-Industry Linkage) ซ่ึงจะทําใหงานวิจัยข้ึนหิ้งนอยลง หรือการสง
นักวิจัยจากภาครัฐไปชวยสรางความรูในภาคเอกชน (Talent Mobility) เปนตน 

   
ภาครัฐลงทุนสนับสนุนงบประมาณ 44,000 ลานบาท ขับเคลื่อน วทน. เพ่ือมุงไปสูเปาหมายของ

ประเทศใหถึง 1% ของ GDP โดยจัดสรรงบวิจัยและพัฒนา 25,000 ลานบาท พัฒนากําลังคน วทน. 5,000 ลานบาท 
และใชประโยชนเชิงพาณิชย 4,000 ลานบาท และโครงสรางพ้ืนฐาน 10,000 ลานบาท และ 
  ภาคเอกชน ลงทุน 66,000 ลานบาท โดยรัฐสงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนบริษัทขนาดใหญ 
26,400 ลานบาท ธุรกิจขนาดกลาง SME 6,600 ลานบาท และบริษัทขามชาติ 33,000 ลานบาท 
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Roadmap การปฏิรูป วทน. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ประเทศไทยถึงเวลาแลวท่ีตองปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหควบคูและ

สอดคลองกับนโยบายเรงดวน การปฏิรูปวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม จะเปนเครื่องมือท่ีชวยสนับสนุน
ใหเกิดประโยชนเปนรูปธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนดานกําลังบุคลากรทางวิทยาศาสตรท่ียังขาดแคลน 
ผลงานวิจัยท่ียังไมไดนํามาใชประโยชน การขาดหองปฏิบัติการและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีทันสมัย การสนับสนุนให
ภาคเอกชน โดยเฉพาะ SME ใหเพิ่มการลงทุนดานวิจัยและพัฒนา เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการผลิต 
การนําเทคโนโลยีมาเพ่ิมมูลคาใหสินคา เพ่ิมความสามารถในการแขงขันกับนานาประเทศไดอยางยั่งยืน 

 การพัฒนากลุมธุรกิจ SME ซ่ึงถือเปนวาระแหงชาติ จะไดรับประโยชนโดยตรงจากการปฏิรูปในครั้งนี้ 
มีโครงการท่ีกําลังเริ่มดําเนินการโดย สวทน. เชน การสงนักวิจัยภาครัฐไปชวยธุรกิจเอกชน (Talent Mobility) 
ซ่ึงหัวหนาฝายสังคมจิตวิทยา คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ใหความสําคัญเปนอยางมากในการชวยพัฒนา 
SME ไดอยางดี เปนการสรางโอกาสท่ีจะนํามันสมองในภาครัฐท่ีมีความสามารถไปชวยสนับสนุนธุรกิจ ใหพ่ึงพา
เทคโนโลยีในประเทศ เพ่ิมมูลคาแกผลผลิตดวยตนทุนท่ีเหมาะสม การสงเสริมระบบการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตร 
(STEM) โครงการการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แบบโรงงาน (WiL) โครงการเหลานี้ 
จะชวยใหธุรกิจ SME ไดกําลังคนท่ีมีความสามารถตรงตามความตองการ การสนับสนุนใหเกิดการลงทุนดานวิจัยพัฒนา 
ให SME สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 

 
     

   
 

      
 

  
  

•  ใหมีการลงทุน วทน. อยาง
นอย 3% ใน mega project 

• ออกกฎหมายใหนํา
ผลงานวิจัยท่ีรัฐลงทุนไปใช
ประโยชนเชิงพาณิชย 

• เพ่ิมสิทธิประโยชน BOI 
ดาน วทน. 

• เพ่ิมอัตรายกเวนภาษีวิจยั 
200% เปน 300% 

•  Talent Mobility 

• สรางคน วทน. ปอน
ภาคการผลติและ
บริการ (WiL) 

• เรงรัด สนับสนุน 
ยกระดับการศึกษา 
วิทยฯ เทคโนฯ วิศวฯ 
คณิตฯ (STEM) ท้ัง
ระบบ 

• ปฏิรูปการศึกษา วทน. ท้ังระบบ 

• พัฒนากําลังคนระดับสูง โดยรวมมอืระหวาง รัฐ เอกชน การศึกษา  

• ขยายการสนับสนุนยกระดับ 
SMEs ดวย วทน. 

• เพ่ิมจํานวนชุมชนนวัตกรรม
ใน 700 อําเภอท่ัวประเทศ 

ระยะ 4 เดือน 

ระยะ 1 ป 

ระยะ 3 ป 

• ใช วทน. เปนจุดเนนใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ12 

• ปรับปรุง พ.ร.บ. วทน. 2551 

• ทําการฑูตเชิงรุก
ดวยวิทยาศาสตร 

• จัดตั้งระบบมาตรฐาน
สิ่งแวดลอมไทย สําหรับ
การคาโลก เปาหมาย 

• พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน
ดวย วทน. สู เปาหมายรายได
ประชาชาติ $13,000 ตอคนตอป 
รวมท้ังการกระจายความเจริญ
ไปสูภูมิภาค 

• เ พ่ิมการลงทุนวิจัยและพัฒนา 
วทน. เปนรอยละ 1 ของ GDP 

• การมีสวนรวมและความตระหนัก
ถึงความสําคัญของ วทน.  
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (พลเอก ธงชัย  เกื้อสกุล) 
 

 จากการรับฟงการบรรยายการนําเสนอของนายกสภามหาวิทยาลัย ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  
คูวัฒนาชัย ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน ทําใหมีความเขาใจในเรื่องของการกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลาง 
ซ่ึงตองใชเวลายาวนาน ประมาณ 20 – 50 ป ประเทศไทยอาจใชเวลา 100 ปก็ได จึงคิดวาการกาวขาม MIT 
ของประเทศไทยไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูงใหไดคงจะตองกําหนดบางสิ่งบางอยางข้ึน เทาท่ีสังเกตเห็นภาพไดคือ 

1. เรื่องนโยบายของรัฐถือเปนเรื่องสําคัญ กําหนดเปนนโยบายของชาติ และกําหนดเปน
ยุทธศาสตรใหชัดเจน วาจะใชเวลา 15 ป หรือ 30 ป และตองประชาสัมพันธใหทุกภาคสวนมีความเขาใจท่ีตรงกัน
ถึงการท่ีจะกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลาง 

2. นําแผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการ โดยจัดทําแผนเปนระยะ 3 – 5 ป ตามลําดับ โดยกําหนด
ลําดับเรื่องท่ีจะเรงพัฒนา และกระบวนการพัฒนา 

3. หนาท่ีของมหาวิทยาลัยตาง ๆ มีความพรอมท่ีจะผลิตบุคลากรท่ีจะสนับสนุนภาครัฐและ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศไดอยางไร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีสามารถท่ีจะสนับสนุน
ภาคอุตสาหกรรมได เพราะมหาวิทยาลัยมีเทคโนโลยีและผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ จึงควรคิดลวงหนาเพ่ือชวยประเทศชาติ
ใหกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลางสูประเทศรายไดสูง เพราะมหาวิทยาลัยอาจผลักดันสําเร็จก็ได จึงคิดวา
ผลจากการมาสัมมนาในครั้งนี้ มหาวิทยาลัยตองนํากลับไปทบทวนและดําเนินการตอไป จึงขอใหทุกทานชวยกัน
ขับเคลื่อนเพ่ือชวยใหประเทศไทยเขาสูทิศทางการเปลี่ยนผานจากประเทศรายไดปานกลางสูประเทศท่ีมีรายไดสูง 
ขอบคุณครับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 
ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวดัชลบุร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

PowerPoint  ประกอบการบรรยาย  
ดร.พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน 

เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวตักรรมแหงชาติ (สวทน.) 

และ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
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บทสรุป 
การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ครั้งท่ี 3 
ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
 

 
นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.สุเมธ  แยมนุน)  

สรุปการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ครั้งท่ี 3 

 
นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.สุเมธ  แยมนุน) กลาวสรุปการประชุมสัมมนาครั้งนี้ใชเวลา 3 วัน 

เปนการใชเวลาท่ีคุมคาและมีประโยชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวางกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
และผูบริหารมหาวิทยาลัย ซ่ึงผูบริหารมหาวิทยาลัยไดรับทราบถึงแนวคิดระดับนโยบายท่ีมอบใหมหาวิทยาลัย
ดําเนินงานท่ีผานมา และมหาวิทยาลัยรายงานสรุปผลการบริหารจัดการการดําเนินงานท่ีไดรับมอบหมายรวมถึง
ปญหาและอุปสรรคท่ีผูปฏิบัติงานมีความคิดและความเขาใจท่ีแตกตางกัน จึงขอใชเวทีการประชุมสัมมนาครั้งนี้
ชวยในการปรับความคิด มุมมองมหาวิทยาลัยไปในจุดเดียวกัน เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงสวนท่ีสองการเปดวิสัยทัศนและกระบวนคิดท่ีทําใหมหาวิทยาลัยไดใกลชิดกับสังคมท่ีสัมผัสกับภาคชีวิตจริง
ในสังคม (Real Sector) มากข้ึน เพราะการท่ีจะพัฒนาประเทศจริง ๆ นั้น ข้ึนอยูท่ีภาคชีวิตจริงในสังคม การท่ีมหาวิทยาลัย
แยกตัว (Isolate) ออกจากสังคมหรือกลุมคน ถือวาเปนปญหาหนึ่งของระบบการศึกษา จากประสบการณดาน
การบริหารการศึกษามา 32 ป มุมมองผูบริหารในทบวงมหาวิทยาลัยคิดวา มหาวิทยาลัยมีหนาท่ี 4 ประการหลัก 
คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในความเปนจริงหนาท่ี
ของมหาวิทยาลัยตองมีคุณคาตอสังคมอยางลึกซ้ึง จึงขอสรุปดังตอไปนี้ 

สวนแรก เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวคิดทางสติปญญาประเด็นท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิกลาวถึงการศึกษาตองตอบสนองความตองการของสังคม มหาวิทยาลัยตองใกลชิดกับสังคมมากขึ้น 
คือ มหาวิทยาลัยกําลังจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตไปพัฒนาสังคมเพื่อแกปญหาสังคม มิใชจัดการศึกษา
เพ่ือการศึกษา จึงเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยตองปรับแนวคิด ทบทวนในเชิงหลักการและเชิงปรัชญาในการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

สวนท่ีสอง เปนบทสรุปเชิงขอเสนอแนะเพ่ือการทํางานตอของมหาวิทยาลัย หรือเปนโจทยตอ
เพ่ืองานของสภามหาวิทยาลัย สรุปประเด็นไดดังตอไปนี้ 

ประเด็นท่ี 1 ประเด็นนโยบายและยุทธศาสตร เปนสิ่งท่ียืนยันไดวาแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยท่ีสภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติไปยังมหาวิทยาลัย คงสะทอนใหเห็น (Reflective) ถึงแนวความคิด
ท่ีเห็นพองตรงกันท่ีมหาวิทยาลัยตองบริหารจัดการการแกไขปญหาเพ่ือไปสูเปาหมายท่ีแทจริง และในเชิงยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตองปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหมใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป 
ตองแสดงบทบาทท่ีชัดเจนและพรอมท่ีจะตอบสนองตอนโยบายการแกปญหาของประเทศ โดยเฉพาะการหลุดพน
จากกลุมประเทศท่ีมีรายไดระดับปานกลาง (Middle - Income Trap) 
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ประเด็นท่ี 2 ประเด็นเชิงวิชาการท่ีตองสอดคลองกับยุทธศาสตรบัณฑิตนักปฏิบัติตามกรอบ
นโยบาย ซ่ึงคณะกรรมการดานหลักสูตรการเรียนการสอน ประสงคใหมหาวิทยาลัยสรางความเขาใจท่ีตรงกันในเรื่อง
โครงสราง Concept ดานความรูที่มีทั้งทักษะวิชาพื้นฐานและทักษะวิชาชีพจะตองกําหนดมาตรฐานการสราง
หลักสูตรการเรียนการสอนของแตละคณะท่ีมีมิติท่ีแตกตางกัน แตมีเปาหมายเดียวกันคือ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
และตองปรับกลไกการบริหารใหเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการผลิตบัณฑิต ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยใหความสําคัญ
ในเรื่องกระบวนการจัดการเรียนการสอนและเรื่องการกําหนดมาตรฐานทางวิชาการในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ซ่ึงคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เปนผูกําหนดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตร 
แตหลักสูตรเชิงวิชาชีพกับหลักสูตรผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติจะตางกันท่ีกรอบมาตรฐานทางวิชาการ สงผลใหเกิด
ความแตกตางของเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) ของอาจารยแตละกลุมหลักสูตร จึงเปนเรื่องท่ี
สภามหาวิทยาลัยตองหารือรวมกัน โดยอาจตั้งคณะทํางานไปศึกษามองภาพองคประกอบของ 9 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลดวย ซ่ึงศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย และศาสตราจารย ดร.ปยวัฒน  บุญหลง 
มีแนวคิดเดียวกัน โดยศาสตราจารย ดร.ปยวัฒน  บุญหลง ไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนงประธานการพิจารณา
เรื่องการสงเสริมงานวิจัยซ่ึงไดกรอบแนวคิดการสงเสริมงานวิจัย 2 ชิ้นคือ งานวิจัยพัฒนาเพ่ืออุตสาหกรรมและ
งานวิจัยพัฒนาเพ่ือชุมชนและทองถ่ิน พรอมท้ังเตรียมท่ีจะเสนอใหคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
(ก.พ.อ.) ปรับเกณฑมาตรฐานการเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีจะสามารถวัดไดจากผลงานวิจัยภาคอุตสาหกรรมและ
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินดวย แตยังไมมีผูใชเกณฑนี้เขาสูตําแหนงทางวิชาการ เพราะยังมี
กลไกท่ีไมชัดเจน ที่ระบุถึงวิธีปฏิบัติ ที่ถูกตอง นายกสภามหาวิทยาลัย มีแนวคิดที่จะพัฒนาในเรื่องดังกลาว
เพ่ือประโยชนของการดําเนินการตอไป รวมถึงการท่ีจะใหมหาวิทยาลัยศึกษาถึงเรื่องการรับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 6 
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ศึกษาตอในมหาวิทยาลัย โดยจัดหลักสูตรเตรียมวิศวกรรมศาสตรหรือไม 
ประสงคท่ีจะใหมีมติท่ีชัดเจนในการตัดสินใจในเรื่องนี้ 

ประเด็นท่ี 3 ประเด็นเชิงบริหารจัดการ สรุปได 2 เรื่อง ท่ีสภามหาวิทยาลัยควรจะดําเนินการ
ทบทวนตามขอเสนอของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (พลเอก ธงชัย  เก้ือสกุล) คือ  

1. เรื่องการทบทวนกฎ ระเบียบ ท่ีเปนปญหาตอการบริหารมหาวิทยาลัย เพราะฝายบริหาร
มหาวิทยาลัย ยังปรับแกไขกฎ ระเบียบ ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย อธิการบดีจึงควรสั่งการให
ผูรับผิดชอบไปศึกษากฎ ระเบียบ ทุกฉบับท่ีเก่ียวของและเปนปญหาในการบริหารงาน พรอมท้ังศึกษาขอเสนอแนะ
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของและเรงแกไขโดยเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งกฎ ระเบียบ ท่ีสงผลกระทบตอความเปนอยูของบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

2. เรื่องการบริหารเพ่ือใหเกิดความม่ันคงและอิสระทางการเงินของมหาวิทยาลัย ซ่ึงศาสตราจารย 
(พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ ไดกลาวถึงความเก่ียวพันในเรื่องของเสถียรภาพทางการเงิน (Financial Stability) และ
อิสรภาพทางการเงิน (Financial Autonomy) ชี้ใหเห็นทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีไมอิงตองบประมาณแผนดิน 
จะทําใหมหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหารมหาวิทยาลัยในเชิงการเงินไดสูงกวา และขณะนี้สํานักงบประมาณมีนโยบาย
ดานงบลงทุนดวยการใหหนวยงานท่ีเสนอขอ งบลงทุนตองแสดงเจตจํานงจายเงินสมทบรวมกับสํานักงบประมาณ 
จึงเปนอีกประเด็นหนึ่งท่ีศาสตราจารย (พิเศษ) ดร.สมชัย  ฤชุพันธุ และคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย ไดพยายามชวยเพ่ิมรายไดจากทรัพยสินท่ีมหาวิทยาลัยมีอยูและเปนนโยบายท่ีสภามหาวิทยาลัยตอง
ดําเนินการตอไป 

สุดทายขอขอบพระคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี 
และผูบริหารมหาวิทยาลัย ในการ Retreat ครั้งนี้ ทุกทานมีสวนรวมสูงมากและมีความตั้งใจ ผลสุดทายเกิดการเรียนรู
ท่ีดีรวมกัน ขอบคุณฝายเลขานุการและทีมงานท่ีจัดประชุมครั้งนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ ทุกทานท่ีเขารวม Retreat 
อยูอยางดีมีความสุขและไดรับสิ่งท่ีคาดหวังไวทุกประการ  
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อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
 

 ในนามมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตองขอขอบพระคุณนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ท่ีใหความเขาใจและสนับสนุนท่ีเปนแผนงานและเปนแผนยุทธศาสตร
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยใน 4 ปขางหนา การท่ีไดมาประชุมรวมกันตลอดระยะเวลา 2 วันเศษ เปนสิ่งท่ีมีคุณคามาก
ตอแนวทางในการบริหารจัดการ การประชุมครั้งนี้มหาวิทยาลัยไดนําผูบริหารระดับรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 
คณบดี และผูอํานวยการกอง/สํานัก พรอมท้ังผูท่ีเก่ียวของเขารวมประชุม และคิดวาจะเปนประโยชนสําหรับทุกทาน
ท่ีไดรับฟง เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารโจทยของการท่ีจะจัดการศึกษาท่ีมุงเปาหมาย ไมใชท่ีจะใหมีการเรียน
การสอนใหมีนักศึกษาเรียน แตขณะนี้จะตองมุงเปาหมายตอการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และผลักดันใหหลักสูตร
ตาง ๆ ท่ีมีผลตอความตองการของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต โจทยเหลานี้ จะเปนโจทยและเปนเปาหมายตอการ
ท่ีจะขับเคลื่อน โดยเฉพาะในสวนท่ีเปนผูบริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับ และเปนโจทยของอธิการบดีตอแนวทาง 
การบริหารจัดการท่ีตองปรับในแนวทางการดําเนินงาน ตองปรับทิศทาง และก็ตองปรับกระบวนทัศนในหลายเรื่อง
ตอการท่ีจะตองใหการดําเนินงานดานการเรียนการสอนเกิดผลสัมฤทธิ์ และสิ่งท่ีจะตองผลักดันภายนอกซ่ึงก็เห็นวา
ถาสิ่งท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มีปญหาอุปสรรคในการกาวสูตําแหนงวิชาการของอาจารย จะตองประชุม
รวมกันใน 9 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยนําผลงานหัวขอนี้เพราะผมเปนเลขานุการท่ีประชุมอธิการบดี 
และจะสรุปในประเด็นนี้เสนอท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
วาจําเปนจะตองนําผลงานท่ีเปนสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม หรือตําราเรียนท่ีเปนตําราแบบชาง มิใชตําราทางวิชาการ
แทจริงอยางเดียวไปสูอัตลักษณและลงไปสูนักศึกษา ซ่ึงถือวาเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกันในการท่ีจะตองผลักดันในการบริหาร
ซ่ึงเปนรากเหงาและเปนอัตลักษณของราชมงคลในอดีต และก็ใหมีความชัดเจน โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี จะตองทําใหมีความชัดเจนเพ่ือจะเปนแบบอยางใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอ่ืนในบางสาขา 
และไดทําการบันทึกขณะรับฟงขอเสนอแนะในการประชุมเพ่ือเสนอในชวงบายจะไดมีการประชุมหารือแนวทาง 
วิธีการปฏิบัติ รวมถึงการกําหนดเปาหมายท่ีใชเปนแนวทางการขับเคลื่อนผูบริหารชุดใหม จึงคิดวาเปนโจทย ผูบริหาร
จะตองเปนผูนําและสามารถแกปญหาแบบมืออาชีพ เพราะผูบริหารตองมิใชจะตั้งรับเพียงอยางเดียว  

สุดทายนี้ในนามของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตองขอขอบพระคุณนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ท่ีเขารวมประชุม และคิดวานับจากนี้ไปจะเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดมรรคผลตอประเทศ 
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บทสรุป 
การประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ครั้งท่ี 3 
ระหวางวันท่ี 15 – 17 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมรอยัล คลิฟ โฮเต็ล กรุป จังหวัดชลบุรี 
 

 
 

อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
สรุปผลการ Retreat สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และนําผลการ Retreat 

ไปสูการปฏิบัติ ระหวางกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยภายใน 
 
  การมาประชุมครั้งนี้ ไดรับทราบสิ่งท่ีเปนประโยชนมากมาย จึงขอสรุปประเด็นการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย สิ่งท่ีนาดีใจคือ แนวคิดของสภามหาวิทยาลัยหรือแนวขับเคลื่อนของสภามหาวิทยาลัย มีความสอดรับ
กลมกลืนกับแนวคิดของมหาวิทยาลัย และมีความชัดเจนดังท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยสรุปในตอนทายในเรื่องของ
แผนยุทธศาสตรท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการอยูเปนเรื่องท่ีไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เปนแผนท่ี
ดําเนินการถูกทาง โดยเฉพาะเรื่อง 

1. หลักสูตรท่ีมหาวิทยาลัยไดพัฒนาปรับปรุงภายใตสมรรถนะ อาจจะมิไดสํารวจหรือทําเหมือนกับ
ท่ีมีสมรรถนะของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ในแตละหลักสูตรจะกําหนดสมรรถนะ และเชื่อวาจากนี้ตอไปประมาณ 2 ป 
มหาวิทยาลัยจะมีความชํานาญมากข้ึน และมีการทบทวนปรับปรุงหลักสูตรหรือสอบเทียบสมรรถนะในทุกสาขาวิชา 

2. การเรียนการสอนเนนปฏิบัติ และมหาวิทยาลัยไดเตรียมกระบวนการเรียนการสอน โดยทํา 
Work Shop กับประธานสาขาวิชาหรืออาจารยแตละคณะใหมีความรูดาน CDIO ครอบคลุมไปถึง TQF ท่ีสามารถ
เชื่อมกันไดทุกคณะ  

3. ความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมทุกขาสาขา จะตองมีความเชื่อมโยงอุตสาหกรรมเฉพาะหลักสูตร 
โดยใหอาจารยและนักศึกษาไปฝงตัวในสถานประกอบการ ใหแตละสาขาวิชาไปพิจารณารูปแบบการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษาหรือรูปแบบ WiL  

4. Project ของนักศึกษาจะตองมาจากสิ่งท่ีภาคอุตสาหกรรมสนับสนุน และมีการทํา Project 
ขามสาขาวิชา และสุดทายจะเปนงานวิจัยที่มีประโยชนกลับไปใชในภาคอุตสาหกรรม สําหรับสมรรถนะทั่วไป
สภามหาวิทยาลัยก็ใหความเห็นชอบ แสดงวาเปนยุทธศาสตรท่ีเชื่อมโยงกันมาแตตนทุกเรื่อง เปนสิ่งท่ีข้ึนอยูกับ
ขีดความสามารถของคณบดีท่ีจะนําไปบริหารจัดการเรียนการสอน และข้ึนอยูกับตัวนักศึกษา 

5. งานวิจัยและนวัตกรรม คิดวาจํานวนงานวิจัย หรือการนํางานวิจัยไปใชมีทิศทางดีข้ึน และ
สามารถทําผลงานทางวิชาการได รวมถึงการทํางานวิจัยไปแขงขันในระดับชาติ คณบดีจะตองใชศักยภาพเขาไปทํา
ใหเกิดการบริหารท่ีกาวหนา 

 
แนวความคิดหลากหลายจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ สามารถมาใชประโยชนได

ในมุมมองท่ีหลากหลายท่ีมีความสอดคลองกับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เม่ือทราบถึง MIT แลว ก็จะตองทราบ
วิธีการผลิต แนวทางการผลิตบัณฑิตในแตละสาขา รวมถึงโจทยงานวิจัยท่ีจะผลักดัน SME และชุมชน จะทําใหทราบถึง
การผลักดันหลักสูตรท่ีทันสมัยและตอบสนองนโยบายของประเทศ มหาวิทยาลัยจะตองทบทวนสาขาวิชาเดิมและ
จะปรับปรุงหลักสูตรใหสะทอนในแตละเรื่องท่ีกอใหเกิดประโยชน 
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ในฐานะอธิการบดี ใหความเคารพเพ่ือนรวมงานทุกทาน และในท่ีประชุมขอใหใชคําพูดท่ีเหมาะสม 

และขอใหทํางานมากกวาพูด เพ่ือใหตัวเองหายสงสัย จึงขอเชิญทานผูบริหารเสนอประเด็นท่ีไดรับฟงแลวเกิดประโยชน
ตอมหาวิทยาลัย 
 
ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย (พลอากาศเอก ภคชาติ  กฤษณะพันธุ) 
  
  เม่ือเริ่มเปดเทอม ขอแสดงความเห็นใจตอความเหน็ดเหนื่อยของคณบดี รองคณบดี และ
ผูอํานวยการทุกทาน มีเรื่องที่ขอเปดใจพูดคุยหลายเรื่อง และขอใหรับฟงซึ่งกันและกัน เริ่มจากภายในคณะ 
มีหลายคณะท่ีสนใจการเมืองในคณะ ขาดการใสใจในภาระงานท่ีรองคณบดีมอบหมายใหรับผิดชอบ มิไดมองถึง
ความกาวหนาในหนาที่การงาน จึงขอใหอาจารยทุกทานใสใจกับภาระงานที่ไดรับมอบหมาย โดยเฉพาะเรื่อง
การเรียนการสอน การวิจัย จากการประชุมสัมมนาจะทราบถึงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ (Hands – on) อาจารยจะตองควบคุมดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด เพ่ือใหคําปรึกษาในเรื่องตาง ๆ ท่ีเกิดปญหา 
และรวมถึงคณบดีท่ีไดมอบหมายงานตอรองคณบดี หัวหนาภาควิชา หัวหนาสาขาวิชา ขอใหติดตามผลงาน
ใหเกิดขึ้นดวย โดยเฉพาะเรื่องที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิใหนโยบายตอมหาวิทยาลัย รวมถึง
เรื่องบางเรื่องท่ีเปนเรื่องใหญและสําคัญ เม่ือมอบหมายงานแลวตองติดตามใหเกิดผลสําเร็จดวย 
 
อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ)   
 

การแกปญหาการตอบโจทย 
1. การนําโจทยมาดําเนินการ จะตองไดจากผูประกอบการมาตั้งเปนโจทย โดยเชิญผูประกอบการ

หรือศิษยเกาท่ีอยูภาคอุตสาหกรรมมาเปนอาจารยสอนในมหาวิทยาลัย เพราะตองการใหมีชองทางการตอบโจทย 
2. สิ่งท่ีอาจจะตองนํารองบางสาขาเดิม อาจเริ่มจากสายชางของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

เพราะในอนาคตจํานวนครูสายชางจะมีนอยลง 
3. สิ่งท่ีอาจจะตอบโจทยคณะวิศวกรรมศาสตร 4 ป หลักสูตรในบางสาขาตองระบุ โดยอาจนํารอง

โดยทํารวมกับโรงงานอุตสาหกรรม และเพ่ิมชั่วโมงการสอนปฏิบัติเพ่ือใหอาจารยสอนปฏิบัติมี Intensive และรับผิดชอบ 
หลักสูตรใดท่ีเปดขามองครวมไดใหสอนรวมกันรวมกันได เพราะนโยบายจากผูบริหารไดถูกปรับกระบวนการแลว 
ในสวนนี้นาจะตอบโจทยบางสวนในจุดท่ีภาคอุตสาหกรรมขาดคน จึงตองการท่ีจะเห็นหลายสาขาท่ีใหรวมมือกับ
สถานประกอบการ ซ่ึงคณบดีมีความสามารถที่ทําได และทําแบบเขมขนเชิงรุก ขอใหปรับกระบวนการสอน 
ทราบจากรองอธิการบดี (ดร.วิชัย  พยัคฆโส) ในเรื่องการนําเงินงบประมาณยุทธศาสตรใชในการฝกอบรมการเรียน
การสอน คิดวาระเบียบหลายฉบับสามารถปรับแกไขและทําได โดยเฉพาะระบบการเงินใหยืดหยุน 

 
สําหรับเรื่องหอพัก จะทําการขยายเปดใหเชา และเรื่องการเสนอผลงานเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนงรองศาสตราจารย 3 ราย และไมผาน 3 ราย ใหกลับไปทบทวนกระบวนการบริหารจัดการ 
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รองอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย  ผิวสอาด) 
 

เรียนอธิการบดีและทานผูบริหารทุกทาน จากท่ีประชุม Retreat ครั้งนี้ไดขอสรุปและไดแนวทาง
ในการท่ีจะจัดทําหลักสูตรโดยทราบเปาหมายแลว ขอเรียนในเรื่องของเวลาข้ันตอนในการท่ีเราจะปรับปรุงหลักสูตร 
เริ่มจากหลักสูตร 51 + 8 หลักสูตร ท่ีจะตองทําใหเสร็จในปนี้ เพราะวาเหลือระยะเวลาอีกไมนาน ท่ีตองใหหลักสูตรนี้
เสร็จกอนท่ีจะสงไปสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ดวย ยังเหลือคางอยูมากพอสมควร ตอนนี้ผานไปได 
20 หลักสูตร จาก 51 หลักสูตร ยังเหลืออีก 31 หลักสูตร สําหรับแนวทางในการจัดทําหลักสูตรที่จะผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ (Hands – on) จะยังมีความสับสนกันอยูบาง แตในการประชุมครั้งนี้ไดแนวคิดแลวในแตละสาขา อีกสวนหนึ่ง
ก็มีคูมือในการจัดทําหลักสูตรอยูแลว ในทุกคณะทางผูชวยอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารยไพบูลย  แยมเผื่อน) 
ไดกลั่นกรอง (Screen) ในเรื่องนี้เพ่ือสงใหทุกคณะเพ่ือดําเนินการ อีกสวนหนึ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะตองใสไปในเรื่อง
ของหลักสูตร รวมทั้งสอดคลองกับที่มา Retreat ในครั้งนี้ คือในเรื่องของปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
ถาเปรียบเทียบกับหลักสูตรเกาแลว จะตองชี้ชัดใหเห็นวาจากหลักสูตรที่เราทํามาในป 53 มาถึง ป 58 
กระบวนการเรียนการสอนท่ีจะปอนใหกับเด็กและผลิตออกมาใหเปนบัณฑิตนักปฏิบัติมีความแตกตางกันอยางไร 

ในสวนเรื่องของงานวิจัย ในป 2558 ยังตองกลั่นกรอง (Screen) เล็กนอย จํานวนเงินพอ ๆ กัน 
50:50 ระหวางถายทอดกับองคความรู ควรจะตองสอดคลองกันท้ังจํานวนเงินและจํานวนโครงการ ตรงนี้ก็ตองมา
กลั่นกรอง (Screen) กันอีกครั้ง และหารือในกรรมการยุทธศาสตร ประกอบดวย รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 
เรื่องท่ีจะปรึกษาอีกเรื่องหนึ่งคือเรื่องของโควตา ท่ีประชุมปรึกษากันแลวก็ใหไปปรับปรุงรูปแบบในการใหโควตา
หมดเขตวันท่ี 15 สิงหาคม 2557  ถารวบรวมไดแลวจะมารายงานและมีความกังวลเรื่องรับตรง คณะรักษาความสงบ
แหงชาติ (คสช.) ประกาศออกมาไมใหรับตรง วันท่ีประกาศก็มี Web รับตรงหลาย ๆ มหาวิทยาลัยอยูระหวาง
การตัดสินใจ จะตองมาเตรียมการวางแผนตรงนี้ แตตอนนี้ประกาศรับตรงเกือบทุกมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ก็เพ่ิมโควตา โควตาอาจจะตองมาปรึกษากันอีกครั้ง สวนหนึ่งพรุงนี้เปดเทอมแลว กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ตาง ๆ หรือกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) 3 อาจจะยัง
ไมพรอมแตวาอยางไรก็ตาม ตอนนี้มหาวิทยาลัยอํานวยความสะดวกใหสามารถท่ีจะกรอกกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) 3 Online ไดแลว มีระบบอินเตอรเน็ตท่ีผูชวยอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย
ไพบูลย  แยมเผื่อน) กระจายไปในหลาย ๆ คณะท่ีจะอธิบายใหกับอาจารยไดทําความเขาใจในการกรอก ก็พบวา
มีความสะดวกสบายมากข้ึนมาก คณะใดท่ียังไมเขาใจเรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) 
ก็ใหติดตอมาท่ีฝายวิชาการและวิจัยและผูชวยศาสตราจารยไพบูลย  แยมเผื่อน ไดก็จะชวยในสวนนี้ สําหรับเรื่อง
ตําแหนงทางวิชาการนั้น การเขาสูตําแหนงทางวิชาการคงจะตองมีการปรับปรุงกระบวนการและวิธีปฏิบัติ 
ทางรองอธิการบดี (ดร.วิชัย  พยัคฆโส) คงจะใหรายละเอียดเพ่ิมเติม 
 

ผูชวยอธิการบดี (ดร.วิสิทธิ์  ลอธรรมจักร)  
 

ขออนุญาตเสนอขอมูลเพ่ิมเติมเสริมรองอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย  ผิวสอาด) 
จะไดเปนเรื่องเดียวกัน เรื่องเก่ียวกับหลักสูตรถือโอกาสท่ีทานคณบดีทุกคณะอยูท่ีนี่จะไดทําความชัดเจนในประเด็น 
Concept ของผูชวยอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารยไพบูลย  แยมเผื่อน) กับผูชวยอธิการบดี (ดร.วิสิทธิ์  ลอธรรมจักร) 
ไมเหมือนกัน ขอเรียนวาเหมือนกัน เพียงแตวาผูชวยอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารยไพบูลย  แยมเผื่อน) บอกวา
สมรรถนะนั้นมองภาพรวม ๆ เอาไวเฉย ๆ แตของผูชวยอธิการบดี (ดร.วิสิทธิ์  ลอธรรมจักร) ระบุวาควรจะเปนรายป 
แลวถาเปนวิชาปฏิบัติควรจะมีความชัดเจนในแตละรายวิชา เหตุผลท่ีเปนอยางนี้ เพราะวามันจะตองมีการสอบ
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สมรรถนะทุกป  ในหลักสูตรจะมีสมรรถนะชัดเจน เปนรายปชัดเจน จึงขออนุญาตเรียนคณบดีทุกทานวาเหมือนกัน
ทุกอยาง เพียงแตวาขออนุญาตยึดของผูชวยอธิการบดี (ดร.วิสิทธิ์  ลอธรรมจักร) กอน ยกเวนผูชวยอธิการบดี 
(ผูชวยศาสตราจารยไพบูลย  แยมเผื่อน) จะชี้แจงอีกเรื่องหนึ่ง เพราะวาจะตองมีการวัด ภาพรวมเฉย ๆ ซ่ึงวัดไมได  
คือประการที่ 1 ประการที่ 2 เรื่องการสอบตรงตองขออนุญาตเรียนที่ประชุมแหงนี้ รวมทั้งอธิการบดีดวย 
ในครั้งหนึ่งที่ทางเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ทําวิจัยมากอนหนานี้ ไดขอขอมูลไป ผูชวยอธิการบดี 
(ดร.วิสิทธิ์  ลอธรรมจักร) ไดเรียนชี้แจงทางเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน ไปวาการรับตรงนั้นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีนั้นมีขอแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน คือ 

1. นักศึกษาสวนหนึ่งเรามาจากปรับเทียบก็คือตองมาจากวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) อยางไรก็รับตรงอยูแลว 

2. นักศึกษาท่ีรับเขามา 4 ป มหาวิทยาลัยมีสวนหนึ่งมาจากประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ซ่ึงเขาไมสามารถเขาสูเขาสูกระบวน Admission ตาง ๆ ได  

 
สุดทายมหาวิทยาลัยก็รับตรงอยูดี ในสวนของมหาวิทยาลัยไดชี้แจงไประดับหนึ่งวามีโครงสราง

ท่ีแตกตางจากมหาวิทยาลัยท่ัว ๆ ไป ในสวนการรับตรงมหาวิทยาลัยก็มี ในสวนที่รับรวมสวนกลางมหาวิทยาลัย
ก็ยังมีอยู  
 
รองอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย  ผิวสอาด)  
 

ผมเรียนรับตรง ในท่ีนี้หมายถึงวารับตรงจะแตสอบพรอมกันทั้งประเทศที่เสนอมาไมได
หมายความวารับตรงมหาวิทยาลัยเหมือนเดิม แตวันสอบจะมาสอบวันเดียวกันนี่คือแนวคิดท่ีเสนอมา ถาเปน
อยางนั้น เด็กก็จะแบงทันที คือถารับตรงแบบเกา แตละมหาวิทยาลัยเริ่มตอบรับยังไมเริ่มเรียนเลย เด็กก็จะแหไป
สอบกัน เด็กแตละคนท่ีสอบได จะสอบไดหลายท่ีสําหรับเด็กเกง สิ่งท่ีเราพบก็คือของเราเด็กเกง สอบไดและไปกันเด็ก
ท่ีปานกลางออกไป แตพอถึงเวลาก็ไมมารายงานตัว ไดอันนี้เปนสาเหตุ ทําไมมหาวิทยาลัยจึงเรียกรอบ 2 และ 3 
ในระดับประเทศใหปรับใหสอบรับตรงพรอมกัน ดูเหมือนจะไมมีใครฟง  

 
ผูชวยอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารยไพบูลย  แยมเผ่ือน) 

 
ประเด็นในเรื่องสมรรถนะ คณะบางคณะก็มีความกังวลในการท่ีจะเขียนสมรรถนะในภาพ

ของรายวิชาจะไมเสร็จ จึงมองภาพวาสมรรถนะรวม อยางเชน การออกไปฝกประสบการณ ซ่ึงเรามี pre สหกิจกับ
ตัวสหกิจ เราอาจจะเอา 2 รายวิชา วาไดสมรรถนะตรงนี้ อาจจะรวมเปน Group ตอนนี้เรามีสมรรถนะกวาง ๆ 
อยู 2 ระดับ ก็คือสมรรถนะท่ัว ๆ ไป ซ่ึงทางสวนกลางมหาวิทยาลัยจะสรางใหเพราะวาจะมี Soft Skill ตาง ๆ รวมอยู 
ไดเขียนแลว ซ่ึงผูท่ีรับผิดชอบก็สงมาแลว แตก็จะรวบรวมและเราจะปรับคําพูดใหไดระดับและสงใหคณะไปใสเพ่ิม
ในหลักสูตร สวนคณะก็สรางสมรรถนะทางวิชาชีพของคณะเองตรงสวนนี้ใหละเอียดถึงรายวิชาหรือจะเปนในภาพ
ของรายป หรือในภาพของกลุมรายวิชา สมรรถนะใหญมีรายวิชาท่ีจะ Support เหลานี้ได ในสวนนี้จะไดทํางานไมลําบาก 
ถาเปนสมรรถนะจริง ๆ จะตองลงลึกถึงรายวิชา แตอาจจะเปน Version 4 ปขางหนา 5 ปขางหนา ที่จะทําให
ละเอียดลงไป ตอนนี้หลักสูตรแตละหลักสูตรสมรรถนะท่ีเสนอมาในกรอบของหลักสูตรก็เห็นแลวในภาพรวม 
ก็พอใชได เพียงแตนําไปปรับคําพูดเล็กนอย จึงขอเสนอเพ่ิมตอผูบริหารอาจจะปรับลงไปใชไดในสวนนี้ และขอเสริม
อธิการบดี ก็คือ สถานประกอบการ ตองการใหคณบดีลงไประบุท่ีรายสาขาวาอาจจะใหหนึ่งสาขาหาสถานประกอบการ
ท่ีมี Model หลัก ๆ 1 สถานประกอบการ ถาศักยภาพไหนสูงกวาก็อาจจะเปน 2-3 สถานประกอบการและปตอไป
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ก็จะหาเพ่ิม เพ่ือจะ ไดลงนามความรวมมือ (MOU) ระหวางคณะกับสถานประกอบการและทําใหเปนจริงในเรื่อง
ฝงตัว เรื่องวิจัย เรื่อง Project เรื่องสหกิจศึกษา เรื่องการไปทํางาน เม่ือนักศึกษาไปฝกสหกิจศึกษา หรือวาพัฒนา
หลักสูตรก็ไดขอมูลสถานประกอบการ เม่ือศิษยเกาลงไปอยูตรงนี้ ยึด Model หลัก ๆ จะไดไมสับสนปะปนกัน 
และก็หาเพิ่มขึ้น ไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น และเพื่อขจัดเรื่องนักศึกษา Assign Project ไมตรงกับที่ไปสหกิจศึกษา 
เพราะฉะนั้นจึงตองหา Model หลัก ๆ ในชวงตน ๆ อาจจะไดเพียง 1 อุตสาหกรรม อีกเรื่องหนึ่งท่ีจะเสริมในเรื่อง
ของการท่ีจะทํางบประมาณในคราวหนา เทาท่ีเห็นในงบรายไดเห็นชัดเจนวา บางคณะเสนอกิจกรรมหรือโครงการ
ไมตอบสนองในยุทธศาสตร บางคณะมิไดมองยุทธศาสตรเรงดวน คือเหมือนกับวานํางบประมาณท่ีไดทําไวเดิมมา
ปรับเพียงเล็กนอย และบางครั้งอาจจะเปนการเรงดวน จึงคิดวาจะไดตรงเปาหมายนํายุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร
เปนหลักกอนแลวทุกกิจกรรมไมวาจะเปนการพัฒนานักศึกษากิจกรรมใดท่ีสวนกลางบังคับ ตองจัดสรรเงินงบประมาณ
ลงไปใหไดชัดเจนเพ่ือใหสนองตอบ อีกจุดท่ีตองมอง ก็คือในการทํางบประมาณในสวนนั้น ตองสนองตอบกับการประเมิน
ท่ีผานมาวา KPI ตัวไหนท่ีต่ํา ก็ทํากิจกรรมนั้นอยางเต็มท่ี เพ่ือสนองตอบใหคะแนนในจุดนั้นเพ่ิมข้ึนมา จึงมองวา
ตรงนี้จะไปได  

 

รองอธิการบดี (นายวิรัช  โหตระไวยศยะ) 
   

การรับนักศึกษาใหม มหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมดังตอไปนี้ 
1. โครงการสมุดรายงาน Student Activity นักศึกษาใหมบางสวนยังมิไดเขารวมกิจกรรม  

จะตองรอตรวจสอบกับรองคณบดีอีกรอบหนึ่ง 
2. การรับนองใหม ขอขอบคุณคณะวิศวกรรมศาสตรและคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมที่มีรุนพ่ี

ท่ีเขาใจ  และคณะทุกคณะใหความเอาใจใสอยางจริงจัง 
3. การตักบาตรทุนการศึกษาในวันท่ี 15 กันยายน 2557 ไดเชิญบุคคลภายนอกเขารวมพิธี ในปนี้

สงผลกระทบมากในเรื่องภาวะเศรษฐกิจ และทุนกูยืมเพ่ือการศึกษายังมีปญหาอยู 
4. มหาวิทยาลัยจัดพิธีวันไหวครู ในวันท่ี 21 สิงหาคม 2557 ในปนี้มีคณาจารยเขารวมพิธีจํานวนมาก 
5. การจัดกิจกรรมไดประชุมกับกองพัฒนานักศึกษาในเรื่องการจัดกิจกรรม ใหจัดกิจกรรม

อยางประหยัด และตอบสนองตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
สําหรับเรื่องสมุด Activity Transcripts ขณะนี้กิจกรรมเริ่มแลวและไดประสานกับกองพัฒนานักศึกษา 

นักศึกษาตองเขากระบวนการ กระบวนการมี Record มีนักศึกษา 1,300 เขารวม 1,200 หายไป 100 คน ท่ีหายไป
เราจะได Recheck กัน วันรุงข้ึนขอใหคณบดีชวยกําชับนักศึกษาใหทราบชัดเจน มหาวิทยาลัยจะใชระบบ Online 
หากผูบริหารสนใจสามารถถามกับคณบดีโดยตรง หนวยงานใดจะนํางบประมาณมาทั้งจํานวนที่ตั้งอยูแลว 
ปนี้กระทบมากเพราะในสวนที่ขอไป เพราะกองพัฒนานักศึกษาทํางานคอนขางดี มีอาจารยมากที่สุด รวมทั้ง
บายศรีสูขวัญ ขอเรียนเชิญ อีกครั้ง  

 

คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม (ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีรอยตรี ดร.สุทธิพร  บุญสง) 
 

ในฐานะคณบดีมีความเชื่อวา 
เรื่องท่ี 1 ครูตองปรับการสอน ถายังสอนไมตรงโจทยท่ีจะสอบ TOEIC ซ่ึงสอบท้ัง 4 ทักษะ ซ่ึงไดเคย

นําเสนอแลวท่ีชะอํา ตองฝกใหนักศึกษาเรียนรูครบถวนท้ัง 4 ทักษะ  
เรื่องท่ี 2 การวิจัย ยังพบวาอาจารยไดทําไดเพียง 20% หัวขอวิจัย ของท้ังมหาวิทยาลัย ท้ังท่ี

ไดตรวจสอบมาเปนอัตราเดียวกันเกือบทุกคณะ ยังไมนาพอใจขอย้ําวาขอใหปรับการดําเนินงานเก่ียวกับการเงิน 
โดยเฉพาะหนวยตรวยสอบภายใน ถาเปนไปไดอยามาตรวจมากมาย และหัวของานจะเพ่ิมสูงข้ึน หนวยตรวจสอบ
อยายุงกับนักวิจัยมาก  



132 
 

 
เรื่องท่ี 3 การเสนอผลงานเพ่ือขอเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

ก็เชนเดียวกันไดนําเสนอในท่ีประชุม บางครั้งอาจจะตองเปลี่ยนเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ ถาเจาหนาที่ไมรูหลักการ
ท่ีแทจริงและก็ใหขอเสนอแนะการเขียนของอาจารยแบบคลาดเคลื่อน หรือใหคําแนะนําผูทรงคุณวุฒิท่ีจะมาเลือก 
Leader จึงไมมีผูประสงคที่จะขอสอนดีกวาอยางไรก็ไดเงินเทากันกับคารองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย 
ถาตองการใหผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารยมาก ๆ คิดวากองบริหารงานบุคคลอาจจะตองดูแลตรงจุดนี้
ท้ังกระบวนการ ยินดีจะเขาไปเปนผูชวย ถาตองการใหชวยตรวจสอบดูแลดานการเสนอชื่อผูทรงคุณวุฒิใหตรง Leader  

สิ่งท่ีไดรับในวันนี้ สิ่งแรกควรจะคิด หลักสูตรท่ีมีอยูของคณะครุศาสตร ประกาศรับ 3 รอบยังไมเต็ม 
สวนท่ีตองการทําคือ เรื่องอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) จากการอานระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) รับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ได และหลักสูตรปริญญาโท ปริญญาเอก แตตอนนี้ 
มหาวิทยาลัยนอรทเทิรนกับมหาวิทยาลัยปทุมธานีทําไปกอนแลว เรื ่องหลักสูตรที่จะพัฒนาใหมในเรื ่องของ 
Hands – on/Soft Skill ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตไปแลวไมรับผิดชอบ คุณลักษณะ คุณธรรม และ
ความรับผิดชอบ เรื่องคุณธรรมจริยธรรม Domain ท่ี 1 เม่ือเสนอโครงการใดทุจริตไป 50% แตในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย ยังหายากมากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปญหาเรื่องความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยคณะกรรมการคณะเสนอ 10 รายชื่อใครเพราะกรรมการคณะจะทราบดีวาทานใดสมควรจะอาน  

 เรื่องท่ี 4 เรื่องโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัย
ควรมอบอํานาจแกผูอํานวยการ เพ่ือบริหารจัดการโรงเรียน ซ่ึงขณะนี้มีขอรองเรียนจากผูปกครองจํานวนมาก และ
ขาดความนาเชื่อถือ  

 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิวกร  อางทอง)  
 
  ขอนําเสนอแนวทางแกไขในการบริหารจัดการคณะวิศวกรรมศาสตร 
  ในเรื่องการทํา Central Lab เปนนโยบายท่ีดีสามารถประหยัดคาใชจาย แตมีปญหาท่ีเกิดจากคน  
จึงควรละลายพฤติกรรมเพื่อใหทุกคณะไดใชหองปฏิบัติการ ครุภัณฑ รวมกัน และมอบนโยบายใหแตละคณะ
ชวยรับผิดชอบในเรื่องคาซอม หรือมหาวิทยาลัยจะจัดสรรงบประมาณสวนกลางเปนคาซอมบํารุง 
  สําหรับการจัดหลักสูตรเตรียมวิศวกรรมศาสตร หากจําเปนตองลงทุนเรื่องเครื่องมือในหองปฏิบัติการ 
ขอใหคํานึงถึงจุดคุมทุน  จึงควรทําการวิเคราะหกอนลงทุน และเรื่องการจัดทําหลักสูตร 2 ป คณะวิศวกรรมศาสตร
มีสภาวิชาการควบคุม และไมรับรองหลักสูตร และบางรายวิชาจางอาจารยพิเศษมาสอนแทนอาจารยประจําจะจาง
เปนรายหัวขอไมได ตองจางท้ังรายวิชา จึงทําใหอาจารยในคณะมิไดพัฒนาการสอน และไมสามารถเบิกจายคาตอบแทน
คาสอนพิเศษได เพราะไมระเบียบใหเบิกจาย และในเรื่องของการนําเสนอผลงานทางวิชาการเขาสูตําแหนง 
ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย สภามหาวิทยาลัยตองปรับการอนุมัติ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
โดยใหคณะวิศวกรรมศาสตรเสนอรายชื่อผูอานผลงาน พรอมท้ังปรับระเบียบวิธีการปฏิบัติการเสนอขอผลงาน
ทางวิชาการ  จึงขอเรียนฝายบริหารมหาวิทยาลัย รองอธิการบดี (ดร.วิชัย  พยัคฆโส) ใหหาแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
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อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
  

ในความเปนจริงผูขอผลงานทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย จะมีรายไดดีกวา
การสอนเปนเรื่องท่ีทราบกันอยูแลว 10 กวาป อาจจะไมมีเวลาเขียนแผนการสอน หรืออาจจะเขาไปชวย เห็นดวย
กับอีกเรื่อง List  จะตองมี ใหมาถูกทาง  ในเชิงการบริหารจัดการจะตองจัดการในเรื่องการขอผลงานทางวิชาการ 
มีหลายเรื่องท่ีนาสนใจในแตละจุดไดจดบันทึกไวแลว เรื่องคาสอนอาจารยพิเศษเรื่องนี้ตองนี้เปนสิ่งท่ีตองไปหา
วิธีการทําใหเกิดความชัดเจน สวนผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย อาจารยตื่นตัวอยูแลว เพราะเปนรายไดหลัก 
รองศาสตราจารย มีรายได  20,000 บาท  ภาคพิเศษ ตอนปริญญาโท ปริญญาเอก ไมมีใครสมัคร อีกเรื่องหนึ่ง
เปนเรื่องภาษาอังกฤษ  มหาวิทยาลัยไดแจก User ไปแลว คณบดีทราบหรือไมจะไดไปกระจายใหอาจารยทราบ 
เพ่ือไปสอนนักศึกษาชั้นปท่ี 1 และ ปท่ี 2 ในชั่วโมงเรียน และมหาวิทยาลัยมีชองทางไกลผานดาวเทียมชอง 15 
UBC ชอง 200 ขอบคุณครับ  

 
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร (ผูชวยศาสตราจารยธนา เหมวงษา) 
 

เรียนทานอธิการบดี และผูบริหารทุกทาน จากท่ีไดรับฟงท้ังชวงเชาและชวงบาย ในเวลาชวงเชา
นําเสนอวาประเทศไทยจะออก MIT ไดอยางไร หาวิธีการออกก็มุงไปท่ีเรื่องของหลักสูตร เรื่องของการศึกษา 
เพ่ือท่ีจะผลิตกําลังคนออกไป พอชวงบายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจึงควรสรุปวิธีการท่ีจะออกจาก
กับดับประเทศรายไดปานกลาง (Middle - Income Trap) เหมือนประเทศไทยอยูในระดับปานกลาง ไมสามารถ 
ท่ีจะกาวพนจากกับดักตรงนี้ได สังเกตวามักจะพูดกันเรื่องรายได แตตรงนี้คิดวาเปน Topic ท่ีนาสนใจ ท้ัง 2 เรื่อง 
คิดวาตรงจุดนี้ถาผูบริหารไดรวมกันสรุปเปน Concept เปนหัวขอท่ีชัดเจน แลวก็กระจายใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยท้ังหมดไดรับทราบ เชื่อวาในจุดนี้จะมีเปาหมายเดียวกัน เพราะในขณะนี้ผูบริหารท้ังหมดท่ีไดมาฟง 
ไดกําไรมาก เพราะฟงแลวจะเห็นภาพคอนขางชัดเจน แตบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนสวนใหญไมทราบ MIT คืออะไร 
จึงขอเสนอแนวทางมีวิธีการท่ีจะใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดทราบเพ่ือจะไดไปสูเปาหมายเดียวกัน ดังตอไปนี้ 
                    1. บันทึกเทปการบรรยายของวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน คือ ศาสตราจารย ดร. นักสิทธ  คูวัฒนาชัย 
และ ดร. พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน  จัดสงไปยังทุกคณะและหนวยงานใหผูบริหารแตละหนวยงานหาวิธีการทําใหบุคลากร
ภายในหนวยงานไดรับทราบ 

2. ในภาพสไลดท่ีเปนรูปสามเหลี่ยม และแผนผัง MIT ท่ีวางยุทธศาสตร 4 หัวขอ มหาวิทยาลัย
จะผลักดันสวนไหน ควรแจงใหบุคลากรมหาวิทยาลัยรับทราบ  

 
ผูชวยอธิการบดี (รองศาสตราจารยสุจิระ  ขอจิตตเมตต) 
 

ผมขออนุญาตนําเรียนท่ีประชุมในสวนของคณบดีสุทธิพร  บุญสง ท่ีอางอิงถึงเก่ียวกับผลงานท่ีสง 
2 ครั้งท่ีไมผาน ขอใหอาจารยอยาหมดกําลังใจเพราะสิ่งท่ีเกิดข้ึน เชื่อม่ันวามหาวิทยาลัยก็พยายามเต็มท่ี ขอเรียน
ใหเขาใจตรงกัน สิ่งท่ีของผมท่ีไมผานจาก Reader 3 รายแตก็มี 1 รายใหกําลังใจวาผลงานเปนท่ีประจักษชัดเจน 
วันนี้มาท่ีนี่ก็ขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ ทานชุมพล  พรประภา โดยนายกสภามหาวิทยาลัย และ ขอบคุณรองวิชาการทุกทาน
ใหกําลังใจและใหกลับไปทําตอ แตคิดวาคงจะยุติเพียงเทานี้ เพราะวามีคาใชจายจํานวนมาก 2 ครั้งที่เกิดขึ้น
ในตําแหนงศาสตราจารย ผลงานชิ้นนี้ในเชิงพาณิชยสามารถประหยัดเงินใหกับประเทศไทยในปนี้ 46 ลาน และ
ขณะกําลังอยูท่ีตํารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) 26 ลาน ถาเปนประเทศเยอรมันเขาให ศาสตราจารยเลย 
ไมตองมาดูเรื่องของตีพิมพใน TCI แตเสียใจตรงท่ีวาตีพิมพลงใน TCI ซ่ึงในกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
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การอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนดไววา ถาดรรชนีอางอิงใน TCI  ก็ถือวาถูกตอง กําหนดตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย ศาสตราจารยได ก็ตีพิมพในวารสารของวิศวกรรมศาสตร ซ่ึงถูกกําหนดเปน TCI อยูในสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซ่ึงมี Peer Reader เปนผูอานดวยในนั้น และบอกวาไมไดอานใหคณะวิศวกรรมศาสตร
จึงเปนท่ีนาเสียใจ ขอเรียนอธิการดีวาศาสตราจารยท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท่ีมาเยี่ยมมหาวิทยาลัยในวันนั้น 
บอกวาทําไมไมทําเสนอขอกําหนดเขามาสภามหาวิทยาลัยเพ่ือชี้แจงใหชัดเจนวาสิ่งท่ีทําเปนผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึน
เชิงพาณิชยไดจริง ไดสงเรื่องชุดกูเก็บกับระเบิดที่ใชในภาคใต 76 ชุด เปนผลงานกองทัพนําไปใชประโยชน 
ถาฟองศาลปกครอง ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับตัวองคกร คือมหาวิทยาลัย ก็ไมตองการทําเรื่องเล็กใหเปนเรื่องใหญ 
แตขออนุญาตเรียนวาท้ังหมด วันนี้ดีใจท่ีผูทรงคุณวุฒิไดเห็นความสําคัญ และนายกสภามหาวิทยาลัยจะไปแกไข
ในทําเนียบผูอาน Reader ในจุดนั้นใหม เพราะในสมัยท่ีเสนอเรื่องขอกําหนดตําแหนง รองวิชาการบอกใหเสนอ 
5 ราย จึงเสนอผูเชี่ยวชาญท่ีเปนศาสตราจารยสายยุทธภัณฑทางทหารท้ังหมด  แตเนื่องจากวาไมมีชื่อในบัญชีของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ก็ไมสามารถใหอานได จึงตองอาศัยสายผูเทียบเคียงมาอาน 
จึงเกิดปญหาสายวิชาการ และอธิการบดี รองอธิการบดี (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย ผิวสอาด) รองอธิการบดี 
(ดร.วิชัย  พยัคฆโส) ใหความสําคัญในเรื่องนี้ จึงคิดวาผลสัมฤทธิ์จะเกิดข้ึน  โดยจะเปนตัวนํารองใหกับ
มหาวิทยาลัยอ่ืนไดไประโยชนดวย ในการมาพบกันในครั้งนี้ทุกทานก็ใหความสําคัญในเรื่องของหลักสูตร เรื่องของ
สวัสดิภาพของบุคลากร แตสิ่งท่ีสําคัญอีกสวนหนึ่งคือสวัสดิภาพของนักศึกษา ซ่ึงรองอธิการบดี (นายวิรัช โหตระไวยศยะ) 
กับผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา (ผูชวยศาสตราจารยสมพงศ  อังศุภโชติ) ไดพยายามดําเนินการตามนโยบายของ
อธิการบดีท่ีไดมอบหมายงาน  ในฐานะท่ีไดรับมอบหมายใหดูแลสวัสดิภาพของนักศึกษา จึงขอเสนอเรื่องยาเสพติด 
ขออนุญาตเรียนอธิการบดี เรียนในท่ีประชุมแหงนี้ การประชุมคณะกรรมการพัฒนานักศึกษา ไดยกเรื่องสถานการณ
ของยาเสพติดในพ้ืนท่ี ๆ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตั้งอยู ขอเรียนวา อยูในพ้ืนท่ีของกลุมพ้ืนท่ีเสี่ยง
และเฝาระวังอันดับหนึ่ง ธัญบุรี คลองหลวง ลําลูกกา เพราะเปนท่ีพักและผลิตดวยขอมูลนี้มาจากกองปราบปราม
ยาเสพติดภาค 1 ดังนั้นจะเห็นวาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) มาชวยมหาวิทยาลัยไดอยางมากขณะนี้ 
ตรงนี้จะนํามาซ่ึงความลําบากกับคณาจารยกับผูบริหารของมหาวิทยาลัย ใน 10 คณะกับ 1 วิทยาลัยหรือไม ดังนั้น
ในสวนนี้ขออนุญาตเรียนผูบริหาร คณบดี ตองมอบหมายใหรองคณบดีดานกิจการนักศึกษาเอาใจใสดูแลในสวนนี้ 
และโครงการท่ีทําไปแลวเปนโครงการท่ีดี ก็คือโครงการการตรวจสิ่งเสพติดในแตละภาคการศึกษาอยางตอเนื่อง 
จะเห็นวาในสวนนี้ ขณะนี้อําเภอไดประสานยังโรงพยาบาลคลองหลวง โรงพยาบาลธัญบุรี โรงพยาบาลธัญรัตน
เรียบรอยแลว ถาพบสงรายชื่อโดยใหรองอธิการบดี (นายวิรัช  โหตระไวศยะ) หรือคณบดีสงตรงก็ไดเพ่ือจะได
รวดเร็วข้ึนไปยังผูอํานวยการโรงพยาบาล  และสงตอศูนยการบําบัดและมีหนังสือรองรับนักศึกษาใหนักศึกษา
กลับมาเรียนได อีกสวนหนึ่ง อธิการบดีพูดเรื่องหอพัก ขณะท่ีตองรอในสวนของหอพักท่ีจะรองรับนักศึกษา เพราะฉะนั้น
จะเห็นวาในสวนนี้ การสรางเครือขายหอพักนักศึกษาเอกชน ซ่ึงวันนี้ผูชวยอธิการบดี (ดร.วิสิทธิ์  ลอธรรมจักร) 
แจงวามีนักศึกษาทุนของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีเปนครูจากวิทยาลัยของประเทศกัมพูชา
ท่ีมหาวิทยาลัย Support ถวายทุนใหกับพระองคทาน มาท่ีมหาวิทยาลัยแลวแตยังไมมีท่ีพัก จึงไดประสานไปยัง
หอพักเอกชนไดรับความอนุเคราะหจากคุณศุภวรรณ คือ โฟรบี ซ่ึงตอนนี้รับนักศึกษาภาคใตไปอยูแลว 6 คน ใหอยูฟรี 
พรุงนี้ใหมหาวิทยาลัยสงเขาไปอีก นักศึกษา จากประเทศกัมพูชา 2 คนก็อยูฟรี จึงคิดวาการสรางเครือขายหอพักเอกชน
เปนสิ่งสําคัญและขอเรียนอธิการบดี รองอธิการบดี (นายวิรัช  โหตระไวศยะ) ขอใหมีการนัดประชุมภาคการศึกษา
อยางนอย 1 ครั้งเปนประจํา เพราะตอนนี้ขาดชวงหายไปเพ่ือรับทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนปญหาอุปสรรค ในสวนถัดมา
เรื่องของปญหาการเก็บขยะท่ีเกิดข้ึน เม่ือปท่ีผานมาผูอํานวยการกองกลาง (ผูชวยศาสตราจารยนที  ภูรอด) ใชระบบ
ของการจางเหมาเก็บขยะในมหาวิทยาลัย ในสวนท่ีเกิดปญหาข้ึนผูอํานวยการกองกลาง (ผูชวยศาสตราจารยนที ภูรอด) 
ก็ใชวิธีการประสานกับในสวนของเทศบาล 2 สวน เทศบาลธัญบุรี เทศบาลตําบลคลองหก ใหมาจัดเก็บขยะ
โดยแบงโซนพ้ืนท่ี ในเขตความรับผิดชอบโดยไมเหลื่อมกันระหวาง 2 เขต ปญหาท่ีเกิดข้ึนคือนายกเทศมนตรีคลองหก
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แจงวารถมีไมพอ เรื่องการยายทะเบียนบานมาอยูในพ้ืนท่ีเปนประชากรแฝง เพ่ือใหสาธารณสุขไดรายหัว ตํารวจไดรายหัว
ซ่ึงจะเอากําลังตํารวจมาดูแลประชากรไดมากข้ึน องคการบริหารสวนทองถ่ินก็จะไดงบการบริหารจัดการเรื่องตาง ๆ 
ไดมากข้ึน มี 4 เรื่องดวยกันท่ีผมนําเรียนในท่ีประชุม ขอบคุณครับ  

 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผูชวยศาสตราจารยรัตนฤทธิ์  จันทรรังสี) 
 
  ขอสะทอน 3 เรื่อง ตอจากผูบริหาร 

1. การสงเสริมงานวิจัย และนวัตกรรม นําไปสูการพัฒนาเชิงอุตสาหกรรม สิ่งท่ีนาสงเสริมควบคู
ไปดวยกันคือการสงเสริมผลงานวิจัยท่ีตอบโจทยอุตสาหกรรม อีกสวนหนึ่งมหาวิทยาลัยควรสงเสริมงบประมาณ
ไปท่ีโครงการวิจัยท่ีเนนการพัฒนาหองปฏิบัติการ (Lab) และเนนการวิจัยเรื่องการประหยัดพลังงาน เพ่ือเปนผลิตภัณฑ
ของมหาวิทยาลัย 

2. การรับนักศึกษาระบบโควตา บางหลักสูตรรับ 3 รอบ จากตัวชี้วัดท่ีผานมา 5 ป พบวา มหาวิทยาลัย
ไดนักศึกษาท่ีมีความรูออนมาก มหาวิทาลัยจึงควรทําการประกาศรายชื่อสํารองควบคูไปพรอมกันเพ่ือแกปญหานักศึกษา
ใหไดตามเปาหมายในแตละหลักสูตร และเปนนักศึกษาเกงระดับหนึ่ง 

3. การจัดซ้ือระบบการเรียนการสอน การกรอกขอมูลในเรื่องของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) 3/4/5 ฝายบริหารดําเนินการดีแลว แตมีสิ่งท่ีเปนกังวลคือเครื่องมือ อุปกรณคอมพิวเตอร
ท่ีรองรับระบบ Online ท่ีมา Support ระบบ แตเครื่องมือเหลานี้มิไดกระจายไปตามหลักสูตร มหาวิทยาลัยควรดู
ความจําเปนอยางนอยมีสวนกลาง 1 หลักสูตร 1 ชุด จะทําใหเกิดความลื่นไหล คลองตัว ทําใหอาจารยมีความรูสึก
ตองการกรอกขอมูลกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) มากข้ึน 

 
ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรัณย   วองไว) 
 

 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปนหนวยท่ีเปนขอมูลกลาง การรับนักศึกษาโควตา สอบตรง 
จะเชิญผูเก่ียวของโดยตรงจากคณะมาประชุม และใหคณะเสนอชี้ขาดจํานวนท่ีตองการรับ 
  สําหรับการยื่นเรื่องของการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงรองศาสตราจารย สงผลงานป 2551 
ป 2554 มีหนังสือแจงวาผลงานตําราไมผานการประเมินการตรวจประเมินผลงาน ผูทรงคุณวุฒิแจงวาผิด 
เจาหนาท่ีใหสงผลงานเพ่ิมอีก 1 ชิ้น ใชเวลา 2 ปกวา ขอเรียนวาไมทราบบรรทัดฐานการวัดผลงานตําราท่ีดีกับไมดี
คืออยางไร จึงขอเรียนวาจะอุทธรณ ขอบคุณครับ 

 
รองอธิการบดี (ดร.วิชัย  พยัคฆโส) 

 
สิ่งท่ีเปนโจทยปญหาจะตองแกไขท้ัง Input Process และ Output ในฐานะท่ีรับผิดชอบดูและ

เรื่องนโยบายและแผน จะดําเนินการในสิ่งท่ีผูทรงคุณวุฒิกลาวเชิงนโยบายของประเทศ นายกสภามหาวิทยาลัย
กลาวเชิงรับผิดชอบสภามหาวิทยาลัยและมอบหมายมหาวิทยาลัย และอธิการบดีไดกลาวถึงวิธีท่ีจะดําเนินการตอไป 
เพ่ือใหเกิดเปนมรรคผล ดังนี้ 

เรื่องท่ี 1 ขอใหทําความเขาใจใหตรงกัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีอยูใน Track 
ของบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands – on) มานานแลว ขอใหอาจารยเปลี่ยนความคิดในการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ
ออกไปมิใชเพียงเทานั้น ถาเปน Profession University ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.มนตรี  จุฬาวัฒนทล บอกใหเหลียวดู
คูมือท่ีแจกไป คิดวาหลายทานยังมิไดอาน เพราะฉะนั้น Profession University ประกอบไปดวย ธง 7 ธง (Seven Flag Ship) 
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7 เรื่อง ตองทําใหครบ ถือเปนภาระท่ีหนักของมหาวิทยาลัย ประเทศไทยติดกับดักนี้มานานแลว และอาจไมสําเร็จ
ในป พ.ศ. 2560 ก็ได จึงคิดวาเม่ือมหาวิทยาลัยยกระดับเปน Profession University แลว พอดีตรงกับยุทธศาสตร
ของชาติ เพราะมหาวิทยาลัยตองการสรางบัณฑิตเพ่ือไปสนองตอบตอการพัฒนาประเทศ จึงเห็นไดวา 4 ยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัยตรงกับยุทธศาสตรชาติอยูแลว จึงเรียนใหทราบวาการใหน้ําหนักแตละยุทธศาสตรมีความแตกตางกัน 

- ยุทธศาสตรท่ี 1 Hands – on  คณะผูประเมินใหน้ําหนัก 40% มากท่ีสุด 
- ยุทธศาสตรท่ี 2 Research & Innovation คณะผูประเมินใหน้ําหนัก 25%  
- ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการ  คณะผูประเมินใหน้ําหนัก 20%  
- ยุทธศาสตรท่ี 4 International  คณะผูประเมินใหน้ําหนัก 15%  
 
ทุกทานตองเขาใจวาน้ําหนักอยูท่ีการผลิตบัณฑิต การเรียนการสอน การวิจัย ก็ตรงกับยุทธศาสตรชาติ 

ดังนั้น การจัดสรรงบประมาณใน 4 ยุทธศาสตร จะตางกันเชนเดียวกับน้ําหนัก ดังนั้น เม่ือจัดทําโครงการตองให Impact 
กับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย จะไดเกิด KPI 

สิ่งท่ีทุกคนคิด เม่ือกลับไปมหาวิทยาลัยขอใหผูบริหารมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบแตละยุทธศาสตร 
โดยจัดทํา Road Map ป พ.ศ. 2558 - 2559 – 2560 ปรับ Road Map หลังจากท่ีไดรับฟงแลว จากบทเรียนท่ีผานมา 
งานทุกงานตองทํากันเปนทีม จึงตองการใหผูบริหารเปน Key Person ของหนวยงานท่ีจะนําเขาไปสูยุทธศาสตรใหได 
รวมถึงยุทธศาสตรอ่ืนท่ีอธิการบดีมอบหมายดวย และคิดวาจะปรับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในป 2559 ได 
ถาเสร็จเดือนกันยายน จะขอปรับเดือนตุลาคม ปงบประมาณ 2558 เพราะท่ีผานมาสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีความกาวหนาไดระดับหนึ่งแตยังไมเขมขน ถาเปนเรื่อง Hands – on จะเก่ียวกับ
การพัฒนานักศึกษา ผูมีสวนเก่ียวของจะตองบูรณาการรวมกัน ทุกคณะจะตองวิธีทํา Input Process และ Output 
กับสวนท่ี Impact การทํา Road Map ใหนําการพัฒนาของประเทศเพียง 50% อีก 50% คิดจากสิ่งท่ีกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒินําเสนอ และตองเนนเรื่องนวัตกรรมดวย โดยจะตองคิด Road Map รวมถึงกฎ 
ระเบียบดวย และไมขัดตอกฎ ระเบียบของรัฐบาล ในเรื่องของการนําเสนอผลงานทางวิชาการ ความรับผิดชอบ
ของกองบริหารงานบุคคลอยูในเรื่องของ Process ยื่นผลงานแลวภายใน 6 เดือน ตองมีคําตอบผานหรือไมผาน 
ฝายบริหารจะทําการปฏิรูปเรื่องการเสนอผลงานเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

การทํางานขอใหทุกทานชวยกันทํางานท่ีไดรีบมอบหมายดวยความรวดเร็ว การสื่อสารภายใน
หนวยงานเปนเรื่องสําคัญ การบริหารเปลี่ยนแปลงเรื่องใดตองใหคนภายในรับทราบ และทําความเขาใจ และเรื่องท่ี
เปลี่ยนแปลงมีความเปนไปได ขณะนี้มหาวิทยาลัยจะพัฒนาเรื่อง Cluster และ Excellence Center งบประมาณ
ยุทธศาสตรมีประมาณ 90 ลานบาท Excellence Center ตองมีการเรียนการสอน 50% และวิจัยสวนหนึ่ง สวน Cluster 
เม่ือบูรณาการแลวจะสรางหลักสูตรใหมหรือไม ตองมีเปาหมายสอดคลองกับความตองการของประเทศ จึงใชงบยุทธศาสตร
อยางมีนัยยะสําคัญ และขอใหทุกทานเสนองานภายในกําหนดเวลา ตรงตอเวลา ตอไปแตละยุทธศาสตรจะเปน KPI 
ของหัวหนาหนวยงาน 

เรื่องสุดทาย การสรางคนเปนเรื่องของสวนกลาง แตการ Utilization เปนเรื่องของหนวยงาน 
หนวยงานจะตองสรางใหคนเกิดประสิทธิภาพ ใชคนใหคุมกับสิ่งท่ีเขามีความสามารถ การประเมินผลจะตองคิดรวมกัน 
มิใชสวนกลางกําหนด เพ่ือรักษาคนดีคนเกงไวใหได ขอบคุณครับ 
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อธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ) 
 
  การทํางานในระยะเวลาท่ีผานมาเกือบ 1 ป มีการประชุมผูบริหาร ประชุมหารือกันทุก 3 – 4 เดือน 
มีการจดบันทึกทุกเรื่องและทําทุกเรื่อง และมีนโยบายขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน การทํางานสวนท่ีจะตองปรับ 
ปรับในสวนของคณะตองขับเคลื่อนใหเร็ว คณะตองไปดําเนินการในรายละเอียดสวนท่ีเก่ียวของ และขอฝากเรื่อง
ดังตอไปนี้ 

1. การรับนองใหม ใหการยอมรับการรับนองใหม ตองการใหเปนมิติใหมใหรับแลวมีเวลาจบ 
ตอจากนั้นมุงเขาสูระบบการเรียน ขอใหผูเก่ียวของใหการดูแลและเอาใจใส 

2. เรื่องงาน RT ในครั้งนี้เปนการครบรอบ 40 ป ขอใหทุกคณะนําผลงานท่ีดีเดนออกมาแสดงโชว
ในงานเพ่ือเปนการแสดงศักยภาพ 

3. การกํากับดูแลการบริหาร และการใสใจการบริหารตอผูบังคับบัญชา ใหหันกลับไปดูภายในคณะ
ในการบริหารงานการเรียนการสอน งานวิชาการ การบริหารงานท่ีทําใหเกิดธรรมาภิบาลใหดี ขอใหกําลังใจทุกทาน
ในการบริหารงานตองมีการติดตามถือเปนการบริหารท่ีดี การติดตามท่ีดีงานจะออกมาดี ผูบริหารท่ีดีตองมีการติดตาม 
ปลายทางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจะตองแข็งแกรงทางวิชาการ และเชื่อวาผูบริหารทุกทานไดชื่นชม
กับหนาท่ีและผลงานท่ีดีเดน เห็นสิ่งใดเปนปญหาไดเขาไปดูแลแกไขในสวนท่ีรับผิดชอบ 

 
ในเรื่องของการแกไขกฎ ระเบียบ เพ่ือเอ้ือตอประสิทธิภาพของานโดยเฉพาะงานวิจัย จะทําการหารือ

กับกองคลัง เม่ือไดขอยุติจะเชิญคณบดีพิจารณาเลือกตัดสินใจจะใชวิธีการเบิกจายในรูปแบบท่ีสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน (สตง.) ตรวจนักวิจัย รับผิดชอบแลวคณบดีเปนผูตอบสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) หรือวิธีท่ีให
หนวยตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบเหมือนเดิม ขอใหคณบดีกลับไปคิดทบทวน อาจเริ่มท่ีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
ลําดับแรก 

งานขับเคลื่อนนโยบายของมหาวิทยาลัย ขอเชิญชวนคณบดีทุกรายชวยกันขับเคลื่อนตอไปโดยไมลาชา
กอนท่ีจะไมมีนักศึกษามาเรียนในบางสาขา ขณะนี้ใกลเปดภาคการศึกษาแลว ขอใหผูบริหารอยูในคณะเพ่ือชวยแกปญหา
ในสิ่งท่ีจะเกิด 

สุดทายนี้  ขอขอบคุณท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย (พลอากาศเอก ภคชาติ  กฤษณะพันธุ ) 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย การทําการบริหารมหาวิทยาลัยแหงนี้ ขอใหผูบริหารทุกทานมีสติตอการสราง
กําลังคนท่ีทานบริหารอยางมีประสิทธิภาพ และใหบริหารดวยความสําเร็จ พรอมท้ังเปนท่ีครองใจของเพ่ือน
รวมงานทุกคน ขอปดการสัมมนา Retreat ในครั้งนี้ และขอใหเดินทางกลับบานโดยสวัสดิภาพทุกทาน 
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คณะผูรวบรวมและจัดทํารูปเลม 
 

ท่ีปรึกษา 
 

ผศ.ดร.สุภัทรา  โพธ์ิพวง  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

คณะผูจัดทํา 
 

นางพรทิตา  ผองนพคุณ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป    
       ชํานาญการพิเศษ 

นายอัครเดช  ทองสวาง  อาจารยคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
นายกานตพิชชา สุวรรณวัฒนเมธี อาจารยคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน  
นางสาวปรียาพร ขอชูกลาง  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
นางสาวสิริพร  บุญพา   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
นางสาวพัชรี  คีรีวงศ   นักวิชาการคอมพิวเตอร 
นายคเชนทร  ศรีนุน   นายชางไฟฟา 

 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   
โทรศัพท ๐ ๒๕๔๙ ๓๐๑๔, ๐ ๒๕๔๙ ๔๔๙๕ 

http://www.ucrt.rmutt.ac.th 
โทรสาร ๐ ๒๕๔๙ ๓๐๑๖ 

 
 
 
 
 



 

ไทยจะก้าวข้าม 
กับดักประเทศรายได้ปานกลาง 

ได้อย่างไร 
 

งานสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ี
http://www.ucrt.rmutt.ac.th 


	สรุปการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย
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	ผู้ช่วยอธิการบดี (ดร.วิสิทธิ์  ล้อธรรมจักร)
	ขออนุญาตเสนอข้อมูลเพิ่มเติมเสริมรองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย  ผิวสอาด) จะได้เป็นเรื่องเดียวกัน เรื่องเกี่ยวกับหลักสูตรถือโอกาสที่ท่านคณบดีทุกคณะอยู่ที่นี่จะได้ทำความชัดเจนในประเด็น Concept ของผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพบูลย์  ...
	1. นักศึกษาส่วนหนึ่งเรามาจากปรับเทียบก็คือต้องมาจากวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อย่างไรก็รับตรงอยู่แล้ว
	2. นักศึกษาที่รับเข้ามา 4 ปี มหาวิทยาลัยมีส่วนหนึ่งมาจากประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ซึ่งเขาไม่สามารถเข้าสู่เข้าสู่กระบวน Admission ต่าง ๆ ได้
	สุดท้ายมหาวิทยาลัยก็รับตรงอยู่ดี ในส่วนของมหาวิทยาลัยได้ชี้แจงไประดับหนึ่งว่ามีโครงสร้างที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยทั่ว ๆ ไป ในส่วนการรับตรงมหาวิทยาลัยก็มี ในส่วนที่รับรวมส่วนกลางมหาวิทยาลัยก็ยังมีอยู่
	รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมหมาย  ผิวสอาด)
	ผมเรียนรับตรง ในที่นี้หมายถึงว่ารับตรงจะแต่สอบพร้อมกันทั้งประเทศที่เสนอมาไม่ได้หมายความว่ารับตรงมหาวิทยาลัยเหมือนเดิม แต่วันสอบจะมาสอบวันเดียวกันนี่คือแนวคิดที่เสนอมา ถ้าเป็นอย่างนั้น เด็กก็จะแบ่งทันที คือถ้ารับตรงแบบเก่า แต่ละมหาวิทยาลัยเริ่มตอบรับยั...
	ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพบูลย์  แย้มเผื่อน)
	ประเด็นในเรื่องสมรรถนะ คณะบางคณะก็มีความกังวลในการที่จะเขียนสมรรถนะในภาพของรายวิชาจะไม่เสร็จ จึงมองภาพว่าสมรรถนะรวม อย่างเช่น การออกไปฝึกประสบการณ์ ซึ่งเรามี pre สหกิจกับตัวสหกิจ เราอาจจะเอา 2 รายวิชา ว่าได้สมรรถนะตรงนี้ อาจจะรวมเป็น Group ตอนนี้เรามี...
	รองอธิการบดี (นายวิรัช  โหตระไวยศยะ)
	การรับนักศึกษาใหม่ มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมดังต่อไปนี้
	1. โครงการสมุดรายงาน Student Activity นักศึกษาใหม่บางส่วนยังมิได้เข้าร่วมกิจกรรม  จะต้องรอตรวจสอบกับรองคณบดีอีกรอบหนึ่ง
	2. การรับน้องใหม่ ขอขอบคุณคณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมที่มีรุ่นพี่ที่เข้าใจ  และคณะทุกคณะให้ความเอาใจใส่อย่างจริงจัง
	3. การตักบาตรทุนการศึกษาในวันที่ 15 กันยายน 2557 ได้เชิญบุคคลภายนอกเข้าร่วมพิธี ในปีนี้ส่งผลกระทบมากในเรื่องภาวะเศรษฐกิจ และทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษายังมีปัญหาอยู่
	4. มหาวิทยาลัยจัดพิธีวันไหว้ครู ในวันที่ 21 สิงหาคม 2557 ในปีนี้มีคณาจารย์เข้าร่วมพิธีจำนวนมาก
	5. การจัดกิจกรรมได้ประชุมกับกองพัฒนานักศึกษาในเรื่องการจัดกิจกรรม ให้จัดกิจกรรมอย่างประหยัด และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
	สำหรับเรื่องสมุด Activity Transcripts ขณะนี้กิจกรรมเริ่มแล้วและได้ประสานกับกองพัฒนานักศึกษา นักศึกษาต้องเข้ากระบวนการ กระบวนการมี Record มีนักศึกษา 1,300 เข้าร่วม 1,200 หายไป 100 คน ที่หายไปเราจะได้ Recheck กัน วันรุ่งขึ้นขอให้คณบดีช่วยกำชับนักศึกษาให...
	คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.สุทธิพร  บุญส่ง)
	ในฐานะคณบดีมีความเชื่อว่า
	เรื่องที่ 1 ครูต้องปรับการสอน ถ้ายังสอนไม่ตรงโจทย์ที่จะสอบ TOEIC ซึ่งสอบทั้ง 4 ทักษะ ซึ่งได้เคยนำเสนอแล้วที่ชะอำ ต้องฝึกให้นักศึกษาเรียนรู้ครบถ้วนทั้ง 4 ทักษะ
	เรื่องที่ 2 การวิจัย ยังพบว่าอาจารย์ได้ทำได้เพียง 20% หัวข้อวิจัย ของทั้งมหาวิทยาลัย ทั้งที่ได้ตรวจสอบมาเป็นอัตราเดียวกันเกือบทุกคณะ ยังไม่น่าพอใจขอย้ำว่าขอให้ปรับการดำเนินงานเกี่ยวกับการเงิน โดยเฉพาะหน่วยตรวยสอบภายใน ถ้าเป็นไปได้อย่ามาตรวจมากมาย และห...
	เรื่องที่ 3 การเสนอผลงานเพื่อขอเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ก็เช่นเดียวกันได้นำเสนอในที่ประชุม บางครั้งอาจจะต้องเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ถ้าเจ้าหน้าที่ไม่รู้หลักการที่แท้จริงและก็ให้ข้อเสนอแนะการเขียนของอาจารย์แบบคล...
	สิ่งที่ได้รับในวันนี้ สิ่งแรกควรจะคิด หลักสูตรที่มีอยู่ของคณะครุศาสตร์ ประกาศรับ 3 รอบยังไม่เต็ม ส่วนที่ต้องการทำคือ เรื่องอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) จากการอ่านระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) รับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ได...
	เรื่องที่ 4 เรื่องโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยควรมอบอำนาจแก่ผู้อำนวยการ เพื่อบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งขณะนี้มีข้อร้องเรียนจากผู้ปกครองจำนวนมาก และขาดความน่าเชื่อถือ
	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวกร  อ่างทอง)
	ขอนำเสนอแนวทางแก้ไขในการบริหารจัดการคณะวิศวกรรมศาสตร์
	ในเรื่องการทำ Central Lab เป็นนโยบายที่ดีสามารถประหยัดค่าใช้จ่าย แต่มีปัญหาที่เกิดจากคน  จึงควรละลายพฤติกรรมเพื่อให้ทุกคณะได้ใช้ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ร่วมกัน และมอบนโยบายให้แต่ละคณะช่วยรับผิดชอบในเรื่องค่าซ่อม หรือมหาวิทยาลัยจะจัดสรรงบประมาณส่วนกล...
	สำหรับการจัดหลักสูตรเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ หากจำเป็นต้องลงทุนเรื่องเครื่องมือในห้องปฏิบัติการ ขอให้คำนึงถึงจุดคุ้มทุน  จึงควรทำการวิเคราะห์ก่อนลงทุน และเรื่องการจัดทำหลักสูตร 2 ปี คณะวิศวกรรมศาสตร์มีสภาวิชาการควบคุม และไม่รับรองหลักสูตร และบางรายวิชาจ...
	อธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ  ปิ่นปฐมรัฐ)
	ในความเป็นจริงผู้ขอผลงานทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ จะมีรายได้ดีกว่าการสอนเป็นเรื่องที่ทราบกันอยู่แล้ว 10 กว่าปี อาจจะไม่มีเวลาเขียนแผนการสอน หรืออาจจะเข้าไปช่วย เห็นด้วยกับอีกเรื่อง List  จะต้องมี ให้มาถูกทาง  ในเชิงการบริหารจัดการจะ...
	คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนา เหมวงษา)
	เรียนท่านอธิการบดี และผู้บริหารทุกท่าน จากที่ได้รับฟังทั้งช่วงเช้าและช่วงบ่าย ในเวลาช่วงเช้านำเสนอว่าประเทศไทยจะออก MIT ได้อย่างไร หาวิธีการออกก็มุ่งไปที่เรื่องของหลักสูตร เรื่องของการศึกษา เพื่อที่จะผลิตกำลังคนออกไป พอช่วงบ่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชม...
	1. บันทึกเทปการบรรยายของวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน คือ ศาสตราจารย์ ดร. นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย และ ดร. พิเชฐ  ดุรงคเวโรจน์  จัดส่งไปยังทุกคณะและหน่วยงานให้ผู้บริหารแต่ละหน่วยงานหาวิธีการทำให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับทราบ
	2. ในภาพสไลด์ที่เป็นรูปสามเหลี่ยม และแผนผัง MIT ที่วางยุทธศาสตร์ 4 หัวข้อ มหาวิทยาลัยจะผลักดันส่วนไหน ควรแจ้งให้บุคลากรมหาวิทยาลัยรับทราบ
	ผู้ช่วยอธิการบดี (รองศาสตราจารย์สุจิระ  ขอจิตต์เมตต์)
	ผมขออนุญาตนำเรียนที่ประชุมในส่วนของคณบดีสุทธิพร  บุญส่ง ที่อ้างอิงถึงเกี่ยวกับผลงานที่ส่ง 2 ครั้งที่ไม่ผ่าน ขอให้อาจารย์อย่าหมดกำลังใจเพราะสิ่งที่เกิดขึ้น เชื่อมั่นว่ามหาวิทยาลัยก็พยายามเต็มที่ ขอเรียนให้เข้าใจตรงกัน สิ่งที่ของผมที่ไม่ผ่านจาก Reader 3...


